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Valsts akciju sabiedribas “Valsts nekustamie IpaSumi” finanSu un nefinanSu meérku
istenoSanas rezultati 2019.gada

Ministru kabinets 2017.gada 28.marta, pamatojoties uz Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 4. un 7.pantu, noteica valsts akciju sabiedribas “Valsts
nekustamie TpaSumi” (turpmak — VNI) vispargjo stratégisko mérki: sabiedribas interesés
nodrosinat nekustamo ipaSumu, kas ir stratégiski svarigi valsts dro§ibai, nepiecieSami valsts
institiicijam valsts funkciju veikSanai, kultiiras mantojuma saglabaSanai, valsts vai pasvaldibu
administrativas teritorijas attistibai, merktiecigu un efektivu parvaldiSanu, tostarp vértibas
saglabasanu un vairoSanu. NodroSinat lietderigu ricibu ar valsts funkciju veikSanai
neizmantotiem nekustamajiem ipasumiem.

Saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 27.pantu
kapitalsabiedribam, kuras valstij ir izSkirosa ietekme (turpmak — kapitalsabiedriba), javeic
regulars to darbibas rezultatu izvertgjums.

Informacija par VNI darbibas rezultatiem 2019.gada sagatavota atbilstosi VNI vidgja termina
darbibas strategijai 2018. — 2022. gadam (turpmak — VNI stratégija). 2019.gada VNI ir
sasniegusi visus 5 (piecus) VNI stratégija 2019.gadam noteiktos finansu mérkus, un no 56
(piecdesmit seSiem) nefinanSu mérkiem ir sasniegusi 53 (piecdesmit tris). 3 (tris) nefinansu
mérki nav sasniegti planotaja apjoma, bet to neizpilde nerada biitiskus riskus VNI finansu
stabilitatei un ilgtsp&jigai attistibai.

VNI 2019.gada savas darbibas ietvaros, izvertéjot 2019.gada faktiskos finansu, saimnieciskas
darbibas un uznemto saistibu izpildes raditajus, nav konstatgjusi neatbilstibas vai riskus, kas
varétu ietekmét VNI saimniecisko stavokli un 1idz ar to ir secinams, ka parskata perioda nav
pasliktinajies VNI finansialais stavoklis vai iestajies ar VNI komercdarbibu saistits bitisks
(kritisks) apstaklis.

Par 2019.gada darbibas rezultatiem VNI ir sanémis Parresoru koordinacijas centra vertéjumu
“Lab1” un FinanSu ministrijas, ka VNI kapitala dalu turétaja, darbibas vertejumu “Labi”.



VNI visparéja stratégiska meérka un
VNI stratégija noteikto stratégiska Ilmena mérku izpilde
VNI 2019. gada strateégiska Iimena meérki (KPI) izriet no VNI stratégija defindtajam
stratégiskajam prioritatém (skatit 1.att€lu) un kopuma ir sasniegti.

Lattels. VNI strategiskas prioritates VNI 2019.gada 4 (Setri) stratégiskie merki
Ir sasniegti:

1.VNI mérkis. Apmierinati klienti - sasniegts
ar nebiitisku novirzi;

4.UZNEMUMA MERKIS
* BIROJS VALSTS NAKOTNEI
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2.UZNEMUMA MERKIS
IESAISTTIUSIES UN MOTIVETI DARBINIEKI

2.VNI meérkis. lesaistljuSies un motiveti
darbinieki - sasniegts;

2.attels. VNI finansu marki VNI 2019.gada 5 (pieci) finan$u merki ir
sasniegti:

1. Neto apgrozijums (milj. EUR) — sasniegts

q P ar nebiitisku novirzi;

2. EBITDA (milj. EUR) — sasniegts;
3. Rentabilitate (%) — sasniegts;
4. Pasu kapitala atdeve (%) — sasniegts;

5. Administrativo izmaksu samazinajums
(%) — sasniegts.

2019. gada VNI ir sasniegusi 2019.gada VNI stratégija noteiktos finan§u mérkus planotaja
apjoma, nodro$inot stabilu EBITDA raditaju — 16.73 milj. EUR (mérkis 15.08 milj. EUR),
saglabajot pozitivu pelnas rentabilitati 12.92% (meérkis 11.08%) un paSu kapitala atdeves
raditaju 1.87% (mérkis 1.59%). VNI apgrozijums 2019.gada bija 40.25 milj. EUR (mérkis
40.27 milj. EUR), tas sasniegts ar nebttisku novirzi. 2019.gada administrativo izmaksu apjoms
pret apgrozijumu ir 13.38%, (meérkis 15%), nebutiskas pozitivas novirzes ietekme ir no
administracijas izmaksu ietaupijuma un atseviSku poziciju neizpildes.

VNI darbiba un uzdevumu izpilde 2019. gada norisinajas saskana ar VNI vidgja termina
darbibas strategiju 2018.-2022. gadam un VNI darbibas planu 2019. gadam. Izpilde nemti véra
arT Finan$u ministrijas darbibas stratégija 2017. — 2019.gadam un Finan$u ministrijas darba
plana 2019.gadam noteiktie uzdevumi.

Apliecinot darbibas ilgtsp&ju un korporativo atbildibu, VNI ir sanémusi zelta godalgu
Korporativas atbildibas un ilgtsp€jas institiita organiz&taja Ilgtsp&jas indeksa vertgjuma. Cela
uz augstaku ilgtsp&jas limeni uznémums no 2018.gada konkursa iegiitas bronzas ir pakapusies

2



par diviem pakapieniem — uz augsto zelta godalgu. Vienlaikus sanemta ar1 specialbalva par
straujako izaugsmi visas korporativas un ilgtsp&jas parvaldibas kategorijas (Stratégija, Tirgus
attiecibas, Viet€ja kopiena, Vide, Darba vide).

Latvijas vértigako un korporativi labak parvaldito uznémumu Top 101 saraksta, kur uznémumi
tiek sarindoti péc to biznesa vértibas, VNI pakapusies uz 31.vietu 2019.gada. (2018. gada -
32.vieta), un saglabajusi vietu Top 6 valsts kapitalsabiedribu vidii; VNI ir sanémusi Valsts
ienémumu dienesta zelta klienta statusu, iekliistot Valsts ien€mumu dienesta (VID) Padzilinatas
sadarbibas programmas jeb ta dévéta VID ,,Balta saraksta” zelta Iiment, apliecinot darbibas
caurskatamibu un godpratigu nodoklu saistibu izpildi.

Lai veicinatu VNI vispargja stratégiskd mérka sasnieg8anu un nodroSinatu VNI finanSu
VNI ipaSuma esoSo nekustamo TpaSumu specifiskas uzskaites metodologija ar dalfjumu
konstrukciju komponentés un aktualizéts VNI ieguldTjuma Tpasumu lietderigas lietoSanas laiks
un nolietojuma aprékins, uzskaites sisttma veikts ienémumu sadalijums nomas maksas
veidojos$as komponent€s, izstradati nomas maksas harmonizacijas principi, veikta Iekslietu un
Finan3u ministrijas nomas maksas harmonizacija, VNI 2019.gada parskats sagatavots saskana
ar Eiropas Savieniba apstiprinatajiem Starptautiskajiem finansu parskatu standartiem.



VNI 2019.gada stratégiska limena mérku un finan$u mérku izpilde

1.tabula
. . . Rezultativais raditajs
PamatojoSais Merkis/galvenais _ Sagaidamais rezultats 2019.gada 2019.gada un ta skaitl:skﬁ Fakts 2019.gada
dokuments uzdevums 2019.gada o
vértiba
Stratégiska limena mérki, taja skaita nefinan$u mérki — SASNIEGTI.
VNI stratégija 1. VNI merkis Publisko klientu apmierinatiba ar NI 1. Publisko klientu 1. SASNIEGTS.
SP5 Apmierinati | "Apmierinati parvaldibu (NI parvaldiba un Klientu apmierinatibas ar NI Klientu apmierinatibas ar NI
klienti klienti*. attiectbu vadiba). (Indekss)*. parvaldibu un klientu attiecibu | parvaldibu un Klientu attiecibu
vadibu indekss ne mazaks ka vadibu indekss 69, novirze nebiitiska,
70.4. ta nerada bitiskus riskus VNI finansu
stabilitatei un ilgtspg&jigai attistibai.
klientu veértgjums VNI ir saglabajies
ieprieksgja gada Itmen.
VNI stratégija 2. VNI mérkis 2. Augstaka darbinieku iesaiste un 2. Darbinieku iesaistes 2. SASNIEGTS.
SP6 llgtspejiga un | "lesaistijusies un motivacija VNI vértibu ievie$ana un Tpatsvars ne mazaks ka 27%. Darbinieku iesaistes Tpatsvars 38%.
efektiva darbiba motiveti darbinieki. | darbibas nodrosinasana: atvérti klientu un

SP7 lesaistijusies
un motiveti

sabiedribas iniciativam, kompetenti, uz
aktivu sadarbibu versti, atbildigi un lojali

darbinieki darbinieki.

VNI stratégija 3. VNI mérkis 3. llgtspejiga, korporativi un sociali 3. Ilgtspgjas indeksa limenis: 3. SASNIEGTS.

SP6 llgtspejiga un | "llgtspejiga atbildiga uzne€muma parvaldiba, kas atbilst | Sudrabs. Ilgtspgjas indeksa Itmenis: Sanemta
efektiva darbiba darbiba". VNI jaunajam vértibam "Atvértiba. atziniba Zelta kategorija (izaugsme

Sadarbiba. Kompetence", nodrosinata
stipraka VNI reputacija.

par 2 pakapeém), ka arT specialbalva
par straujako izaugsmi visas
korporativas un ilgtspgjas parvaldibas
kategorijas (Stratégija, Tirgus
attiecibas, Vietgja kopiena, Vide,
Darba vide).




Rezultativais raditajs

P;;l(zt::;rsl:s uMzzzliljﬁilng;l; ada Sagaidamais rezultats 2019.gada 2019.gada un ta skaitliska Fakts 2019.gada
vértiba

VNI stratégija 4. VNI meérkis: 4. VNI stabila un ilgtspéjiga darbiba: 4. EBITDA raditajs 15.08 milj. | 4. SASNIEGTS.
SP1 Birojs valsts | sasniegt EBITDA EUR: EBITDA raditajs 16.73 milj. EUR.
nakotnei radiaju 15.08 milj. Sasniedzot NI parvaldibas joma:
SP4 Vertigi EUR.
Tpasumi 4.1. Palielinats perspektivo objektu Komercportfeli (** Aktivu SASNIEGTS.
SP6 Ilgtspejiga un patsvars, nodro§inot perspektivo objektu portfel) 93%/ Komercportfeli (** Aktivu portfelt)
efektiva darbiba patsvaru Komercportfeli (** Aktivu Publiskaja portfelt (** 93%/
FM darbibas portfell) 93% un Publiskaja portfelr (** Pamatportfelt) 86%. Publiskaja portfelt (** Pamatportfelr)

plans Delegétie
valsts parvaldes
uzdevumi

Pamatportfelr) 86%.

98%.

4.2. Uzlabota NI izmanto$anas efektivitate,
samazinot kopg€jo brivo platibu Ipatsvaru un
nodrosinot NI kop&jas brivas platibas
Ipatsvaru Komercportfelt (** Akttvu
portfelt) 7.5% un Publiskaja portfelr (**
Pamatportfeli) 5.5%.

Komercportfelt (** Aktivu
portfelt) 7.5 %/

Publiskaja portfelt (**
Pamatportfelr) 5.5%.

SASNIEGTS.

Komercportfell (** Aktivu portfel?)
7.5%/

Publiskaja portfelt (** Pamatportfelr)
5.5%.

4.3. Veikti vidi degradgjoso objektu
sakartoSanas pasakumi (atjaunoti, nojaukti
vai iekonservéti, atsavinati) ne mazak ka 20
objekti***.

Sakartoti 20 objekti.

SASNIEGTS.

Sakartoti 99 objekti (biives), t.i.:
a) nojauktas19 biives;

b) atsavinatas 76 buves;

b) atjaunotas 4 biives.




Rezultativais raditajs

P;cl)rlljjtr(:]]é)rs]:lsls uzltj’l:\;'lljﬂr:/s g;(l)‘i(;l.lg;sdﬁ Sagaidamais rezultats 2019.gada 2019.gada lln_t{'_l skaitliska Fakts 2019.gada
vertiba
VNI stratégija 4. VNI merkis: 4.4. Uzlabota PAZ un kopgja NI portfela 0.565 milj. EUR/ 71%. SASNIEGTS.
SP1 Birojs valsts | sasniegt EBITDA struktiira, Tstenota PAZ iznomasana, 0.811 milj. EUR/ 72%.
nakotnei raditaju 15.08 milj. sasniegti PAZ iznomaSanas ien€mumi
SP4 Vertigi EUR. 0.565 milj. EUR un iznomato PAZ platibas
Tpasumi Ipatsvars ne mazaks ka 71%.
SP6 llgtspgjiga un
efektiva darbiba Sasniedzot delegéto valsts parvaldes uzdevumu joma:
FM darbibas 4.5. Uzlabota PAZ un kopgja NI portfela SASNIEGTS.

plans Delegétie
valsts parvaldes
uzdevumi

struktiira, Tstenota PAZ atsavinaSana,
sasniegti PAZ atsavinaSanas ienemumi
0.382 milj. EUR un noslégti 450 PAZ
pirkuma ligumi.

0.382 milj. EUR/

450 PAZ pirkuma ligumi.

0.593 milj. EUR/

477 PAZ pirkumu Iigumi.

4.6. Samazinats valsts NI portfela dalas
patsvars, kuri nav nepieciesami valsts
funkciju veik$anai, un uzlabota kopgja NI
portfela strukttira, sasniedzot atsavinasanai
virzamo valsts NI objektu skaitu 70 (NI
skaits, par kuru atsavinasanu Ministru
kabinets izdevis rikojumu, atsavinato valsts
NI skaitu 65, un valsts NI atsavinasanas
kopgjos ien€mumus 1.2 milj. EUR.

Atsavinasanai virziti 70
objekti.

Atsavinati 65 objekti/
1.2 milj. EUR.

SASNIEGTS.

Atsavinasanai virziti 70 objekti.
Atsavinati 111 objekti/

4.323 milj. EUR.

2019.gada kopa pardoti NI par
kopgjo summu 4.323 milj. EUR, t.sk.
- valsts NI par kop&jo summu 4.04
milj. EUR;

- VNI NI par kopg&jo summu 0.283
milj. EUR.




Rezultativais raditajs

P tojosai Merki 1 i
amatojosais erkis/galvenais _ Sagaidamais rezultats 2019.gada 2019.gada un ta skaitliska Fakts 2019.gada
dokuments uzdevums 2019.gada L
vertiba

VNI stratégija 4. VNI merkis: Sasniedzot NI attistibas joma:
SP1 Birojs valsts | sasniegt EBITDA — — — — — S _
nakotnei raditaju 15.08 milj. 4.7. .3 a'ttl_st_lbas 131'0]61('[1‘ pa‘tielgtl' termma un 3 attl.stlbas prOJgkt} IzaPelgtl SASNIEGTS.
SP4 Verfici EUR apstiprinata budzeta apjoma, objekti nodoti | termina un apstiprinata O .

y e.rtlgl ' ekspluatacija: budZeta apjoma, objekti nodoti | 1.Noris bivnieciba, objekta
TpaSumi . o L ekspluatacija. nodoSanas ekspluatacija Iidz
SP6 Tlgtsp&jiga un 1. Latvijas Okupacijas muzgja pieblves 2020.gada 30 jalijam. Ekspluaticija
efektiva darbiba Nakotnes nams" parbilve; nodo$anas termins pagarinats argju

2. Muzeju kratuvju komplekss - pamatotu apstaklu del.

FM darbibas biivprojektéSana un biivdarbi Pulka iela 8,

plans Delegétie
valsts parvaldes
uzdevumi

Riga;
3. Garantgtas elektrobarosanas un telpu
dzes€sanas parbiive Talejas iela 1, Riga.

2. Objekts nodots ekspluatacija.
3. Objekts nodots ekspluatacija.

* Kantar veiktaja pétijuma “VNI publisko klientu noturibas pétijums” VNI klientu apmierinatibas indeksa $adu komponensu:1) parvaldisanas pakalpojumi un 2) sadarbiba ar ipasuma vaditaju
vidéjais aritmétiskais raditdjs.
** NI portfelis atbilstosi izstradatajai NI portfela attistibas strategijai..

*** objektu skaits var tikt precizéts, nemot véra apstiprindto finanséjumu.




Rezultativais raditajs

P tojosai Merkis/gal i
amatojosals erkis/galvenais _ Sagaidamais rezultats 2019.gada 2019.gada un ta skaitliska Fakts 2019.gada
dokuments uzdevums 2019.gada o
vértiba
FinanSu mérki — SASNIEGTI.
Neto apgrozijuma stabils Neto apgrozijums. 40.27 milj. EUR 40.25 milj. EUR
pieaugums.
SASNIEGTS.
Nebitiska novirze
EBITDA, stabils raditajs. EBITDA. 15.08 milj. EUR 16.73 milj. EUR
SASNIEGTS.
VNI stratégija
Saglabat pozitivu tiras Rentabilitate. 11.08% 12.92%
SP6 Ilgtsp&jiga un | pelnas rentabilitati.
efektiva darbiba SASNIEGTS.
Saglabat pozitivu pasu Pasu kapitala atdeve, ROE. 1.59% 1.87%
kapitala atdeves raditaju.
SASNIEGTS.
Administrativo izmaksu Administrativo izmaksu (resursu) 15.70% 13.38%
(resursu) samazinajums samazinajums.
SASNIEGTS.

pret apgrozijumu.







