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{2 - Doties uz satura raditaj

4 - Doties uz nodalas sakumu

GRI indikatori, kas atklati Saja sadala GRI 2-1,2-2, 2-3, 2-4, 2-5

Par 1lgtspejas parskatu

ligtspejas parskata periods

01.01.2022.-31.12.2022.

ligtspejas parskata sagatavoSanas biezums

llgtspéjas parskats kops 2020. gada tiek sagatavots reizi gada
atbilstosi Global reporting Initative (GRI) vadlinijam.

Saites uz aréjo resursu

Publicesanas datums

01.05.2023. (lepriekséja parskata publiceésanas datums — 08.11.2022.)

ligtspejas parskata ieklautas
organizacijas vienibas

Parskats sagatavots par VAS "Valsts nekustamie fpasumi” (turpmak — VNI) darbibu.
Parskata nav ieklautas citas vienibas.

leprieksejos parskatos sniegtas informacijas
aktualizeSana un izmainas zinosanas prakse

Nav nozimigu izmainu butisko aspektu un aspektu robezu saraksta. Precizéti dati par energijas ietau-

Parskata pieejamiba

Parskats publicéts VNI interneta vietné www.vni.lv.

ligtspéjas parskata atbilstiba GRI

Parskata atklata informacija par VAS "Valsts nekustamie ipasumi” darbibai un ilgtspé&jai batiskiem as-
pektiem un indikatoriem. Atbilstosi GRI pamata [imena (Core) prasibam pilna apmera ieklauta vispari-
go standartu informacija un atbilstosi aspektu butiskumam — par 10 bdtiskajiem aspektiem (skat. GRI
indikatoru tabulu). Parskata sagatavosanas process aprakstits sadala "Batiskie ilgtspéjas aspekti'.
Datu atklasanas metodes, salidzinot ar iepriekSejo gadu, nav butiski mainitas.

Finansu parskats

VNI reizi gada publicé revidétu gada parskatu par tas darbibas rezultatiem iepriek$éja parskata gada no
1. janvara lidz 31. decembrim. Gada parskatu publicé VNI majaslapa interneta vietné. Reizi ceturksni VNI
publicé arT nerevidétus starpperiodu parskatus par kartéjo gadu. VNI finandu parskatu reviziju veic un
revidentu zinojumu par 2022. gada finansu parskatu sniedz SIA "KPMG Baltics', licences Nr. 55.

Neatkariga revidenta apliecinajuma zinojums

VNI ilgtspéjas parskats par 2022. gadu netiek auditéts.

Kontaktinformacija

E-pasta adrese ierosinajumiem un jautajumiem par ligtspéejas parskatu komunikacija@vni.lv.



https://www.globalreporting.org
https://www.vni.lv/par-mums/Ilgtsp%C4%93ja#Ilgtsp%C4%93jas-p%C4%81rskati 
https://www.vni.lv/par-mums/par-uznemumu#Finanses
mailto:komunikacija%40vni.lv?subject=Epasts%20no%202020.%20gada%20p%C4%81rskata
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Prieksvards

.~
A

Renars Griskevics

valdes priekssedetajs

Aizvaditais 2022. gads gandriz visam noza-
rem bija negaiditu izaicinajumu piepildits.
Drosmigakie un spécigakie spé€ja saskatit
iespé€jas un pretl izaicinajumiem likt risinaju-
mus. Nekustamo Tpasumu attistibas un par-
valdibas joma nav iznémums.

Krievijas neizprovocétais iebrukums Ukraing,
turpinot Covid-19 pandémijas perioda iezime-
jusas tendences, turpinaja mainit buvniecibas
nozari. Pasaules un Eiropas Savienibas piemé-
roto sankciju pret Krieviju un Baltkrieviju ietekmi
jatam vel Sodien — ir mainijies metalapstrades
tirgus un izejmaterialu piegades, pieaugusas
blUvmaterialu un degvielas izmaksas. Darbs
blvniecibas nozaré nav apstajies, tomer nakot-
neé raugamies piesardzigi.

Par laimi, izradijas, ka arkart€jos, ieprieks ne-
piedzivotos apstaklos salidzinosi veiksmigi
un konstruktivi sp€j darboties gan valsts par-
valde, gan publiska sektora pasutitaji, gan ari
lielaka dala generaluznémeju. Visos blvniecl-
bas stadija esoajos VNI attistibas projektos

tika rasti juridiski un finansiali korekti sa-
dardzinajuma kompensésanas mehanismi un
panaktas vienosanas ar generaluznémejiem,
tostarp arl par bdvniecibas terminu pagari-
najumu. Ar valsts atbalstu radam nepiecie-
Samo papildu finanséjumu seSos projektos,
no tiem cetros finanséjums rasts sadarbiba
ar Kultaras ministriju. Tacu vienlaikus idz bri-
dim, kameér tiks rasts finansu lidzek|u avots,
nacas atlikt , pieméram, Lielas gildes rekons-
trukciju. MUsu apnemsanas ir nemainiga —
nodroSinat kvalitati, ieklaujoties termina un
planotaja budzeta.

Viens no lielajiem buavniecibas nozares izaici-
najumiem, kas péc parskata gada bus vél aktu-
alaks, ir darbaspéka pieejamiba un nepiecieSa-
mais atalgojuma limenis. Saskana ar Centralas
statistikas parvaldes datiem, 2023. gada marta
21,5% no aptaujatajiem uznéméju darbaspéeku
trakumu buvniecibas joma minéja ka ierobezo-
joSu faktoru. Prasmigi izmantotas modernas
tehnologijas un iekartas var atrisinat daudz,
taCu bez cilveka rokam ekas neuzbuvét.
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Parvarét izaicinajumus ir palidzéjusas arl
meérktiecigas investicijas veseliba un drosiba.
Sie aspekti ir nostiprinati VNI vértibas. VNI ka
viens no lielakajiem pasutitajiem bavniecibas
nozaré strada ar plasu sadarbibas partneru
loku, tostarp 14 dazadiem buvniekiem. Tas
mums |auj saskatit kopsakaribas un tenden-
ces darba droSibas prasibu ieverosana vai tiesi
otradi — ignoréSana. Redzam, ka VNI piegja,
izglitojot, skaidrojot, kontrolejot un nepiecie-
Samibas gadijuma ari sodot, nes auglus — sa-
mazinas butisko darba droSibas parkapumu
skaits. Parskata gada kopa ar citiem atbildigi
domajoSiem darba devéjiem pievienojamies
SCHWENK Latvija ierosinatajai socialajai inicia-
tivai "Misija Nulle". Kopa tiecamies pilniba (Iidz
nullei) izskaust nelaimes gadijumus darba vide.
Péc parskata gada VNI ir uzsakusi darbu pie
atbildibas stiprinasanas savas piegazu kedes,
izstradajot cilvéktiesibu risku novertejumu.

Nozimigakie péern pabeigtie attistibas projekti
ir saistiti ar Latvijas un ari Eiropas Savienibas
argjas robezas nostiprinasanu, tostarp pa-
beidzam vairakus robezskersosanas vietu
modernizacijas projektus. VNI parskata gada
uzticets arl Latvijas drosibai kritiski svarigs at-
tistibas projekts: Latvijas - Baltkrievijas robezas

infrastruktdras izblve. Darbi notiek 173 km
garuma, un 2023. gada aprila sakuma jau bija
izbavets zogs 53 km garuma.

llgtermina izaicinajumiem - gan straujajam
blvniecibas nozares parmainam, gan aug-
stajam resursu cenam, gan klimata parmai-
nam, kur nekustama ipasuma nozarei ir 1pasi
liela ietekme, arT VNI liek preti misdienigus

risinajumus. Ka stratégisku atbildi redzam kva-
litativos datos balstitus lemumus, inovativu pie-
eju un risinajumus, ilgtspéjas principos balstitu
blvniecibu un viedu darba vidi.

llgtspé€ja ir musu nakotnes attistibas pamats
un VNI rdp, lai ékas bitu buvétas, ievérojot
ilgtspéjas un "zalas buvniecibas" principus.
Tapec gadasim, lai €kas kalpotu ilgi, butu
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resursu efektivas un tajas batu patikami at-
rasties. Lai to sasniegtu, VNI ir izstradajusi
"llgtsp€jas prasibas’, kuras no 2023. gada
tiek piemérotas piemérosim attistibas pro-
jektos vairak neka viena miljona eiro veértiba.
Sis prasibas var ari uzskatit ka masu pardo-
matu atbildi ne tikai klimata parmainam, bet
arl buvmaterialu un energoresursu izmaksu
pieaugumam. "llgtsp€jas prasibu’ principus
jau esam ieklavusi Generalprokurattras ekas
(Kalpaka bulvari 6) parblves projekta, tos
izmantojam arl veidojot jauno robezskerso-
Sanas vietu Kundzinsala. MUsu pieeja, ka bu-
véjam €ekas un aprikojam telpas, "llgtspégjas
prasibas" papildinas "Publiska sektora biroja
izveides vadlinijas".

Vel viena musu atbilde ir vieda darba vide.
Sadarbiba ar nekustamo Tpasumu konsulta-
ciju uznémumu Colliers veiktais pétijums pa-
radija, ka 86 % publiska sektora darbinieku ka
sev atbilstoSako ir izvelejusies hibriddarbu un
apvieno darba biroja un stradasanas majas
prieksrocibas. Kopstrades iespéjas un aktivita-
tes bazetie biroji ir efektivs un logisks solis, lai
publiskais sektors mazinatu ietekmi uz klima-
tuun mes visi kopa tuvotos Eiropas Savienibas
kopigajam meérkim —  klimatneitralitatei.

Racionali planota, resursu efektiva, darbinie-
kus atbalstoSa un iek|aujoSa darba vide var
sniegt vérienigus ietaupijumus valsts budzeta.

Par to, ka kopstrade ir iesp€jama ari publiska-
ja sektora, parliecinajamies atverot VNI biroja
durvis teju 400 publiska sektora darbinieku no
33 iestadem. Musu nakamais solis ir kopstra-
des ekosistémas Latvijas regionos veidoSana
kopa ar Valsts kancelejas Inovaciju laboratori-
ju. Pirmos kopstrades birojus esam iecergjusi
atvért Cesis, Daugavpill un Liepaja, un, iespé-
jams, talaka nakotné ari Talejas iela 1, Riga. VNI
uzticétaja nekustamo ipasumu portfell redzam
lieliskas iesp€jas, ka gudri pielagojot vairakas
€kas, varam radit modernu un viedu darba vidi
publiskaja sektora stradajosajiem. Pieméram,
€kas Elizabetes iela 2 un Kronvalda bulvart 6
varam efektivi centralizét vairakas valsts par-
valdes iestades.

Musu merki — klimatneitralitati - nav iespéjams
sasniegt bez labi parvaldita nekustamo 1pasu-
mu portfela. Tapat ka citviet Eiropa virzamies
uz valsts funkcijam nepiecieSamo nekustamo
Tpasumu centralizaciju un efektivu izmantosSa-
nu. Tas ir musu ieguldijums efektivakas valsts
parvaldes radisana. Savukart tospasumus, kas

nav nepiecieSami valsts pamatfunkciju veiksa-
nai, pardodam, lai to nakamie Tpasnieki varétu
Istenot drosmigas biznesa idejas un rast ekam
jaunu pielietojumu. Parskata perioda ir noslégti
84 ligumi pardodot 89 VNI parvaldiba esosus
Tpasumus par 3,98 miljoniem eiro. Degradéto
buvju skaits samazinats par 25 bavem.

Atskatoties uz aizvadito gadu, japiemin ari
energokrizes raditie izaicinajumi, kas ir sniegusi
parliecibu par to, ka energoefektivas ekas ir ra-
cionala izvele nakotnei. Kaut ari pie energoefek-
tivitates risinajumiem stradajam meérktiecigi un
ilgtermina, redzam, ka apzinigi energijas lieto-
Sanas paradumi var sniegt batiskus resursu
ietaupijumus. Saja apkures sezona parliecina-
jamies par to, ka, apvienojot inzeniertehniskos
risinajumus ar rapigu energoresursu patérina
uzraudzibu un pakapeniski mainot eku lieto-
taju paradumus, var ievérojami samazinat pa-
térinu pat energoefektivai ékai. VNI biroju éka
Talejas iela, kur lidz ar VNI majo ari citas publis-
ka sektora iestades, radam iespéju samazinat
siltumenergijas patérinu 40 %. Tadejadi ietau-
pijam 230 tukstosus eiro. Lai kopa parvarétu
energokrizi, sniedzam atbalstu arl klientiem
- izstradajam ekspertu pieredze balstitus ie-
teikumus, kas |ava musu klientiem samazinat
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nepiecieSamo resursu apjomu, un kopa stipri-
najam zinasanas klientu konference, ko veltl-
jam tiesi energoefektivitatei.

Ekologiskas parmainas un ilgtspéjiga ipaSumu
parvaldiba ir jautajumi, kas ir teju visu Eiropas
valstu un ari Kanadas valsts nekustamo 1pasu-
mu parvalditaju uzmanibas loka. 2022. gada
rudent Riga norisinajas valsts ipaSumu parval-
ditaju ikgadeja konference, pulcejot ekspertus
no 18 valstim. Konference katru gadu tiek riko-
ta kada no "PuRE-Net" organizacijas dalibval-
stim, kas ir starptautiska nekustamo Tpasumu
parvalditaju asociacija "The Public Real Estate
Collaborative Network". Sadarbiba ar nozares
kolégiem arvalstis, macoties no vinu pieredzes,
gustam parliecibu, ka esam uz pareiza cela, vei-
dojot gan viedu darba vidi, gan zalajos princi-
pos balstitu blvniecibu.

VNI ieguldijumu un praksi ir novertéjusi art ilgt-
sp€jas un nozares eksperti. llgtspgjas indeksa
VNI darbiba novértéta ar platina limeni. Kustiba
"Dazadiba ir speks" VNI ir pieskirta specialbalva
"Par butisku ieguldijumu sadarbibas veidosSa-
na ar vietéjo kopienu un koncepta "aktivitatés
bazets birojs" popularizéSanu valsts parvalde".
Lepojamies arl ar "Gimenei draudzigas darba

vietas" statusu — ta parada, ka darba vide, ko
esam izveidojudu VNI darbiniekiem un kuru
piedavajam musu klientiem, ir gan darbiniekus
atbalstosa, gan iek|aujoSa un efektivitati veici-
nosa. Arl nozares konkursos sanemtie apbal-
vojumi ir apliecinajums, ka VNI komandu veido
augstaka limena eksperti. Ta ir motivacija, lai
VNI augtu zina$anas un prasmeés un paveiktais
kalpotu sabiedribai nakotne.

Vélos pateikties VNI darbiniekiem, klientiem,
sadarbibas partneriem, vietéjo kopienu par-
stavjiem un ikvienam, kurs atbalsta musu kopi-
go ilgtspé&jas celu. Sasniegt ambiciozus mérkus
un panakt bdtiskas parmainas varam panakt
tikai kopa. Lai sadarbiba rodas gandarijums
par jaunam iespé€jam, sasniegtiem mérkiem,
parvarétiem izaicinajumiem. Veidosim labaku
un zalaku Latviju kopa!
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Butiskakakie uznemuma attistibas fakti

VNI darbiba aizsadkas, parnemot 1996. gada
17. maija izveidotas valsts akciju sabiedribas
"Valsts nekustamo Tpasumu agentara" tiesibas,
saistibas, funkcijas, mantu un finansu lidzek|us.

1994 > Uz Finansu ministrijas (FM)

1996

1997

1998

2004

Valsts uznémumu departamenta
un Valsts saimniecibas depar-
tamenta bazes izveidota valsts
institucija "Valsts Tpasuma fonds".

Uz likvidetas valsts institlcijas
"Valsts Ipasuma fonds" bazes
izveidota valsts akciju
sabiedriba "Valsts nekustama
ipasuma agentara".

Dibinata SIA "MeZotnes pils"
(VNI = 100 % kapitaldalu Tpadnieks).

Dibinata SIA "lgates pils"
(VNI = 100 % kapitaldalu pasnieks).

Nosaukums valsts
akciju sabiedriba
"Valsts nekustamie Tpasumi”.

2007 >

2008 >

Dibinata SIA "Biznesa centrs
Zakusala" (VNI - 5 % kapitaldalu
Tpasnieks, 2009. gada péc pamat-
kapitala palielina$anas, kad VNI
neizmatoja pirmpirkuma tiesibas,
ietekme samazinajas lidz 3,13 %).

Reorganizacijas rezultata pie-
vienota valsts akciju sabied-

riba "Diplomatiskais serviss"
(bijust valsts akciju sabiedriba
'Diplomatiska servisa agentara"),
lidz ar to VNI valsts akciju sabied-
ribas "Diplomatiskais serviss" vieta
klGst par SIA "Diplomatiska ser-
visa medicinas centrs" dalibnieku
(VNI = 49,55 % kapitaldalu pas-
nieks). Dibinata SIA "Biroju Centrs
Ezerparks" (VNI — 31,5 % kapitaldalu
Tpasnieks). Dibinata SIA "Veselibas
apriupes nekustamie ipasumi”

(VNI = 100 % kapitaldalu ipagnieks).
SIA "Mezotnes pils" mainits
nosaukums uz SIA "VNI pilis"

(VNI - 100 % kapitaldalu ipagnieks).

2009 > Reorganizacijas rezultata

2010

2011

2015

2016

valsts SIA "NAMS-FM" tiek
pievienota VNI.

Izbeigta SIA "VNI Investicijas"
(ieprieks SIA "lgates pils") darbiba.

atsavinatas SIA "Biznesa centrs
Zakusala" VNI piederoas

3,13 % kapitaldalas; atsavinatas
SIA "Diplomatiska servisa
medicinas centrs" VNI piedero$as
49,55 % kapitaldalas.

Veiktas izmainas SIA "Biroju
Centrs Ezerparks" kapitala dalu
struktdra, VNI klGst par 100 %
kapitaldalu Tpasnieku.

Atbilstosi OECD rekomendacijam
Latvijas valstij un VNI akcionaru
sapulces lemumam iecelta

VNI padome. Izbeigta

SIA "Veselibas apripes
nekustamie 1pasumi” darbiba.
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2017 >

2018 >

Izbeigta SIA "Biroju Centrs 2019
Ezerparks" un SIA "VNI pilis"

darbiba. Darbu uzsak jauna

VNI valde, tiek gatavota uznémuma

vidéja termina darbibas stratégija

2018.-2022. gadam. Ministru kabi- 2020
nets, pamatojoties uz Valsts par-

valdes iekartas likuma 88. panta

pirmas dalas 3. punktu, 2017. gada

28. marta sédé atbalstija valsts

[ldzdalibas saglabasanu

VAS "Valsts nekustamie Tpasumi”,

saglabajot tas juridisko statusu

'valsts akciju sabiedriba" un nosa-

kot, ka ari turpmak valsts kapitala

dalu turetajs kapitalsabiedriba ir

FinanSu ministrija. 2021

Apstiprinata videja termina
darbibas stratégija 2018.-2022.
gadam, VNI k|Gst par klientu
orientétu uznemumu. Pirmo
reizi gada parskata salidzinoSie
raditaji sagatavoti atbilstosi
starptautisko finansu parskatu
standartu prasibam.

Uzsakta nefinan$u zino$ana. VNI
pariet uz jaunu darba vides modeli
un parcelas uz aktivitatés bazétu
biroju Talejas iela 1, Riga.

Izstradata Nekustama Tpasuma
portfela attistibas stratégija
2020.-2022. gadam. Publicéts
pirmais ilgtspéjas parskats

par 2019. gada Istenotajam
aktivitatém. Izstradatas vadlinijas
buves informacijas modeléSanas
(BIM) ievieSanai publiskajos
iepirkumos, ka ari uzsakta

BIM ieviesana VNI iepirkumos.

Sperts liels solis, lai valsts
parvalde ieviestu viedas darba
vides koncepciju. Sadarbiba ar
Valsts kanceleju un Government
Property Agency izstradatas
publiska sektora biroja izveides
vadlinijas, kas publiski pieejamas
ikvienam interesentam. Turpinot
digitalizacijas kursu, VNI izstrada-
jusi art aktivu informacijas prasibas
— vadlinijas BIM pielietoSanai eku
apsaimniekosana un uzturésana.

2021 > Turpinot ilgtspéjas aspektu

ievieSanu uznémuma darbiba
izstradatas "llgtspéjas prasibas”
projektéSanas un buvniecibas
iepirkumiem. Uznémuma attistibai
apstiprinats jauns visparejais
strategiskais mérkis nakamajiem
pieciem gadiem, ka art izstradata
jauna Videja termina darbibas
stratégija 2023.-2025. gadam

un jauna Nekustama ipasuma
portfela attistibas stratégija
2023.-2025. gadam. Kopstrades
telpu pilotprojekta VNI devusi
iespéju 400 publiska sektora
darbiniekiem izmeginat darbu
aktivitates bazeta biroja.
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Par uznemumu

VAS "Valsts nekustamie tpasumi” (VNI) ir lielakais Latvijas diZako vértibu — zemes un VNI birojs atrodas Talejas iel 1, Riga.
€ku - parvalditajs. Zeme un kultirvésturiskais mantojums, senas un modernas ékas, Uznémumam ir tris klientu apkalpo$anas
valsts robezas un muitas infrastruktira - tas ir valsts vertibas Latvijas cilvekiem. centri — Riga, Daugavpill un Liepaja.

VNI registréta Uznémumu registra 1996. gada
17. maija, savukart 2004. gada 1. oktobr ta re-
gistreta Komercregistra ar vienoto registracijas
Nr. 40003294758. 100 % VNI kapitala dalu pie-
der valstij. Valstij piederoso kapitala dalu ture-
taja ir Finansu ministrija.

VNI centralais birojs

VNI parvalda un attista valsts nekustamo Tpa- @
Talejas iela 1, Riga

Sumu, nodroSina ar telpam valsts institdcijas,

sadarbiba ar FinanSu ministriju piedalas valsts ) ()
KAC Kurzemes regiona

litikas izstradé un 1stenosana val nekus-
politikas izstradé un TstenoSana valsts nekus Graudu iela 43A, Liepdia

tama Ipasuma parvaldisanas joma un nodrosi-
na citu ministrijas doto uzdevumu izpildi. VNI
darbibu nosaka normativie akti un nozares po-
litikas planosanas dokumenti nekustama Tpa-
Suma atsavinasanas un buvniecibas joma, ka

~

KAC Latgales regiona
Rigas iela 22, Daugavpils

arl normativie akti, kuri regulée ricibu ar valsts
mantu un finansu lidzekliem.

11
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GRI 2-1

Strategiskais merkis, misija, vizija, vertibas

Miusu misija
Bat gadigam saimniekam, kas

saglaba un vairo valsts nekus-
tamo Tpasumu vertibu.

Miusu vizija

Vieda vide sabiedribai un mus-
dienigai valsts parvaldei. Vizija
par uznemumu, kas butu pa-
saules labas prakses iemie-
sotajs nekustama Tpasuma
nozaré Latvija, nostiprinaja
parliecibu, ka transformacijas
rezultata lidz 2022. gadam ja-
izveido uznemums, kas ir ka
jauna elpa publiskaja sektora

un ir uzticams partneris valstij
un klientiem.

\\ Ly e
~Ge)
Atvertiba =

Biznesa procesi ir caurskatami, mes
dinamiski mainamies nakotnes kon-
kurétspéjas stiprinasanai valsts,
nozares un uznemuma limeni. Més
atklati risinam problémas un tas
skaidrojam sabiedribai. Més esam
atverti klientu, sabiedribas un darbi-
nieku iniciativam.

Drosiba

Meés rupéjamies par savu darbinieku un visas sabiedri-
bas drosibu. Uzskatam, ka ikvienam cilvékam ir tiesibas
péec darba drosi atgriezties majas. Esam izvirzijusi augs-
tus drosibas standartus un veidojam drosu vidi savos
birojos, blvniecibas objektos un parvaldamajos Tpasu-

Y

Kompetence \

Meés esam eksperti un dalamies
savas zinasanas. Més piedavajam
viedus risinajumus savu klientu
merku TstenoSanai. Més uznema-
mies athildibu par saviem lemu-
miem un izvirzito mérku Tstenosanu.

Veseliba

mos, ka ari, buvejot sabiedribai nozimigus objektus, vir-

zamies uz nulles negadijumu kultaru.

)§
Sadarbiba g\%

Veidojam ilgtermina sadarbibu ar
saviem klientiem, sabiedribu, darbi-
niekiem, kas balstita savstarpéja uz-
ticiba, soljumu pildisana un atklati-
ba vienam pret otru. Més izvélamies
vienkarsu, saprotamu un értu komu-
nikacijas un sadarbibas veidu.

+

9%
B

Lielaka vértiba ir darbinieki, tade] mums rup vinu veseliba.
Ergonomiskas darba vietas, pardomati droSibas pasakumi,
elastigs darba laiks — daram visu, lai maksimali samazina-
tu nelaimes gadijumu iespéju, noverstu arodslimibu rasa-
nos un cilvékiem batu laiks rapéties par savu veselibu.

12
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GRI 2-28

Daliba nozares organizacijas un iniciativas

VNI daliba nozares organizacijas ir nozimigs ieguldijums kapitalsabiedribas attistiba. Sadarbiba ar nozares ekspertiem VNI piedalas politikas

nacionalo un starptautisko iniciativu izstrade, ka art sanem informaciju par buavniecibas un nekustama ipaSuma nozares aktualitatem.

LATVIJAS

NEKUSTAMO TPASUMU

DARIJUMU
ASOCIACUA

Latvijas Nekustamo pasumu
darfjumu asociacija (LANIDA)

Latvijas
(C_Kvalitétes biedriba

Latvijas Kvalitates
biedriba (KVALB)

Ipasumu parvalditaju asociacija

Latvijas
Tehnologiskais Parks

Latvijas Personala
vadisanas asociacija (LPVA)

Nodibinajums "Latvijas
Tehnologiskais parks" (LTP)

BALTIC

— INSTITUTE —
OF CORPORATE GOVERNANCE

PURE-NEE

Public Real Estate Network

Baltijas Korporativas parvaldibas

Starptautiska nekustamo
institdts — Baltic Institute of

"The public Real Estate Corporate Governance (BICG)

Collaborative Network" (PuRe-net)

* 2022.gada pavasari VNI izstajas no Latvijas Darba devéju konfederacijas (LDDK) un Latvijas Tirdzniecibas un ripniecibas kameras (LTRK ). VNI turpina sniegt
viedokli par batiskajam izmainam nozare, likumprojektiem un iniciativam likumprojekta virzitajam tiesi vai sadarbiba ar tas kapitala daju turétaju — Finansu ministriju.

-
\-
o
Latvia

leksSejo auditoru
institats (IAl)

)
M incsr

Korporativas ilgtspéjas
un atbildibas institdts (INCSR)

13
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Daliba arejas iniciativas

Butiskas iniciativas un parmainas sabiedriba
notiek, apvienojot spékus, tadé| VNI ir pievieno-
jusies kustibam, kas veicina visas sabiedribas
ilgtspejigu attistibu, ekonomisko izaugsmi un

ikviena Latvijas iedzivotaja labklajibu.

VNI ir pievienojusies $adiem
morandiem un kustibam:

I I
P dazadiba

- ir spéks

Kustibai "Dazadiba ir spéks" ar mérki atbalstit
un dalities pieredzé par dazadibas vadibu, ka
ari macities praktizet dazadibas vadibu.

& Memorands

Kustibai "Misija Nulle" ar merki pa-
M darit veselibu un droSibu par uzneé-

muma prioritarajam véertibam gan
MISIJA ikviena pamatdarbibas posma,
NULLE gan mijiedarbiba ar sabiedribu.

VESELIBA UN DROSIBA
SAKAS AR MUMS

& Missijanulle

Ekonomikas ministrija

Ekonomikas ministrijas, valsts parvaldes ies-
tazu, nevalstisko organizaciju un valsts kapi-
talsabiedribu sadarbibas memorands, kura
galvenais merkis ir nodrosinat informacijas pie-
ejamibu par éku (dzivojamo, publisko un razo-
Sanas) atjaunosanas, parbidves un energoefek-
tivitates paaugstinasanas iespgjam.

& Memorands

Sadarbibas memorandam par koka izmantoSa-
nas buvnieciba veicinasanu, vienojoties par ko-
pigu sadarbibu koka buvmaterialu un bavizstra-
dajumu ar augstu pievienoto vertibu razoSanas
un izmanto$anas buvnieciba veicinasanai.

& Memorands

Kustibai ‘Latvija strada" ar
meérki uzrunat potencialos dar-
biniekus Latvija un arvalstis.

Delna

SABIEDRIBA PAR ATKLATIBU
TRANSPARENCY INTERNATIONAL
LATVIJAS NODALA

©
Kustibai "Nulles tolerance pret korupciju" ar
meérki sekmét labu parvaldibu un atklatibas
principus uznémuma darbiba, Tstenot pretko-
rupcijas politikas un proceduru ievieSanu un
publiskoSanu uznémuma un uznémejdarbibas
vide kopuma.

& Nulles tolerance

O
M incsr

Memorandam 'ligtspéjas kodekss" ar meérki
sekmeét patiesas informacijas sniegsanu, ta
aizsargajot patéretaju intereses un veicinot go-
digu konkurenci, ka art uznemejdarbibas nega-
tivas ietekmes mazinasanu vides, socialajos un
parvaldibas aspektos.

& Memorands

14
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Galvenie notikumi un sasniegumi

Nozimigakie paveiktie darbi
un sasniegumi

B Pérn VNI pabeidza pavisam desmit attistibas
projektus 15,345 miljonu eiro vertiba un 25
uzturéSanas projektus 3,9 miljonu eiro ver-
tiba. Cita starpa ir atjaunotas seSas kultar-
vesturiskas €kas, arl viena no retajam ékam
Valmiera, kas ieklauta valsts aizsargajamo
kultGras piemineklu saraksta (Rigas iela 40),
un fasade "Saktas" majai Brivibas iela 72,
Riga. Raina muzeja 'Jasmuiza" restaureti
vesturiskie logi un durvis. Péc parskata gada
VNI uzticéta ari robezskérsosanas vietas iz-
veide Kundzinsala, Riga.

B Péc parskata gada VNI turpina darbu pie 46
nekustama ipasuma attistibas projektiem, 53
nekustama ipaSuma uzturéSanas projektiem
apmeéram 229 miljonu eiro vertiba un 35 jau-
nam projektu idejam.

B Nozimigakie projekti, kuros VNI turpina darbu

pec parskata gada:

= Jauna Rigas teatra €kas rekonstrukcija
Lacplesaiela 25, Riga;

= Rigas pils konventa (kastelas) restauracija un
rekonstrukcija Pils laukuma 3, Riga;

= Rakstniecibas un muzikas muzeja kas re-
konstrukcija Marstalu iela 6, Riga;

= Latvijas—Baltkrievijas aréjas sauszemes
robezas izbuve;

= infrastruktlras sakartosana robezskersosa-

nas vietas "Terehova', "Paternieki’ un "Silene”;

= degradeéto teritoriju revitalizacijas projekti,
izveidojot prototipésanas darbnicu kompleksu
A. Briana iela 13, Riga, starpdisciplinaro kul-
tdras centru Miera iela 58A, Riga, un Latvijas
Nacionalas operas un baleta dekoraciju
centru Meiranu iela 2, Riga;

= ¢eku energoefektivitates paaugstinasanas
projekti Latvijas Lellu teatra eka K. Barona
iela 16/18, Riga, Valmieras dramas teatra eka
Lacpléesa iela 4, Valmiera, un Latvijas Valsts
arhiva €ka Skandu iela 14, Riga.

®m 2022. gada VNI ir noslégusi 89 pardo$anas

llgumus par 3,98 miljoniem eiro, dodot Tpa-
Sumiem, tostarp vidi degradejosam buvem,
jaunas attistibas iespéjas. Parskata gada
vertigakie nekustama pasuma pardoSanas
darijumi ir izsole pardota bijusi prokurattras
eka Dzirnavu iela 113, Riga, (1,2 miljoni eiro)
un industrialas €kas Ganibu dambr 26, Riga
(909 000 eiro).
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m VNI mérktiecigi turpindja samazinat valsts

Tpasuma esoso vidi degradégjoso bavju skai-
tu. 2022. gada Sadu A un B kategorijas buvju
skaits samazinats par 25 objektiem — par-
dotas 20 buves, nojauktas piecas buves.
Portfelim pievienotas 37 vidi degradéjosas A
un B kategorijas buves.

Parskata gada VNI atvéra savu biroju pub-
liskajam sektoram, Tstenojot pilotprojektu
valsts iestazu kopstradei un biroju parvaldes
efektivitatei. Triju menesu laika iespéju stra-
dat VNI aktivitatés bazeétaja biroja izmantoja
aptuveni 400 darbinieku no 33 publiska sek-
tora iestadem.

VNI ir izstradajusi "llgtspéjas prasibas” pro-
jektéSanas un buvniecibas iepirkumiem,
lai nekustamo Tpasumu attistiba turpmak
bUtu ilgtspéjas un zalas bavniecibas prin-
cipos balstita, bet ékas — videi un cilvekam
draudzigakas. Dokuments ir izmantojams
ka darba uzdevuma sastavdala un define
sasniedzamos rezultatus, kuri ir janodrosi-
na, izstradajot bavprojekta tehniskos risi-
najumus, ka ari ietver prasibas attieciba uz

sasniedzamo rezultatu uzskaiti un kontroli
projektéSanas un buvdarbu laika. Ar vadlini-
jam iepazities un izmantot tas pec nepiecie-
Samibas var ikviens.

Fokusa ir bijusi energoefektivitate, ka neat-
sverama dala no ilgtspgjas pasakumiem,
domajot gan Sodienas konteksta, gan na-
kotnes. Tadé| pasi VNI klientiem tika orga-
nizéta klatienes un attalinata konference
"Energoefektivi un ilgtspéjigi — Sodienai un
nakotnei’, sniedzot gan praktiskus resursu

taupisanas ieteikumus, gan analiz€jot noza-
res situaciju un nakotnes prognozes kopuma.

Apbalvojumi

B Novértéjumu par 2022. gada paveikto snie-

gusi arl nozares profesionali un eksperti, un
lepojamies, ka VNI komanda strada nozaré
augsti novértéti specialisti — gan inzenieri,
gan projektu vaditaji:

= "BUvindustrijas gada balvas" atzinibu kate-
gorija gada inzenieris/ arhitekts sanéma VNI
bavuzraugs Viktors Zarskis;

= atzinibu konkursa "Sieviete arhitektura, buv-
nieciba, dizaina" sanéma attistibas projektu
vaditaja lize Ceze, kuras darbs ikdiena saistits
ar valstij nozimigu objektu attistibu, piemé-
ram, Rigas pils kastelas dalas restauracijy;

= konkursa "Latvijas Gada inzenieris buvnieciba
2021" 1. vietu kategorija "BIM specialists”
ieguva Blves informacijas modelésanas un
vadibas dalas vaditajs Dmitrijs Kots.

Parskata gada konkursa "Energoefektivaka
€ka Latvija 2021" 2. vietu kategorija
"Energoefektivaka publiska eka" sanéma
viens no VNI nozimigakajiem parskata gada
projektiem — atjaunota Okupacijas muze-
ja €ka Stréelnieku laukuma 1, Riga. Savukart
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konkursa "llgtspéjiba arhitektra, bavnieciba,
dizaina 2022" sanemta 3. vieta un Ineses
Vaideres specbalva par aktivitatés balstita
biroja izveidi un energoresursu taupijumu
Talejas ielas 1 biroja.

2022. gada Konkursa "Latvijas Buvniecibas
gada balva 2021" zUrija atzinigi novertejusi
VNI atjaunoto fasadi ékai Krigjana Valdemara
iela 1, Riga, pieskirot 1. vietu kategorija
'Fasazu atjauno$ana’. Konkursa VNI sané-

ma arl rakstisku pateicibu par atbildigu at-
tieksmi vestures un arhitektdras pieminek|u
atjaunosana.

GRS

B Konkursa "llgtspéjiba arhitektra, bavnieciba,

dizaina 2022" VNI pieskirta 3. vieta katego-
rija "llgtspégjigaka eka" par aktivitatés bazéta
biroja izveidi un ar to saistito energoresursu
ietaupijumui.

ligtspgja VNI — platina liment. Apliecinot
darbibas ilgtspéju un korporativo atbildiby,
2022. gada VNI sanéma platina godalgu
Korporativas atbildibas un ilgtspéjas institu-
ta organizetaja ligtspejas indeksa vertejuma.

VNI sanéma arf specialo balvu ka "Dzimumu
lidztiesigakais uznémums" par dzimumu
lidztiesibas principu ievieSanu uznémuma
darbiba 1pasi augsta liment. VNI platina no-
vertejumu sanéma otro gadu péc kartas.

"Dazadiba ir speks" specbalva "Par butisku
ieguldijumu sadarbibas veidoSana ar vietgjo
kopienu un koncepta "aktivitates bazets bi-
rojs" populariz€Sanu valsts parvalde”.
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Nozimigakie pabeigtie attistibas projekti —
modernakas un drosakas robezskersosanas vietas

Aizvaditaja gada VNI nozimigakie
pabeigtie projekti ir saistiti ar
robezskersosanas vietu modernizaciju
un infrastrukturas uzlabojumiem.

2022. gada VNI ir pabeigusi 1. posma mo-
dernizacijas un papildu pielagosanas dar-
bus robezskérsosanas vietas "Paternieki" un
"Silene”, lai Valsts robezsardzes un Valsts ie-
nemumu dienesta darbiniekiem un klientiem
bdtu pieejama musdienam atbilstosa un vie-
nota infrastruktdra.

Abas robezskersoSanas vietas paplasinatas
brauktuves, parbuavétas inzeniertehniskas
komunikacijas, ierikoti gajeju celini, uzstadr-
ti norobezojumi iebraucoSo un izbraucoSo
transportlidzek|lu rindu atdaliSanai, uzlabota
transporta plismas parvaldibas infrastruk-
tdra. Abas robezskérsosanas vietas izveidoti
arl jauni pasazieru autobusu terminali, jauni
kontroles paviljoni, parbuvetas nojumes un uz-
staditas elektroniskas zimes, ka ari parbaveéts

teritorijas segums.

ALL
FPRESPORTS

UL
PRSSPORTS

ArirobezskérsoSanas vieta "Grebneva" izveidoti
Cetri jauni kontroles paviljoni, kas |aus efektivi
parvaldit robezskéersotaju plusmu, ka art iegut
un parbaudit biometriskos datus. Savukart au-
toce|u robezsargu darba vietas pielagotas, lai
atbilstu Eiropas centralas ieceloSanas un izce-
|oSanas sistemas prasibam.

Nepartraucot dienestu darbibu, VNI turpina
modernizét arl noslogotako robezskérsosanas
vietu "Terehova', kur 1. posma parbuvéti sesi
kontroles paviljoni un nojumes, servera telpas
un uzstaditas jaunas attirisanas iekartas. Péc
parskata gada 2. posma tiek modernizéta ro-
bezskersotaju parbaudes infrastruktdra.
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Verienigakie projekti, pie kuriem turpinam stradat

Nakotnes birojs
: un vieda darba vide
. publiskaja sektora

Publiskas parvaldes darbs ietekmé ikviena
Latvijas cilvéka ikdienu, tapéc ir svarigi, ka
moderna darba vidé strada motivéti profesio-
nali. Covid-19 pandémija bija straujas pie-
lagosanas periods, kura laika mums visiem
bija jaatrod ieprieks maz izmantotas pieejas
darba organizacijai. Tagad més varam izman-
tot gutas macibas un virzities uz darbinie-
kiem un vaditajiem piemérotako modeli, kura
galvenais ir mérkis un rezultats.

Janis Citskovskis
Valsts kancelejas direktors

Pé&c parskata gada VNI strada pie publiska sek-
tora biroja un koplietoSanas telpu optimizacijas
plana, ko planots pabeigt lildz 2023. gada ok-
tobrim. VNI planu izstrada sadarbiba ar valsts

parvaldes iestadem, iedzivinot "Nakotnes bi-
roja" konceptu un "Publiska sektora biroja iz-
veides vadlinijas". "Nakotnes biroja" koncepts
palidzés samazinat biroja resursu pateriny,
darbinieki iegus iespéju stradat no jebkuras
vietas Latvija un arzemes, sniegs labbutibu at-
balstosu darba vidi darbiniekiem, ka ar1 veici-

nas starpnozaru sadarbibu.

VNI piedavajums paredz Republikas laukuma
2, Riga, atjaunojot Zemkopibas ministrijas val-
dijuma esoso éku un izveidojot tur musdienu

vajadzibam atbilstoSu biroju, izveidot darba
vietas 1800 darbiniekiem. VNI ipasuma eso$a-
jas ekas Elizabetes iela 2 un Kronvalda bulvart
6, Riga, pec eku atjaunosanas butu iespgjams
izveidot darba vietas vél 1400 publiska sektora
darbiniekiem, tadejadi €kas izmantojot publis-
ka sektora vajadzibam. Pieméram, ja Sobrid
Sie nedaudz vairak ka 3000 darbinieki strada
darba telpas aptuveni 63 500 m? platiba, tad
parceloties uz aktivitates bazéetu darba vidi,
izmantojot kopstrades iespéjas un hibrida
darba prieksrocibas, tas pats darbinieku skaits
erti un produktivi varétu stradat ari aptuveni
38 000 m? plasas darba telpas.
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Rigas pils
. kastelas dalas atjauno$ana

Rigas pils kastelas dalas restauracija

un parbuve ir unikals projekts Rigas

pils vésturiskas nozimibas dél.

Atjaunojot telpas, merkis ir saglabat
arhitekturas elementus, konstrukcijas,
vestures mantojumu, izcelt Rigas pili ka
nozimigu vesturisku vietu un izveidot
musdienigas telpas Latvijas Nacionalajam
véstures muzejam un sabiedribai.

Rigas pils kastelas restauracijas un parbuves
projekta Tpasi akcentéjamas kapelas un rem-
tera telpas, kuras paredzets atjaunot sakotnéja
viduslaiku veidola. Restauracijas merkis ir sa-
glabat So pieminekli nakamajam paaudzém ar
maksimalu arhitekttras elementu un konstruk-
ciju apjomu. Rigas pils tiek atjaunota péc arhi-
tekta Reina Liepina projekta.

Kopéja Rigas pils kastelas buvprojekta platiba
ir 11 900 m?, tapec apjomigais ekas restaura-
cijas un parbuves projekts ir sadalits vairakas
kartas. Paslaik tiek atjaunoti 6700 m?, no tiem
4400 m? tiks nodoti ekspluatacija lidz 2024.

gada pavasarim, noslédzoties 1. un 2. kartas
darbiem. Pargjos 5200 m? paredzéts atjaunot
nakamajas restauracijas kartas. Lai darbi no-
tiktu efektivak, 1. un 2. kartas bdvdarbi notiek
paraléli. 1. karta paredzéts pastiprinat kons-
trukcijas un pamatus, izbavet inzenieriekartas,
parbuvet jumtu, iznemt parsegumu kapelas
telpas, ka ari attirit telpas no mikologiska pie-
sarnojuma un mitruma. 2. karta notiek fasades
atjaunoSana, iekStelpu restauracija un pielago-
Sana muzeja vajadzibam.

Planots, ka 2024. gada Latvijas Nacionalais
véstures muzejs varés atgriezties vésturiska-
ja majvieta, sakt iekartot un atvert sabiedribai
dalu ekspozicijas. Nakamaja projekta karta tiks
restaurétas un parblvétas atlikusas kastelas
telpas, lai pili iekartotu arT Latvijas vestures pa-
mata ekspoziciju.

2022. gada ir gandriz noslegusies kastelas
restauracijas darbi un uzsakta remtera telpas
atjaunosana tas sakotnéja plasuma. Lai starp-
stavu parseguma iznemsana un starpsienu de-
montaza noritétu veiksmigi un nekaitétu ves-
turiskajam vertibam telpas, tika pieaicinati art
eksperti no Vacijas.
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Restauréta un ar lazéjoso krasu tonali
izlidzinata, ka art ar perfekti atveidotam logu
apmalém piesatinata fasade ir atraktivaka
no visam Rigas pils fasadem. Tuvojoties
valsts svéetkiem, nav labaka veida, ka atgadi-
nat Latvijas sabiedribai par Rigas pils un tas
restauracijas valstisko un simbolisko nozimi,
ka to ipasi izcelot un izgaismojot.

Ojars Sparitis

Rigas Piemineklu padomes vaditajs

Parskata gada, restaurgjot pils dienvidu fa-
sadi, atklajas estétiski augstvértigs 16. gs.
muris, par kura stavokli un kultlrvesturisko
vertibu ieprieks nebija zinams. Restauréta
€kas fasade sabiedribai tika atsegta parskata
gada novembrl.

& Vairak par projektu

& \Virtuala tlre pa Rigas pils kastelu

& | 'Ekas un ledendas" stasts

par Rigas pils kastelas restauraciju
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Jauna Rigas teatra (JRT) éku kompleksa
rekonstrukcijas un parbuves projekta merkis
ir izveidot modernu Eiropas limena teatri. Tas
ir unikals, sareZgits un vienlaikus ari dzivs
projekts — bliva pilsetas apbuve teju divtik
tiek palielinats eékas apjoms ar sarezgitu
pazemes konstrukciju izbuvi. Parbuves gaita
ir saglabata vesturiska fasade uz Lacplesa
ielas pusi un izveidots omuligs pagalms. Pec
arhitektes Zaigas Gailes ieceres te Tstenosies
koncepts "teatris — maja", proti, visu procesu
no dekoraciju izgatavosanas lidz teatra
izradei var istenot vienuviet.

JRT bus tris modernas skatitaju zales, tas bus
vienigais teatris Latvija ar divam "black box"
zalem. Tapat eéku kompleksa bus tris megi-
najumu zales, Tpass radosais stavs ar értam
telpam tikai aktieriem un darbiniekiem, ka art
modernu darbnicu pagrabstava. Péc parblves
eku platiba sasniegs 9767,1 m2 (ieprieks 5146
m?). JRT tiek veidota pieejama vide cilvekiem
ar ipasam vajadzibam: paredzeta érta iebrauk-
Sana pagalma un k3, lifts, tualetes, art zales ir
paredzétas ipasas vietas. Projekts tiek istenots

péec "projekte un bave" principa, kas Jauj blvnie-
kam — pilnsabiedribai "SBSC" — operativi risinat
celtniecibas gaita radusos izaicinajumus.

VNI prioritate ir darit visu, lai JRT kolektivs ie-
sp€jami atrak varétu atgriezties majas, tadél
uznemums 2022. gada aktivi iesaistijas liguma
vadiba, lai elastigi risinatu arejo apstakju radi-
to izaicinajumu sekas. Pieméram, izskatija ie-
spéjas un rada risinajumu bdvniekam papildus
kompenseét cenu pieaugumu atbilstosi inflacijai

2,18 miljonu eiro apmeéra, péc pilnsabiedribas
"SBSC" luguma pieskira arl viena miljona eiro
avansu. Bavnieka iesniegtie rekini par izpildi-
tajiem darbiem tiek apmaksati vairakas reizes
meénesi viena lidz divas dienas péc to iesnieg-
Sanas, nevis vienu reizi 30 dienas, ka tas bija
paredzéts sakotngji. VNI vairakas reizes piepra-
slja pilnsabiedribai "SBSC" kapinat bavniecibas
tempus, noteikt paredzamu bavdarbu pabeig-
Sanas terminu un apliecinat finansu pietiekami-
bu darbibas nodrosinasanai.

2022. gada JRT éku kompleksa bija izbuvéetas
visas buvkonstrukcijas, notika ieksdarbi, fasa-
des izbuves darbi, inzenierkomunikaciju siste-
mu un kravas liftu izblve. Bija izbUveta lielaka
dala no stiklotas fasades.

Pec parskata gada beigam tika panakta vieno-
Sanas ar pilnsabiedribu "SBSC" par éku komplek-
sa nodoSanu ekspluatacija lidz 2023. gada bei-
gam. Pilnsabiedriba "SBSC" ir apnemusies eku
kompleksu pilniba nodot VNI 2024. gada janvart.

& \Vairak par projektu

& Virtuala ekskursija pa toposo

Jauna Rigas teatra eku
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https://www.vni.lv/projekti/jauna-rigas-teatra-eku-kompleksa-restauracija
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Latvijas Republikas—-
Baltkrievijas Republikas
arejas sauszemes robezas
infrastrukturas izbuve

....................................................................

Latvijas—Baltkrievijas robezas
infrastrukturas izbivei VNI ir pieskirusi
visaugstako prioritati, jo labi izprot gan
sareZgitos geopolitiskos apstak]us, gan
drosas aréjas robezas nozimigumu.
Projekta paredzeéts izbuvet augstas
droSibas zogu, patrultakas, patrullaipas,
tuneli dzelzcela sliezu skersosanai un
citus elementus 173 km garuma.

2022. gada sakas praktiska projekta realiza-
cija: cenu aptaujas tika izveléti blvkomersan-
ti SIA "Citrus Solutions" un SIA "VIA" (viena
posma), Nodrosinajuma valsts agentlra sa-
darbiba ar VAS ‘"Latvijas Valsts mezi" veica
atmezoSanu un zemju atsavinaSanu pirmaja
karta ieklautajos posmos, ka ari notika zemes
sagatavosanas un planésanas darbi. Parskata
gada treSaja ceturksni sakas pastaviga robez-
Zoga buvdarbi, tapat pérn ir izbGveti Cetri tilti
par vairakam pierobezas upem.

85,8km
2022. 1

1. cet.—2023. 3. cet.
e

—2024. 4, cet.
ni + patrultakas)

Patstaviga zoga parametri veidoti, ievéerojot
optimalu hidzsvaru starp drosibas vajadzibam
un bdvniecibas izmaksam, proti, robezapsar-
dzibas infrastruktira bls gan ilgtspéjiga, gan
ekonomiski izdeviga, gan viegli uzturama.
Bavrisinajumi katra konkrétaja vieta ir piela-
goti faktiskajiem topografiskajiem apstakliem
— purviem, kraujam, appltstosam teritorijam,
ezeru skersojumiem utt.

Baltkrievija

Zoga izblves pirma karta 859 km garuma
tiks pabeigta lidz 2023. gada agram rudenim,
bet otro kartu 63,9 km garuma un treSo jeb
Daugavas kartu aptuveni 16,7 km garuma pla-
nots pabeigt ldz 2024. gada beigam. Darba
grafiku optimizésanai Daugavas posma pare-
dzeto patrultaku tehnisko specifikaciju izstrade
notiek kopa ar VAS "Latvijas Valsts radio un te-
levizijas centrs" (LVRTC).
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Péc parskata gada beigam sakta atmezoSana
otraja karta ieklautajos posmos, ka ari prieks-

darbi zoga aprikoSanai ar modernajam tehno-
logijam, par robezas tehnologiskas infrastruk-
tlras izbavi un ievieSanu atbildiba ir uzticéta
LVRTC. Lidz 2023. gada 3. aprilim ir izbuveti
aptuveni 54 km pastaviga zoga.

Restauréta un ar lazéjoso krasu tonali

izlidzinata, ka arf ar perfekti atveidotam logu
apmalém piesatinata fasade ir atraktivaka
no visam Rigas pils fasadem. Tuvojoties
valsts svétkiem, nav labaka veida, ka
atgadinat Latvijas sabiedribai par Rigas pils
un tas restauracijas valstisko un simbolisko
nozimi, ka to ipasi izcelot un izgaismojot.

Generalis
Juris Martukans
Valsts Robezsardzes prieksieka vietnieks

Austrumu robezas izbdve ir starpinstittciju

sadarbibas projekts. Projekta TstenoSanu uz-
rauga Aréjas robezas infrastruktiras izbGves
uzraudzibas komiteja, kuras sastava ir par-
stavji no Aizsardzibas ministrijas, Arlietu mi-
nistrijas, Ekonomikas ministrijas, Satiksmes
ministrijas, Zemkopibas ministrijas, Vides aiz-
sardzibas un regionalas attistibas ministrijas,
Valsts robezsardzes, NodroSinajuma valsts
agentdras, VAS "Latvijas Valsts radio un tele-
vizijas centrs’, VNI, AS "Latvijas Valsts mezi",
Latvijas Geotelpiskas informacijas agenttras
un Nacionalajiem brunotajiem spéekiem.

& \Vairak par projektu
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VAS Valsts nekustamie ipasumi

Svarigakie raditaj

EBIDTA

14,81 15,35

milj. EUR milj. EUR

1675 13799

Apgrozijums

milj. EUR

46,28

Pelna vai zaudéjumi

10

Pabeigti attistibas
projekti

5,4 miljonu eiro vertiba

Paveiktie darbi

25

Pabeigti uzturesanas
projekti

3,9 miljonu eiro vertiba

84

Noslegti pirkuma ligumi
par 89 ipasumiem

3,98 miljonu eiro vertiba

+0,41 +0,99
milj. EUR
g g
2,99 3,40 4,39
milj. EUR milj. EUR milj. EUR
I
2022 2020 2021 2022
€

25

Kopa pardotas un nojauktas
A un B kategorijas vidi
degradejosas buves
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VAS Valsts nekustamie ipasumi

Klienti lkgadéjais pétijums par klientu apmierinatibu parskata gada tiek veikts 2023. gada pavasari péc ilgtsp€jas parskata sagatavosanas.
A2 %
Cik % no visiem A3 Y% o ° Klientu A11 A3
klientiem kopuma ir / 97 % apmierinatiba P
apmierinati ar VNI 959 ? TRI*M indeksa 61 64
pakalpojumiem? 92 % punktos
50
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Darbinieki
Darbinieku lesaistijusies Rekomendétu darbu Atkartoti pieteiktos
skaits un efektivi, % VNI draugiem un pazinam, % darba VNI, %
2020
2021
405 *2 |62%” |76%*  80%"
(o) (o] (o)
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ILGTSPEJAS INDEKSS TOP 101

Platins Platins

specialbalva "Dzimumu
[ldztiesigakais uznémums"

29. vieta

22. vieta

21. vieta

astota vertigaka
valsts kapitalsabiedriba

sesta vertigaka
valsts kapitalsabiedriba

piekta vertigaka valsts
kapitalsabiedriba

& \airak par TOP101 novértejuma rezultatiem.

DAZADIBA IR SPEKS
LELTS

Padzilinatas sadarbibas
balva kategorija "Musu darba vide" programma

sadarbibas veidosana ar vietéjo kopienu,
un koncepta "aktivitatés bazets birojs"
popularizeéSanu valsts parvalde". GIMENEI DRAUDZIGA

DARBAVIETA

® 9
specbalva "Par bitisku ieguldijumu (,
_Z

FinanSu ministrijas
(kapitala dalu turetaja)
VNI darbibas
vertejums

Loti labi

Apmierinosi
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Strategija

VNI stratégijas pamats un balsts ir kompetenti, motivéti darbinieki, kas strada ar degsmi un
parliecibu. Galvenais fokuss — klienti, kuriem VNI nodro$ina vértigus ipasumus ilgtspéjigai darbibai.

Visparéjais stratégiskais meérkis nosaka kapi-
talsabiedribas meérkus, kurus publiska perso-
na vélas sasniegt ar lidzdalibu kapitalsabiedri-
ba un kuri izriet no tiesibu aktiem un politikas
plano$anas dokumentiem. VNI visparéjais
stratégiskais merkis lidz parskata gada noga-
lei ir sabiedribas interesés nodrosinat valsts
drosibai stratégiski svarigu, valsts institlcijam
valsts funkciju veik§anai, kulttras mantojuma
saglabasanai un valsts vai pasvaldibu admi-
nistrativas teritorijas attistibai nepiecieSamu
nekustamo Tpasumu meérktiecigu un efektivu
parvaldiSanu, tostarp to vertibas saglabasanu
un vairoSanu. Stratégisks mérkis ir arl nodrosi-
nat lietderigu ricibu ar valsts funkciju veiksanai
neizmantotiem nekustamajiem Tpasumiem.

Parskata gada nogalé Ministru kabinets ir par-
vertéjis valsts lidzdalibu VNI un apstiprinajis art
jaunu visparéjo stratégisko meérki nakamajiem
pieciem gadiem. Turpmakos piecus gadus VNI

turpinas attistit jau iesaktos darbibas virzienus
(nekustamo Tpasumu parvaldisana, attistiSana
un atsavinasana, ka ari valsts vienotas nekus-
tama Tpasuma informacijas sistémas uzturé-
Sana). Jaunaja stratégija akcenteta ilgtspéja un
efektivitate ka darbibas pamatprincipi, inovaci-
ju un darba drogibas nozime, ka ari VNI ieguldi-
jums musdieniga un energoefektiva darba vide
valsts parvalde un buvniecibas nozares attisti-
ba kopuma.

Jaunais VNI stratégiskais mérkis: "llgtspéjigi un
efektivi, izmantojot inovativus risingjumus un
ieverojot augstus darba drosibas standartus,
sabiedribas interesées parvaldit valsts nekusta-
mos Tpasumus, kas ir stratégiski svarigi valsts
droSibai, nepiecieSami valsts institlcijam
valsts funkciju veikSanai un valsts vai pasval-
dibu administrativas teritorijas attistibai, vien-
laikus sniedzot ieguldijumu musdienigas darba
vides principu ievieSana valsts parvalde un

GRI 2-6
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blvniecibas nozares attistiba. Valsts akciju sa-
biedribai "Valsts nekustamie ipasumi’ nodrosi-
nat lietderigu ricibu ar valsts funkciju veiksanai
neizmantotiem nekustamajiem ipasumiem.’

darba vides principu ievieSanu valsts parvalde un  atbalstits padomes sedé 2022. gada 23. novem-
sniegt ieguldijumu bdvniecibas nozaré kopuma.  bri, un sobrid tiek gaidits saskanojums no noza-
Parskata sagatavosanas laika videja termina dar-  res ministrijas un valsts kapitalsabiedribu koordi-
bibas stratégijas 2023.-2025. gadam projekts ir  nacijas institlcijas.
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VNI vidéja termina darbibas stratégija 2018.—
2022. gadam ir saskanota ar VNI valdes sédes
2018. gada 17. augusta protokollemumu
Nr. VPL-18/47-3 (precizéts ar valdes sedes
2018. gada 16. oktobra protokollemumu Nr.
VPL-18/63-1).

Parskata gada VNI ir izstradajusi nakamo vi-
deja termina darbibas stratégijas 2023.-2025.
gadam, iesaistot visas butiskakas ieinteresétas
puses — akcionaru, darbiniekus, klientus, sadar-
bibas partnerus, nevalstiskas un nozares orga-
nizacijas, ka art akadémiskas vides parstavjus.
VNI jauno stratégiju izstradajusi saskana ar
Publiskas personas kapitala daju un kapital-
sabiedribu parvaldibas likumu, ka arm nemot
véra Parresoru koordinacijas centra vadlinijas
"Valsts kapitalsabiedribu vidéja termina dar-
bibas stratégijas izstrades vadlinijas. Jaunaja
stratégijas perioda planots pilnveidot no VNI
pamatdarbibas izrietoSos pakalpojumus, ak-
centéjot efektivitati un ilgtsp&ju, inovacijas
un darba drosibu, ka art veicinat musdienigu

Birojs valsts nakotnei
Drosa un efektiva Valsts infrastruktura

Ilgtspejigl parvaldits kulturvesturiskais mantojums

Vertigi Apmierinati Ilgtspejiga
Ipasumi klienti darbiba

Iesaistijusies un motiveti darbinieki
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Strategiskas prioritates

Birojs valsts nakotnei

Mdasdienu publiska parvalde apzinas nepie-
ciesamibu buat efektiviem, tostarp nekusta-
mo Tpasumu izmantoSanas joma. Nakotnes
sabiedriba vélésies stradat modernos biro-
jos — savam vertibam atbilstosa darba vide.
Privatais sektors arl Latvija iet [idzi laikme-
tam, veidojot aktivitatés bazétus birojus. VNI
redzéjums ir moderna un efektiva darba vide
publiskajai parvaldei.

Drosa un efektiva valsts
infrastruktura

VNI tie$a veida apkalpo valsts parvaldi un ne-
tiesi — sabiedribu, kuru apkalpo valsts parvalde.
VNI rlpéjas par valstij nepiecie$amajiem stra-
tégiskajiem objektiem.

Vertigi ipasumi

Viena no bdtiskam uznémuma vértibas sa-
stavdalam ir nekustamie Tpasumi, ka ari pras-
me saglabat un vairot to vértibu. ST stratégiska
prioritate ir tie$a veida saistita ar VNI visparéjo
stratégisko merki. Lai palielinatu nekustamo
Tpasumu portfela vertibu, ir jauzlabo portfe-
la struktdra un izmanto$anas efektivitate. Sis

prioritates TstenoSana atstaj tiesu ietekmi uz
uznémuma parvaldiba eso$o aktivu un VNI
parvaldibai nodoto aktivu vertibu un rentabi-
litati. Ka raksturojoSais rezultativais raditajs ir
noteikts bruto rentabilitates merijums.

Apmierinati klienti

Klienti ir batiska VNI ieintereséta puse, kas, sa-
nemot vajadzibam atbilstoSus un saprotamus
pakalpojumus, ir apmierinata un iesaka VNI
ka pakalpojumu sniedzéju citiem. Apmierinati
klienti ir arm uznemuma esoSais merkis, tomer
rezultativo raditaju izpilde parada nepietiekamu
izaugsmi. Sis mérka sasniegsana ir ciedi saisti-
ta ar prioritati "lesaistiti darbinieki".

Ilgtspejiga un efektiva darbiba

VNI prioritate ir spéja darboties mainigos aré-
jas vides apstaklos ilgtermina, but konkurét-
spéjigam, labi parvalditam uznémumam, ka
ar spéet prognozet un izmantot nakotnes par-
mainu raditas iespéjas. ST prioritate ir vérsta uz
uznémuma darbibas efektivitates uzlabosanu,
pilnveidojot un digitalizéjot pamatdarbibas un
atbalsta procesus, ka ari ieviesot ilgtspeju ka
Kritériju uznemuma Iémumu pienemsanas pro-
cesos. Pozitiva reputacija ir butisks priekSno-

sacijums, lai sabiedriba un katrs valsts sektora

stradajoSais ka iesaistita puse uznemumu ko-
puma atzitu par veiksmigu un novertétu sadar-
bibas partneri un saimnieku.

Ilgtspejigi parvaldits
kulturvesturiskais mantojums

VNI tie$a veida apkalpo valsts parvaldi un ne-
tiesi — sabiedribu, kuru apkalpo valsts parvalde.
VNI rGpéjas par valsts kultdrvésturiska manto-
juma saglabasanu.

Iesaistiti un motiveti darbinieki

Darbinieku profesionalitate un iesaiste ir bu-
tisks priekSnoteikums stratégijas Tstenosa-
na. Mérkis ietver gan darbinieku spé&ju istenot
stratégiju, gan stratégijas istenosanai un vérti-
bam atbilstosu darba vidi. lesaistiti darbinieki ir
'majas"’ pamats, uz darbiniekiem balstiti pargjie
'majas” elementi.
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Biznesa modelis

Visparéja stratégiska mérka Tstenoanai VNI
tiesa veida apkalpo publiska sektora un pri-
vata sektora klientus, savukart tie saskana ar
savam funkcijam sniedz pakalpojumus vai razo
preces sabiedribai. Uznémuma biznesa mode-
lis balstas uz klientu un ta vajadzibam un VNI
pakalpojumu kopumu, darbibu fokuseéjot uz
visparéja stratégiska meérka istenosanu, stra-
tégisko prioritasu Tstenosanu, ka ari eso$o pa-
kalpojumu attistibu un ilgtspéju visos darbibas
virzienos. Izvertejot klientu esosas un nakotnes
vajadzibas un nemot véra VNI visparéjo mérki,
piedavajums klientiem un ar to saistitie pakal-
pojumi ir iedaliti Cetras grupas:

biroji;

valstij nepiecieSamie stratégiskas
nozimes infrastruktdras objekti;
kultarvésturiskais mantojums;

nelikvidi, apgratinati
un nerealiz€jami pasumi.

2019. gads bija pirmais pilnais gads, kad uzne-
muma darbibas pamata bija uz klientu orien-
téts biznesa modelis. VNI iepriek3€jais biznesa
modelis bija balstits uz funkcijam, ta rezultata
ne visas modeli ieklautas darbibas jomas tiesa

No funkcijam >

Valsts un VNI
aktivu parvaldiba

Publisko funkciju
veiksana

Nekustamo
Tpasumu attistiba

Nekustamo Tpasumu
apsaimniekoSana

Valsts iestazu
nodrosinasana ar NI

9 & ©@ @ @

un struktureta veida nodrosinaja pakalpojumus
klientiem, funkcijam nebija vienota — savstar-
pEji sistematizéta — fokusa uz klientam sagai-
damo rezultatu.

2022

Uz klientu

Delegéto valsts uzdevumu
un publiskas funkcijas
istenoSana

NI Attistibas vadiba

o

Il

NI parvaldiba
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Galvenie darbibas virzieni

>
Sy
&
W2

~
E~
<

Nekustama Ipasuma parvaldiba

vNI ne tikai iznoma, apsaimnieko un uztur ne-
kustamos Ipasumus, bet arl rupéjas par nom-
nieku apkalpoSanai nepiecieSamo pakalpoju-
mu sniedz€ju piesaisti un uzraudzibu. Tapat
VNI sava darbiba parvalda nekustamo pasu-
mu energopatérinu un plano ienémumus un
izdevumus.

Batiska SI darbibas virziena dala ir art klientu
piesaiste un apkalposana. Viens no uzdevu-
miem ir pamata portfell ieklauto nekustamo
Tpasumu Tpatsvara palielinasana kopéja portfe-
1, nodrosinot to attistibu, pielagosanu publisko

iestazu vajadzibam un tehniska stavokla uzla-
bosanu. Saja darbibas virziena notiek ari degra-
deto 1paSumu sakartoSana, privatas apbuves
valsts zemesgabalu iznomasana, nekustamo
Ipasumu izvertésana un registrésana, ka arl
parstaviba tiesvedibas u. c.

Nekustama 1ipasuma attistibas
vadiba

nekustama Tpaduma attistibas vadiba VNI Ts-
teno attistibas projektus izvirzito parvaldibas
un attistibas merku sasniegSanai. Attistibas
projektu meérkis ir palielinat nekustama ipasu-
ma vertibu, uzlabot ta funkcionalitati, drosibu,
energoefektivitati, ka arf darba vidi klientiem.
Uznémums apzina klientu vajadzibas, veido
iespejamos attistibas projektu scenarijus, apreé-
kina izmaksas un ieguvumus un izveérte finan-
séjuma piesaisti. Kad ir izvéléts nekustama ipa-
duma attistibas scenarijs, VNI isteno attistibas
projektu, piesaistot un uzraugot nepiecieSamo
pakalpojumu sniedzéjus.

Valsts delegéeto funkciju izpilde

VNI Tsteno arf vairdkas valsts delegétas funkci-
jas, kas ir saistitas ar valstij piederoSajiem ne-
kustamajiem TpaSumiem, pieméram, valsts Tpa-
Suma esosu zemesgabalu, uz kuriem atrodas

citam personam piedero$a apbuve, atsavina-
Sanu, izsolu rikosanu, informacijas apkopoSa-
nu, uzkrasanu u. c. uzdevumiem.

Privatas apbiives zemesgabalu (PAZ)
atsavinasana

VNI nodro$ina valsts ipaduma eso$u zemesga-
balu, uz kuriem atrodas citam personam piede-
roSa apbulve, atsavinasanu, ievéerojot Publiskas
personas mantas atsavinasanas likumu un
Ministru kabineta 2011. gada 1. februara notei-
kumus Nr. 109 "Kartiba, kada atsavinama pub-
liskas personas manta’.

Izsolu rikoSana

Nekustamos Tpasumus, kuri nav nepiecieSami
valsts funkciju realiz€Sanai un nav saglabajami
valsts Tpaduma, VNI atsavina, rikojot izsoles,
ieverojot Publiskas personas mantas atsavina-
Sanas likumu un Ministru kabineta 2011. gada
1. februara noteikumus Nr. 109 "Kartiba, kada
atsavinama publiskas personas manta".
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Informacijas par valsts
nekustama ipasuma parvaldiSanu
apkoposana un uzkrasana

VNI nodro$ina precizu un detalizétu informa-
ciju par valstij piederosajiem nekustamajiem
Tpasumiem, ka art par valsts iestazu vajadzi-
bam péc telpam. Tas ir viens no uznémuma
darbibas planosanas un merku sasniegSanas
mérijuma prieksnoteikumiem. VNI darbibas no-

saka Ministru kabineta 2011. gada 6. decembra

y

A

noteikumi Nr. 934 "Noteikumi par valsts nekus-
tama Tpasuma parvaldisanas principiem un
kartibu".

Citu uzdevumu izpilde
sadarbiba ar FinanSu ministriju

VNI k& nekustama Tpasuma tirgus un parvaldr-
Sanas eksperts sniedz atbalstu valsts nekus-
tamo Tpasumu parvaldibas politikas pilnveido-
§ana, pieméram, izstrada atzinumus par citu

KOMPETENCE

]
7
B T

instittciju sagatavotajiem tiesibu aktu projek-
tiem, piedalas normativo aktu izstrades darba
grupas nekustamo Ipasumu parvaldisanas po-
litikas joma, ka ari piedalas valsts nekustamo
Tpasumu parvaldisanas politikas planosanas
dokumentu izstrades un Tstenosanas procesa.
Saskana ar Finansu ministrijas doto uzdevumu
VNI nodro$ina ari nekustama Tpasuma tiesibu
sakartoSanas, formésanas un registréSanas
procesus, valsts pirmpirkuma un izpirkuma tie-
sibu izskatiSanu u. c.

Informacijas publisko$anas nodrosinasana
par ricibu ar valstij piederoSiem
nekustamajiem ipasumiem

Uznémums atbilstosSi normativo aktu prasibam
nodrosina, ka valsts nekustama pasuma tie-
siskais valditajs VNI majaslapa publisko infor-
maciju par ricibu ar valstij piederosiem nekus-
tamajiem Tpasumiem, ka ari valsts iestazu no
privatpersonam nomatajiem nekustamajiem
Tpasumiem.

33



v

@ 71

Ilgtspejas
parskats

Par ilgtspejas parskatu
Prieksvards

Par VAS “Valsts
nekustamie ipasumi”

Butiskakie uznémuma attistibas fakti

Par uznémumu

Stratégiskais mérkis, misija, vizija, vertibas
Daliba nozares organizacijas un iniciativas
Galvenie notikumi un sasniegumi
Svarigakie raditaji

Stratégija

Korporativa parvaldiba

Mes klientiem

VNI klienti
Klientu apkalpoSana

Nakotnes birojs — vieda darba
vide arT publiskaja sektora

N

Nekustamo
1pasumu portfelis

VNI ir lielakais Latvijas dizako vértibu — zemes
un eéku — parvalditajs. Zeme un kulttrvestu-
riskais mantojums, senas un modernas é€kas,
valsts robezas un muitas infrastrukttra — tas ir
valsts vertibas Latvijas cilvékiem.

VNI parvalda nekustamos Tpagumus, ievérojot
Nekustama TpasSuma portfela attistibas stra-
tégijas 2023.-2025. gadam pamatprincipus. ST
stratégija ietver visparigu informaciju par valsts
Tpasuma esoso nekustamo Ipasumu portfeli,
starptautiskas tendences valsts nekustamo
Tpasumu parvaldiba, detalizétu informaciju par
VNI nekustamo Tpasumu parvaldamo portfeli
dazados griezumos un esosas situacijas rak-
sturojumu. Ta nosaka nekustamo Tpasumu
izvértéSanas un portfela segmentéSanas me-
todiku, sasniedzamos rezultativos raditajus,
definé pamata aktivitates un parvaldibas princi-
pus atbilstosi nekustamo Tpasumu segmenta-
cijai, ka art nosaka nekustamo Tpasumu portfe-
la visparéjos strategiskos merkus un darbibas,
kas veicamas stratégijas ievieSanas perioda.
Katram pamata portfeli ieklautajam ipasumam
ir izveidots parvaldibas plans.

VNI portfelis ir dinamisks. Katru gadu VNI par-

zina nonak ap 40 dazadu nekustamo Tpasumu.
Tie ir gan ministriju un citu valsts struktarvieni-
bu Tpasumi, kas vairs nav nepieciesami valsts
funkciju veiksanai, gan bezsaimnieka manta,
kurai nav pieteicies Tpasnieks. Vishiezak Sie
Tpasumi ir slikta tehniska stavokli, vidi degra-
déjosas baves jeb grausti. VNI tas pardod iz-
soles, atjauno, nojauc vai nodod citam publis-
kajam personam.

VNI parzina eso$o nekustamie fpasumi jeb ne-
kustamo Tpasumu portfelis ir sadalits tris butis-
kas dalas — pamata portfelis, aktivu portfelis un
atsavinamo Tpasumu portfelis.

VNI Nekustamo
1pasumu portfelis

o
0()0| ékuunbuvju
ipasums

kopéja eku platiba* 966 980 m? un
6,07 miljoni m?2 saistitas zemes platibas

§®) z?ngsgacgstrélés

vienibas

kopé€ja platiba 8,83 miljoni m?

no valsts ipasuma

esosajam ekam
11 o esose

un bavem

* neskaitot inZenierbavju platibas
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Efektiva valsts nekustama ipasuma portfela
strategija ilgtspejigai attistibai un parvaldibai

L, S el

Attistisana / Ilgtspeja

ﬁm ...,_,: :::I—U AL T

Pamata portfelis
T2 %

Investét esoSos un jaunos pasumus,
tadejadi vairojot to vertibu
un veicinot ilgtspéjigu attistibu

FIILIIE,

Pardosana
N\ J
Y
Aktivu Atsavinamais
portfelis portfelis
16 % 12 %
Uzturét un Valsts funkciju

palielinat ipasuma
pardosanas vertibu

nodroSinasanai nevajadzigi
nekustamie Ipasumi
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VAS Valsts nekustamie ipasumi

Pamata pOl'thliS I

Pamata portfell ietilpst nekustamie Tpasumi,
kuri ir nepiecieSami valsts sektora publisko
funkciju nodrosinasanai, ka ari stratégiskie un
vértigie Tpasumi. Sos Tpasumus paredzéts sa-
glabat ilgterming, tos paslaik izmanto vai na-
kotné izmantos valsts iestades. Pamata port-
fell esosie Tpasumi atrodas perspektivas vietas
Riga un nacionalas vai regionalas nozimes at-
tistibas centros.

Aktivu pOl'thliS I

Aktivu portfell ietilpst tadi Tpasumi, kurus par-
veidojot nakotné varétu izmantot publiska
sektora vajadzibam, ka ari tadi objekti, kuros
iegulditie Nidzekli palielina So Tpasumu vertibu.
Sajos Tpasumos jau $obrid atrodas valsts ies-
tades. Nakotné tos ir iespéjams atsavinat vai
parvietot uz pamata portfeli, attistit un piela-
got valsts iestades vajadzibam. Aktivu portfell
atrodas ari vertigi (kadastrala vertiba ir lielaka
par 200 000 eiro) vai rentabli pasumi, kurus
atsavinot vai iznomajot var iegut lidzeklus in-
vesticijam pamata portfela TpaSumos. Tapat
aktivu portfell ieklauti arT brivie zemes gabali
blvniecibas attistibas projektiem.

Atsavinamais pOI'thliS I

Atsavinamaja portfell ir ietverti ipasumi, kuri
nav nepiecieSami publiskajam sektoram. Tie ir
ari ipasumi, kurus saskana ar esosajiem nor-
mativajiem aktiem Sobrid nav iespg&jams at-
savinat, pieméram, ipasumi, kas atrodas kapu
aizsargjoslas. Tapat atsavinamaja portfeli ie-
klauti tie Tpasumi, kas atrodas neperspektivas
vietas, ir slikta tehniska stavokli vai ar tiesibu

apgratinajumiem, pieméram, dalitais pasums,

kopipasums, servitlti. Liela dala So ipasumu
atrodas regionos. Sadus Tpasumus, kuri nav
vajadzigi publiskajam sektoram, VNI pardod
izsolés un iegutos lidzek|us iegulda pama-
ta vai aktivu portfela uzlabosana. Lielai dalai
Tpasumu, pieméram, dalita ipasuma gadijuma,
TpaSumu var iegadaties tikai tas personas,
kuram pieder buves, kas atrodas uz valstij pie-
derosas zemes.

Portfela struktura — N1 eku un buvju platibu ipatsvars
primarajos portfelos, % no m?

2019 2020 2021

2022 Ilgtermina
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Valsts nekustama ipasuma informacijas sistemu (VNIIS) modernizacija

VNIIS ir VNI uzturéta visaptverosa
datubaze ar informaciju par visiem
valstij piederoSajiem un tas vajadzibam
izmantotajiem Tpasumiem.

Sistemas modernizéSana valstiska [imenr
laus parskatit paSumu izmantosanas lietde-
ribu, saredzét iespé€jas funkcionalakai izman-
toSanai, resursu optimizacijai un ilgtspéjigai
valsts nekustamo Tpasumu parvaldibas no-
stiprinasanai. VNI parvalda aptuveni 11 % val-

stij piederosas eku un blvju kopéjas platibas.

Sistemu paslaik lieto 172 publiskas parvaldes
iestades, un tas galvenie uzdevumi ir nodrosi-
nat valsts nekustamo Ipasumu parvaldes datu
ievadi un uzkrasanu, piekluvi datiem un iespéju
analizet visus valsts nekustama ipaSuma datus
vienkopus, lai varétu parskatit ipaSumu izman-
toSanas lietderibu un saredzet iespéjas resursu
optimizacijai.

2019. gada decembri pienemti Ministru kabi-
neta noteikumu Nr. 934 grozijumi, kas no 2021.
gada paredz VNIIS ieklaut papildu informaciju

par valsts iestazu lietotajiem nekustamajiem
Tpasumiem, ka ari par valsts iestazu ienemu-
miem un izdevumiem, kas saistiti ar nekusta-
mo Tpasumu vai to dalas lietosanu. Grozijumi
batiski mainjudi un paplasinajusi VNIIS funk-
cionalitati un uzblves logiku, ka art palielina-
jusi uzkrato datu apjomu, veidu un sistémas
lietotaju loku, tapéc VNI 2023. gada istenos
sisttmas modernizaciju. Parskata gada VNI
ir izpétijusi lietotaju pieredzi un apkopojusi
priekslikumus, lai pec parskata gada varétu uz-
sakt sistemas modernizaciju.
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Korporativa parvaldiba

Korporativas
parvaldibas modelis

Lai sasniegtu stratégiskos mérkus, uzrau-
dzitu uznémuma darbibu un parvalditu ris-
kus, VNI ir izstradajusi VNI korporativas par-
valdibas modeli. Tas izstradats atbilstosi
Organisation for Economic Cooperation and
Development (OECD) korporativas parval-
dibas labas prakses vadlinijam, Apvienoto
Naciju Organizacijas (ANO) ilgtspéjigas attis-
tibas merkiem, Latvijas Republika spéka eso-
Sajiem normativajiem aktiem un ir ieklauts VNI
Korporativas parvaldibas politika. Reizi gada,
ieverojot Korporativas parvaldibas konsultati-
vas padomes izstradato Korporativas parval-
dibas kodeksu un OECD Publiskas personas
kapitalsabiedribu korporativas parvaldibas
vadlinijas noteiktos principus, sagatavo kor-
porativas parvaldibas zinojumu, kas ieklauts
VNI gada un ilgtspéjas parskata. Plasaku in-
formaciju par VNI korporativas parvaldibas
aktualitatém 2022. gada skatit Korporativas
parvaldibas zinojuma par 2022. gadu.

ligtspéjiga
un atbildiga
uznémej-
darbiba

Skaidras
lomas,
pienakumi
un atbildiba

Pardomatas
attiecibas ar
ieinteresétajam
pusem

Etika un
interesu
konfliktu
novérsana

e
————

K Akcionaru sapulce

Aréjais
audits

L d

Padome

=

leksejais

audits

GRI2-9

Uznemuma
vértibas

un iekseja
kultira

Caur-
skatamiba
un atklatiba

Kvalitativi
procesi

Aktualas
uznémuma
politikas

Efektiva
ieksejas
kontroles
vide
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Atbildibas delegésana ietekmes jomas

VNI parvaldibas modelis ir veidots, ievérojot
korporativas parvaldibas labo praksi, nodalot
stratégisko un operativo vadibu. Uznemuma
ir tris pakapju parvaldes struktdra. VNI par-
valdibu Tsteno akcionaru sapulce, padome un
valde. Publiskas personas kapitala dalu un ka-
pitalsabiedribu parvaldibas likuma noteiktajos
gadijumos lemumus pienem art Ministru ka-
binets ka augstaka leméjinstiticija. Saskana
ar Komerclikumu gan valdei, gan padomei no-
teikta solidara atbildiba.

i

Katrs VNI valdes loceklis parrauga noteiktu
struktdrvienibu (parvalzu, dalu un sektoru)
skaitu un ir atbildigs par noteiktu darbibas
jomu, pieméram, uznémuma stratégisko va-
dibu, nekustama Tpasuma portfela vadibuy,
klientu attiecibu vadibu, nekustama ipasuma
attistibas projektu vadibu. Katrai strukturvie-
nibai ir vaditajs, kas zino atbildigajam valdes
loceklim un valdei par sava parzina eso$o
jomu. VNI struktdra nepastav ipasas augsta-
kas vadibas komitejas.

GRI2-13

Par stratégijas Tstenosanas rezultatiem un
ikgadéja darbibas plana izpildi VNI valdei un
padomei tiek zinots reizi ceturksnl. Zinojums
ietver informaciju par stratégija noteikto finan-
Su un nefinansu meérku un rezultativo raditaju
izpildi, informaciju par konstatétajam novirzém
un to iemesliem.
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Sturktura

IEKSEJAS DROSIBAS
PARVALDNIEKS

FINANSU
PARVALDE

Biznesa izvértésanas
un analizes dala

Biznesa kontroles
un atskaisu dala

Gramatvedibas
dala

|
PRIEKSSEDETAJS

N | 4

KORPORATIVAS
TERVTITREIAS U IZPILDDIREKTORS

ILGTSPEJAS DALA
PERSONALA
VADIBAS DALA JURIDISKA
PARVALDE

KORPORATIVAS
VADIBAS UN
STRATEGIJAS DALA

Kvalitates un risku

vadibas sektors

BIZNESA 1ZCILTBAS
DALA

Juridiska daja

Tiesiska nodrosi-
najuma sektors

Bavniecibas
atbalsta sektors

NT formésanas
un registracijas dala

Tiestbu aktu daja

PADOME

VALDE

IEPIRKUMU DALA

IT DALA

Biznesa IS attistibas
sektors

IT infrastruktdras
attistibas un
uzturésanas sektors

ADMINISTRATIVA
DALA

Dokumentu
parvaldibas sektors

Valdes birojs

IEKSEJA AUDITA DALA

VALDES
LOCEKLIS

NTATTISTIBAS
PROJEKTU
PARVALDE

Valsts budZeta
projektu portfe|a
vadibas dala

Arvalstu finandu
instrumentu
projektu portfe|a
vadibas dala

Uzturésanas
projektu portfe|a
vadibas dala

Bavuzraudzibas
dala

Baves informacijas
modelésanas
un vadibas daja

VALDES
LOCEKLIS

NTAPSAIM-
NIEKOSANAS
UN TEHNISKAS
UZTURESANAS
PARVALDE

NT tehniskas
uzturésanas dala

NT tehniska
servisa sektors

Energo-
parvaldibas
sektors

UzkopsSanas
pakalpojumu
sektors

NT apsaim-
niekoSanas dala

NTIZNOMASANAS
UN PARDOSANAS
PARVALDE

NI izvértésanas dala
NI realizacijas dala

Apbuvétas zemes
atsavinasanas
un nomas dala

Klientu apkalposanas
un atbalsta dala

NTPORTFELA
VADIBAS
PARVALDE

NI portfela
vadibas dala

NI portfela
attistibas dala
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Ieksejais audits

lekséja audita dala ir neatkariga savas darbibas
planosana, ieksejo auditu veiksana un zinoju-
mu sagatavosana. lekséja audita dala neiesais-
tas VNI tieo funkciju veikana, ka arT iek3éjas
kontroles sistéemas izveidosana. lekséja audita
dala ir paklauta VNI padomei, kas ar neatkari-
gu un objektivu vertejumu palidz uznemuma
padomei, valdei un strukttrvienibu vaditajiem
efektivak sasniegt izvirzitos stratégiskos un
biznesa merkus. Kopuma 2022. gada lekseja
audita dala ir veikusi seSus ieksejos auditus
un sniegusi piecas konsultacijas. leksgjo audi-
tu rezultata pilnveidota risku vadibas sistema
— atjaunota Risku vadibas komisijas darbiba,
pilnveidots risku vadibas process, ievieSot IT
risinajumu incidentu zinosanai un analizei. Arl
péc parskata gada VNI turpina pilnveidot no-
ziedzigi iegutu lidzek|u legalizacijas, terorisma
un proliferacijas finanséSanas novérsanas un
sankciju (NILLTPFN) risku parvaldibu, novérte-
jot sankciju risku, dokumentgjot starptautisko
un nacionalo sankciju risku parvaldisanas po-
litiku. Lai efektivi parvalditu NILLTPFN/AML un
sankciju riskus, uzsakta klientu un sadarbibas
partneru uzraudzibas monitoringa automatis-
ko riku izmantoSana prakse

Augstakas vadibas
institiciju nominesana
un izvele

Kapitalsabiedribas, kuras kapitala dalas pieder
valstij, valdes un padomes loceklu nomine-
Sanas un izvirzisanas kartiba, ka ari prasibas
kandidatiem ir noteiktas Publiskas personas
kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma; detalizéti proceddra noteikta Ministru
kabineta 2020. gada 7. janvara noteikumos Nr.
20 "Valdes un padomes locek|u nominesanas
kartiba kapitalsabiedribas, kuras kapitala dalas
pieder valstij vai atvasinatai publiskai personai".
Kandidatus vérte tikai péc profesionalajiem kri-
terijiem, diskriminacija ir aizliegta.

Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsa-
biedribu parvaldibas likums paredz, ka tikai ak-
cionaru sapulcei ir tiesibas pienemt lémumus
par valdes loceklu un valdes priekSsédetaja
ievélesanu un atsauksanu (ja sabiedriba nav
izveidota padome) un padomes (ja tada ir izvei-
dota) locek|u ieveléSanu un atsaukSanu.

Nominacijas komisija izverté un izvirza kandi-
datu (kandidatus) ievélesanai valdes vai pado-
mes locekla amata no tiem kandidatiem, kas

GRI2-10

pieteikusies publiska kandidatu pieteikSanas
proceddra. Lai nodroSinatu profesionalu un
objektivu kapitalsabiedribas padomes darbuy,
kas veicina kapitalsabiedribas vértibas ilgter-
mina pieaugumu un darbibas efektivitati, ka-
pitala dalu turétajs nodrosina, ka vismaz puse
no padomes locekliem ir neatkarigi un atbilst
visiem Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteikta-

jiem kriterijiem.
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Valde

Valde ir kapitalsabiedribas izpildinstitucija,
kura vada un parstav kapitalsabiedribu kopl-
gi. Atbilstosi VNI statGtiem valdé ir tris valdes
locekli. Valde pienem lemumus par visiem
kapitalsabiedribas darbibas jautajumiem, iz-
nemot tos, kas ir padomes vai akcionaru sa-
pulces kompetence.

Padome

Padome parstav akcionara intereses sapulcu
starplaika, ka ari normativajos aktos un VNI
statltos noteiktajos ietvaros uzrauga valdes
darbibu. Padomes darba organizacija no-
teikta tas nolikuma. Atbilstosi VNI statGtiem
padome ir Cetri locekli, no tiem divi viriesi un
divas sievietes.

GRI 2-11

Akcionars

VNI kapitaldalas (akcijas) pieder Latvijas valstij.
Valsts kapitaldalu turétajs ir Finansu ministrija.
AtbilstoSi Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteikta-
jam kapitaldalu turétaja varda lemumus pienem
ministrijas valsts sekretars. Patlaban valsts ka-

pitaldalu parstavja pienakumus pilda Finansu
ministrijas valsts sekretare Baiba Bane. VNI
nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas.

Renars Jelena Andris Janis Ieva Jolanta Raitis
Griskevics Gavrilova Varna Garisons Braunfelde Plume Nespors
valdes valdes valdes padomes padomes padomes padomes
priekSsédetajs locekle loceklis priekSsedetajs locekle locekle loceklis
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Renars Griskevics

valdes priekssedetajs

VNI valdes priek$séedétajs no 2020. gada 6. janvara. Ka valdes priek3sédétajs Renars

GriSkevics ir atbildigs ari par visparejo uznémuma vadibu, finansu vadibu, investiciju
finansésanu un uzraudzibu. Renars GriSkevics no 2022. gada ir PuRE-net (Public Real

Estate network) vadibas komitejas loceklis.

Renaram Griskevicam ir liela pieredze starp-
tautisku uznemumu vadiba, digitalaja trans-
formacija un korporativaja parvaldiba, ka art
pieredze biznesa vadiba Latvija, Centralaja un
Austrumeiropa. Vadijis SIA "FTS Baltic", atbil-
dot par razoSanas uznémuma darbibas uz-
saksanu, stratégiju un investicijam Latvija. 10
gadu ienémis vadoSus amatus bdvmaterialu
razotaja CEMEX struktlrvienibas dazadas val-
stis, gustot plasu pieredzi operativas darbibas,
flnanSu un investiciju uzraudziba, stratégis-
kaja planosana un iepirkumu parraudziba. No
2016. idz 2018. gadam bijis CEMEX Baltijas
valstis finansu un administrativais direktors un
Latvijas Tirdzniecibas un rtpniecibas kameras
RUpniecibas kompetencu padomes loceklis.
No 2011. lidz 2015. gadam vadijis CEMEX gru-
pas uznémumus Ungarija un pildijis padomes

locek|a pienakumus CEMEX Austrija, lidz 2011.
gada oktobrim pildijis SIA "CEMEX" finansu
un administracijas direktora pienakumus, ka
ar bijis parstavis Arvalstu investoru padomé
Latvija un Amerikas Tirdzniecibas palata.

No 2021. gada 26. oktobra Renars GriSkevics ir
arl VAS "Latvijas autoce|u uzturétajs” padomes
priekSsédétajs, vina atbildibas jomas ir auto-
celu infrastruktiras uzturéSanas jautajumi, ie-
saistito pusu, uznémumu un komandas vadiba.

Renars GriSkeviCs Latvijas Universitate ieguvis
magistra gradu Eiropas studijas un bakalaura
gradu uznemeéjdarbibas vadiba. Papildus ap-
meklgjis vietéjas un starptautiskas macibas, ka
ar Baltijas Korporativas parvaldibas instittta
profesionalo valdes loceklu apmacibu.
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Jelena Gavrilova

valdes locekle

VNI valdes locekle no 2022. gada 1. maija. Atbildibas jomas — nekustamo Tpasumu
attistibas projektu istenosana un buvniecibas procesu vadiba, klientu vadiba.

Jelena Gavrilova kop$ 2016. gada vadijusi
SIA "SEB lizings', kur guvusi pieredzi darba ar
projektiem, piedaloties lielakajos valsts iepir-
kumos, ka ar1 organiz€jot digitalos seminarus
par zalo energiju un elektromobiliem. leprieks
bijusi AS "SEB banka" Nekustamo 1pasumu fi-
nansésanas parvaldes vaditaja (istenoti divu
lielu tirdzniecibas centru — "Origo" un "Galerija
Centrs" — finanséSanas projekti, ieskaitot fI-
nansésanas stratégijas izstradi un procesa
koordinéSanu) un AS "SEB banka" un SEB AB
(Zviedrija) vecaka konsultante un analitike.

2011. gada Jelena Gavrilova Latvijas
Universitaté ieguvusi socialo zinatnu ba-
kalaura gradu ekonomika, savukart 2076.
gada — profesionalo magistra gradu (Master
of Business Administration (MBA)) Rigas
Biznesa skola. legutie sertifikati: AML finansu
programmas sertifikats (2020), IMD Business
School Certificate — Changing Employee
Behavior (2021).
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Andris Varna

valdes loceklis

VNI valdes loceklis no 2017. gada 1. oktobra. Atbildibas jomas - klientu attiecibu vadiba,
nekustama ipasuma portfela parvaldiba, nekustama ipaSuma nomas un pakalpojumu
stratégiska plano$ana. 2022. gada padome Andri Varnu ievéléja uz atkartotu pilnvaru

terminu no 2022. gada 1. oktobra.

No 2011. idz 2017. gada septembrim bijis
AS "SEB banka" Nekustama Tpasuma un telpu
apsaimniekosanas vaditajs Latvija un Baltija.
Galvenie sasniegumi Saja amata — SEB biro-
ju, telpu un filialu Latvija un Baltija nekusta-
ma Tpasuma nomas portfela optimizacija un
musdienigas darba vides un vietas koncepta
izstrade un ievieSana, ka art nekustamo 1pasu-
mu, telpu un saistito izmaksu efektiva budzeta
izstrade un ievieSana.

Andris Varna Rigas Tehniskas universitates
InZenierekonomikas un vadibas fakultaté ie-
guvis profesionalo augstako izglitibu ekono-
mika, ka arl profesionalo augstako izglitibu

uznémejdarbiba un vadiSana. Andris Varna
ir sertificéts nekustama TpasSuma vaditajs
(Certified Property Manager, CPM®). Sertifikatu
izsniedz visa pasaulé pazistamais un atzitais
Institute of Real Estate Management®, ASV.
Andris Varna turpina papildinat savas profe-
sionalas zinasanas Lielbritanijas Institute of
Workplace and Facilities Management (IWFM)
nekustama Tpasuma, darba vides un telpu
parvaldisana.
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Janis Garisons

padomes priekssedetajs

Par VNI pagaidu padomes locekli iecelts

2019. gada 30. decembri, par padomes priekSsedéetaju

ievelets 2020. gada 8. janvari.

Janis Garisons kop$ 2015. gada ir Aizsardzibas
ministrijas valsts sekretars. Saja iestadé iené-
mis arl vairakus citus vadoSus amatus: no
2013. lidz 2015. gadam bijis Aizsardzibas mi-
nistrijas valsts sekretara vietnieks — politikas di-
rektors, no 2009. lidz 2013. gadam - politiskais
direktors, no 2007. lidz 2009. gadam — Krizes
vadibas un mobilizacijas departamenta direk-
tors un no 2005. lidz 2007. gadam — Krizes va-
dibas un mobilizacijas departamenta direktora
vietnieks. Pirms tam Janis Garisons stradajis
Arlietu ministrija, kur no 2004. lidz 2005. gadam
ienémis DroSibas departamenta direktora
amatu, no 2004. [idz 2005. gadam bijis NATO un
Eiropas drosibas nodalas vaditajs un no 2002.
[idz 2003. gadam — Regionalas sadarbibas un
ieroCu kontroles nodalas vaditajs. No 1999.
[ldz 2002. gadam Janis Garisons bijis Latvijas

véstniecibas Norvégija Pirmais sekretars un
no 1997. lidz 1999. gadam — Arlietu ministrijas
Krievijas un Neatkarigo Valstu Sadraudzibas
valstu nodalas vaditajs.

Janis Garisons ieguvis magistra gradu stra-
tegiskajas studijas ASV Armijas kara koledza
un magistra gradu véstures zinatné Latvijas
Universitates Véstures un filozofljas fakultate.
Papildinajis zinasanas Zenévas Drosibas politi-
kas centra Sveicé, ka arT apguvis pretterorisma
kursu ASV.

Janis Garisons sanémis virkni apbalvojumu, to-
starp ceturtas skiras Viestura ordeni, Ministru
kabineta Atzinibas rakstu un Ministru preziden-
ta Pateicibas rakstu. Kop$ 2016. gada Janis
Garisons dien Zemessardze.
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Ieva Braunfelde

padomes priekssedetaja
vietniece

Par VNI pagaidu padomes locekli
iecelta 2019. gada 30. decembri, par padomes

priekSsedetaja vietnieci ieveleta 2021. gada 20. oktobri.

leva Braunfeldes darba pieredze saistita ar
darbu valsts parvalde, Finansu ministrijas admi-
nistrativa darba parraudzibu. levas Braunfeldes
vadiba tiek nodrosinata politikas izstrade un ko-
ordinacija valsts nekustamo 1pasumu joma, ka
ar publiskas un privatas partneribas un publis-
ko iepirkumu joma. No 2014. gada 5. maija [idz
Sim bridim leva Braunfelde ir Finansu minis-
trijas Administracijas vaditaja. Darba pienaku-
mos ietilpst Finansu ministrijas administrativa
darba plano$ana un vadisana.

leva  Braunfelde Latvijas  Universitates
Juridiskaja fakultaté ieguvusi magistra gradu
tiesibu zinatne un diplomu par jurista kvalifika-
cijas iegusanu, ir bakalaura grads ekonomika.
Zinasanas papildinatas dazados kursos par
Eiropas Savienibas jautajumiem, ka arT apgus-
tot starptautiskos gramatvedibas un revizijas
standartus.
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Jolanta Plume

padomes locekle

Par VNI pagaidu padomes locekli
iecelta ar 2021. gada 19. oktobri.

Jolantas Plumes darba pieredze saistita ar
darbu valsts parvaldé no 2000. gada, vairak
ka 10 gadu parraugot pasvaldibu finansialo
darbibu un, sakot no 2014. gada, pildot valsts
sekretara vietnieka budzeta jautajumos darba
pienakumus. Parvalda jautajumus, kas saistiti
ar budzeta planosanu, prioritasu noteiksanu,
personala vadibu, darbu organizeéSanu un pro-
cesu parskatisanu un efektivizésanu.

Latvijas Universitates Ekonomikas fakultaté
iegUts magistra grads Makroekonomikas prog-
ramma, ka ar statistikas specialitate. Papildus
iegUtas zinasanas par projektu vadibu, krizes

parvaldibu, procesu vadibu, stratégisko per-
sonala planosanu, risku parvaldibu un citam
jomam. Jolanta Plime pilda arl Apvienoto
Naciju lzghtibas, zinatnes un kulturas organi-
zacijas (UNESCO) Latvijas Nacionalas komi-
sijas Asamblejas locekles pienakumus un ka
Finansu ministrijas delegéta parstave ir iecelta
Liepajas specialas ekonomiskas zonas valdes
locekla amata.

Jolanta Plume sanémusi virkni apbalvojumu,

tostarp 2019. gada sanémusi Triju Zvaigznu or-
deni (I1l Skira) un iecelta par ordena komandieri.
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Raitis Nespors

padomes loceklis

VNI padomes loceklis no 2022. gada 1. janvara.
Raitis NeSpors ir neatkarigais padomes loceklis.

Kops 1997. gada guvis pieredzi vadoSos ama-
tos — ir bijis finansu direktors un valdes locek-
lis naftas produktu vairumtirdzniecibas un
mazumtirdzniecibas uznémuma SIA "Neste
Latvia". Profesionalas darba gaitas turpinajis
nekustamo Tpasumu joma ka SIA "Resolution”
rikotajdirektors un valdes priekSsedétajs, pec
tam — SIA "LASCO Investment" valdes prieks-
sedetajs. No 2013. gada bijis SIA "EAST-WEST
TRANSIT" finansu direktors, bet 2016. gada
iecelts par VAS "Starptautiska lidosta "Riga™

padomes locekli. No 2017. lidz 2020. gadam
Raitis NeSpors ir bijis VAS "Latvijas autocelu
uzturétajs" valdes priekSsedétajs. No 2021.
gada 15. aprila ir AS "Pasazieru vilciens" valdes
loceklis.

Raitim NeSporam ir Rigas Ekonomikas augst-
skola ieglts profesionalais magistra grads uz-
nemeéjdarbibas vadiba un iestazu un organiza-
ciju vadiba. Banku augstskola ieguts bakalaura
grads finanses.
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Augstakas parvaldibas
strukturas loma ietekmes
parvaldibas uzraudziba

Uznémuma stratégiju un batiskas politikas
apstiprina padome. Valde nodrosina strategi-
jas un politiku izstradi uznémuma operativas
vadibas limenr un iesniedz izskatiSanai pado-
mei. Politiku un stratégijas izstrade atbilstosi
kompetencei tiek iesaistitas VNI struktdrvieni-
bas. Valdes un padomes tiesibas, pienakumus
un ietekmi uz uznémuma procesiem nosaka
valdes nolikums un padomes nolikums.

Valde katru gadu apstiprina uznemuma dar-
bibas planu, kas ietver konkrétus uzdevumus
ar izméramiem raditajiem, kuri ir saskanigi ar
stratégiskajiem merkiem. Darbibas plana izpil-
des uzraudziba notiek reizi ceturksni. Valdei ir
tiesibas veicinat stratégisko un darbibas plana
mérku grozidanu. Atbilstosi VNI iekéjai karti-
bai, izskatot ikgadéjos stratégijas ieviesanas
rezultatus un konstatgjot butiskas novirzes no
planota vaijaunus VNI darbibu ilgstosi ietekmé-
josus apstak|us, valde var iesniegt priekslikumu
padomei grozit stratégija izvirzitos meérkus.
Atbilstosi VNI iek$€jai kartibai reizi ceturksni
Korporativas parvaldibas un stratégijas dala

apkopo un iepazistina valdi un padomi ar in-
formaciju par stratégisko mérku un darbibas
plana izpildi. Reizi gada tiek izstradats kopéjs
darbibas rezultatu parskats, kas tiek iesniegts
akcionaram darbibas noveértéSanai. Reizi ce-
turksni Finansu parvalde apkopo un iepazistina
valdi un padomi ar finansu parskatu, bet reizi
gada tiek sagatavots finanSu gada parskats,
kuru apstiprina akcionaru sapulce. Reizi gada
tiek sagatavots korporativas parvaldibas zino-
jums, kuru izskata valde un padome un kas ir
publiski pieejams VNI majaslapa.

Augstakas parvaldibas
instituciju informesana
par kritiski svarigiem
jautajumiem

Papildus ceturk$na zinojumiem par stratégis-
ko meérku un darbibas plana izpildi atbildigas
struktdrvienibas zino par kritiski svarigiem jau-
tajumiem sava darbibas joma. Valdes sédées
reizi ceturksni tiek izskatiti jautajumi, kas sais-
titi ar stratégisko komunikaciju, reizi gada -
detalizéta analize par sanemtajam sudzibam,
reizi méenesi tiek zinots par darba droSibu uzné-
muma un bavlaukumos. VNI valde lidzdarbojas

GRI2-12,2-16

ari darba grupas, pieméeram, Darba droSibas
darba grupa, kas tiekas reizi divos méenesos.
Valdes priek3sédétajs ir Etikas komisijas locek-
lis. Valdes locekli ir arT krizes vadibas grupu va-
ditaji atbilstosi savas darbibas jomai un Risku
vadibas komitejas locekli.

Reizi ceturksni valde iesniedz padomei parska-
tu par butiskakajiem pienemtajiem lemumiem,
kas saistiti ar izmainam uznémuma politikas,
attistibas projektu virzibu, nekustamo ipasumu
atsavinasanu u. c. jautajumiem. Parskata gada
valde zinojusi padomei par 176 butiskiem val-
des lemumiem papildus padomes sédés izska-
titajiem jautajumiem.

2021 2022
Valdes sédes 60 63
Valdes sédes

) o ) 513 540

pienemtie [Emumi
Padomes sedes 24 28
Padomes sedées

163 154

pienemtie [Emumi
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Kolektivas zinasanas
augstakas parvaldibas
institucijas

Valdes locekli papildina zinasanas Baltijas
Korporativas parvaldibas institita (BICG) orga-
nizétaja valdes locek|u izglitibas programma,
kas ietver zinasanas uznémuma korporativas
parvaldibas jomas, apgust aktualo informaciju
un jaunakas tendences, lai nodrosinatu efektl-
VU uznémuma parvaldibu. Macibas aptver dau-
dzfunkcionalu pieeju uznémuma vadibai. Tas
dod iespéju veidot profesionalo kontaktu loku,
ka ari piedalities diskusijas par aktualu problé-
mu risinasanu uznemumu parvaldiba ar citiem
uznémumiem, macities no vinu pieredzes.

Jaunako tendencu apguve un tikloSanas veik-
ta arl dazadas starptautiskas un vietéjas vadi-
bas un nekustama ipasuma parvaldibas kon-
ferences (EBIT, BREL, IWFM Conference u. c.)
Uznémuma vadiba ir piedalijusies macibas par
interesu konflikta un korupcijas novérsanas
jautajumiem, lai veidotu droSu vidi un uzraudzi-

tu riskus, ka art par ilgtspgjas jautajumiem.

Augstakas parvaldibas
instituciju darbibas
novertejums

VNI ikgadéjos darbibas rezultatus reizi gada
verté akcionars un Parresoru koordinacijas
centrs atbilstosi 2016. gada Ministru kabineta
apstiprinatajai metodikai. Sadu novért&umu
sanem visas kapitalsabiedribas, kuras valstij ir
izSkirosa ietekme. Vértejuma nemti véra merki,
kas izvirziti vidéja termina darbibas stratégija,
parskata gada sasniegtie nefinansu un finansu
rezultati, ka arino VNI neatkarigi apstakl|i, kas ie-
tekmeéjusi iespgjas sasniegt noteiktos merkus.

VNI regulari piedalas arf dazadu jomu aréjos
novertgjumos, kur atzinumu par uznémuma
darbibu, ka ari rekomendacijas sniedz neatka-
rigi eksperti, pieméram, Korporativas ilgtspéjas
un atbildibas institita organizétaja "llgtspéjas
indeksa", kura sanemtais novertéjums ir viens
no uznémuma stratégiskas darbibas radita-
jiem. VNI piedalas arf citos atzitos ikgad€jos
novertgjumos, pieméram, "Dazadiba ir speks’,
"DroSakais uznemuma autoparks’, kas verte

GRI2-17,2-18

|/

uznémuma darbibu, stratégiju, pieejas un prak-
si noteiktas jomas. Ekspertu sniegtie noverte-
jumi tiek analizeti vadibas sanaksmeés, un re-
komendacijas atbilstosi uznemuma iespgjam
Tstenotas prakse. Padome vienlaikus ar uzné-
muma darbibas rezultatu izskatisanu veic ikga-
deju pasnovertgjumu.
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Butiskakas politikas,
publiskas saistibas
un pieejas

VNI sava darbiba ievéro visus Latvijas Republika
spéka esosos normativos aktus, standartus un
starptautiskos ligumus, kas attiecinami uz VNI
darbibu. VNI ievéro OECD rekomendacijas ka-
pitalsabiedribu parvaldiba, labas korporativas
parvaldibas ieteikumus, ko Tieslietu ministri-
ja apkopojusi Kodeksa. VNI ir saisto$a ari tas
akcionara — FinanSu ministrijas — izstradata
nozares politika.

VNI uznémuma politikas dazadas jomas ap-
stiprina padome. Ar VNI batiskako politiku pa-
matprincipiem var iepazities VNI majaslapa,
darbiniekiem tas pilna apjoma pieejamas ieks-
tikla un kvalitates vadibas sistéma. VNI, veicot
izmainas kada no politikam, ar tam iepazistina
ar darbiniekus, tapat vienmer ir pieejamas atbil-
digo jomu specialistu konsultacijas. VNI nodro-
Sina ari plasas izglitibas iespéjas darbiniekiem
gan individuali, gan grupas, stiprinot darbinieku
un partneru izpratni par dazadiem ilgtspéejas as-
pektiem. Tas ir, pieméram, klientu konferences
par darba vides jautajumiem, lekcijas darbinie-
kiem par dazadiem ilgtspejas aspektiem.

Korporativas parvaldibas politika

VNI ir speka padomes apstiprinata Korporativas
parvaldibas politika. Tas mérkis — atbilstosi vie-
notam OECD valsts uznémumu parvaldibas
vadlinijam definét principus pasakumiem, kas
paredzéti VNI darbibas mérku sasnieg$anai un
uzraudzibai, ka art ar uznemuma darbibu saisti-
to risku novertésanai un parvaldisanai.

Kvalitates politika

VNI kop$ 2010. gada ir ieviesta un sertificé-
ta kvalitates vadibas sistema saskana ar 1ISO
9001:2015 standarta prasibam. Kvalitates po-
litika ir batisks priekSnoteikums uznémuma
stratégijas TstenoSana, nodroSinot pakalpo-
juma sniegsanu saskana ar ar€jo un ieksgjo
normativo dokumentu prasibam, veicot siste-
matisku nekustamo Tpasumu parvaldibu, anali-
z€jot klientus un to vajadzibas. Kvalitates politi-
ku realizé visas uznémuma struktdrvienibas, un
ta ir saisto$a visiem VNI darbiniekiem.

Kvalitates politika balstita uz Sadiem principiem:

plass ar nekustamajiem pasumiem saistits
pakalpojumu spektrs — nekustamo Ipasu-
mu atsavinasana, noma, parvaldisana un
apsaimniekosana;

GRI 2-23, 2-24

kvalitativa un profesionala pakalpojumu
snieg$ana ikvienam VNI klientam saistiba
ar nekustama pasuma darjjumiem; klientu
vajadzibam piemeérotu nekustamo Tpasumu
nodrosinasana;

nekustamo Tpasumu attistibas vadiba, kas
ietver attistibas projektu vadibas pakalpo-
jumu, nakotnes biroja koncepta ievieSanu,
ilgtspejigas pieejas sekmesanu un buves
informacijas modelésanas (BIM) sistémas
ievieSanu;

lidzdarboSanas valsts politikas veidoSana
valsts nekustama ipasuma parvaldisanas
un apsaimniekoSanas joma;

delegéto valsts parvaldes uzdevumu izpil-
de nekustama Tpasuma parvaldisanas un
apsaimniekosanas joma; privatas apbuves
valsts zemesgabalu atsavinasana;

valsts iestazu vajadzibu apzinasana, pie-
davajot pakalpojumus infrastruktdras un
administrativo funkciju nodrosinasanai;
korporativas parvaldibas, reputacijas un
komunikacijas uzlabosana; korporativas
socialas atbildibas principu ievieSana un
darbinieku iesaistisana;

ilgtspéejiga un efektiva attistiba, kas balstita
uz klientu apmierinatibas uzlaboSanu, proce-
su digitalizéSanu un efektivizéSanu (efektivi
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lemumi, kas balstiti uz iegttiem objektiviem
datiem, informacijas analizi, monitoringu,
efektivitates un lietderibas apsvérumiem);

sistémiska un procesu orientéta pieeja uz-
nemuma vadibai — skaidra procesu seciba
un to mijiedarbiba, ka art kritériji un metodes
efektivai procesu darbibai un vadibai.

Kvalitates vadibas sistéma veido VNI straté-
gijas TstenoSanas kopumu un uznémuma at-
tistibas un pilnveidosanas celus, nodrosinot
meérktiecigu un efektivu nekustamo Tpasumu
parvaldiSanu, tostarp vértibas saglabasanu un
vairoSanu, pakalpojuma sniegSanu saskana ar
argjo un ieksgjo normativo dokumentu prasi-
bam un analizgjot klientu viedokli.

Risku politika

VNI darbiba un mérku sasnieg$ana ir saistita
ar dazada veida riskiem. VNI ir izstradata Risku
vadibas politika, un tas merkis ir nodrosinat
vienotu un saskanotu pieeju uznémuma risku
vadibai — risku identificéSanai, risku novertesa-
nai, risku mazinasanas un kontroles pasakumu
ievieSanai, risku zinoSanai, risku procesa uzrau-
dzibai un kontrolei, ka art noteikt risku vadibas
procesa iesaistito strukttrvienibu un darbinieku
pienakumus un atbildibu.

Risku vadiba veidota, ievérojot "tris aizsardzi-
bas liniju” principu. Ta ir starptautiski atzita laba
prakse risku vadiba, kur organizacijas risku
vadiba nosaciti tiek sadalita tris aizsardzibas
linijas: primara risku vadiba (pirma aizsardz-
bas linija), risku vadibas procesa uzraudziba
un kontrole (otra aizsardzibas [inija) un neat-
karigas parliecibas sniegsana/ ieks€jais audits
(tresa aizsardzibas lnija).

VNI tiek uzturéts risku registrs un incidentu re-
gistrs. Katru gadu risku registrs un taja ieklau-
tie risku mazinadanas pasakumi tiek atjaunoti,
tadéjadi piemérojoties uzneémejdarbibas videi
un tendencém. Risku novertéSana tiek veikta
Visos uznémuma parvaldibas procesos.

Risku vadibas process tiek realizéts visas
VNI struktdrvienibas, un tas ir saisto$s vi-
siem darbiniekiem.

Pé&c parskata gada VNI péc savas iniciativas veic
risku vadibas sistémas brieduma novertejumu,
kura merkis ir apzinat iespéjamos trakumus un
pilnveides iespéjas VNI risku parvaldiana.

Noziedzigi iegtitu lidzeklu
legalizacijas noversana

RUpé€joties par droSu un caurspidigu uznémej-
darbibas vidi, VNI Tsteno principu "pazisti savu
klientu". Uznémums parliecinas par klientu nau-
das lidzek|u izcelsmi un izpilda citas Noziedzigi
iegUtu [idzek|u legalizacijas un terorisma un
proliferacijas flnansésanas noveérsanas likuma
prasibas. Profesionalas étikas politika nosaka
principus, kas jaievéero, lai sekmétu VNI straté-
gisko prioritasu isteno$anu. Péc parskata gada
tiek veikta arl padzilinata subjektu parbaude
sankciju sarakstos.

Profesionalas etikas politika

VNI ir spéka ari Profesionalas étikas politika.
Tas uzdevums ir izskaidrot darbinieku ricibu
iespejamas interesu konflikta situacijas, no-
stiprinat VNI darbinieku profesionalas étikas
normas, veicinat uznémuma stratégisko merku
sasniegSanu, izdarot uz faktiem un logikas ap-
svérumiem balstitas izvéles un pienemot pa-
matotus lemumus, noverst reputacijas riskus.
Profesionalas €étikas politika ietver pamatprin-
cipus attieciba uz cilvektiesibu jautajumiem,
pieméram, diskriminacijas aizliegumu.
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VNI ir izstradata iek$@jas kontroles sistéma
korupcijas un interesu konflikta novérsanai. Ja
kadas personas riciba ir nonakusi informacija
vai pastav pamatotas aizdomas par korupciju,
krapSanu, interesu konfliktu vai jebkada cita
veida pretlikumigam darbibam, kuras ir iesais-
tits uznémums un ta darbinieki, VNI majaslapa
aicina sniegt So informaciju, izmantojot kadu
no sazinas veidiem — aizpildot tieSsaistes an-
ketu vai rakstot uz e-pasta adresi etika@vni.lv.

Vides politika

VNI ir spéka uznémuma valdes apstiprinata
Vides politika. Tas mérkis ir mazinat vides pie-
sarnojumu un resursu izlietojumu, nodrosinot
atbilstosSu un efektivu vides parvaldibas sisté-
mas Istenosanu un uzturésanu, lai saglabatu
tiru vidi nakamajam paaudzem. Politika ietver
apnem3anas, lai VNI darbiba raditu videi péc
iespéjas mazaku kaitgjumu, VNI uzticétie Tpa-
Sumi butu atbildigi parvalditi.

Energopolitika

VNI kop$ 2016. gada ir spéka Energopolitika un
ir ieviesta energoparvaldibas sistéema saskana
ar standartu ISO 50001. VNI energoparvaldi-
bas sistemas atbilstiba ISO 50001 prasibam
apliecina VNI kompetenci energoefektivitates

parzinasana, kas ir butiska energoefektivai un
ilgtspéjigai eku parvaldibai. Energoparvaldibas
meérkis ir veidot pastavigu un efektivu sistemu,
lai nodrosinatu energijas lietderigu izmantosa-
nu, uzlabojot energoefektivitati un samazinot
patérinu. Ta ir sistematiska energijas patérina
parzinaSana un centieni samazinat energijas
patérinu, meklgjot tehniski un ekonomiski efek-
tivus risinajumus. Uzlabojot energoefektivita-
tes limeni, ilgtermina tiek samazinati izdevumi
par energiju un samazinas ietekme uz vidi.

Darbinieku atlidzibas politika

Politikas mérkis ir izveidot vienotu un caur-
skatamu VNI darbinieku atlidzibas sistému
un noteikt kopejas atlidzibas veidosanas
principus, atbildibas sadali un administresa-
nas noteikumus. Tapat mérkis ir uzlabot VNI
darbibas rezultatus, atlidzinat darba sniegu-
mu, palielinot darbinieku personisko ieinte-
resétibu VNI vértibu un noteikto uznémuma
meérku, struktdrvienibu un individualo mérku
kvantitativo un kvalitativo rezultatu sasnieg-
8ana, ka ari stimulét darbiniekus VNI intere-
sés maksimali efektivi izmantot savu fizisko
un intelektualo potencialu, veicinat darbinieku
apmierinatibu ar darbu, labveligu mikroklima-
tu un darbinieku lojalitati.

ZiedosSanas (davinasanas) politika

ZiedoSanas (davinasanas) politika definé VNI
ziedosanas (davinasanas) pamatprincipus, lai
veicinatu uznémuma vidéja termina darbibas
stratégijas 2018.-2022. gadam Tstenosanu un
ilgtspéjigu attistibu. VNI apstiprinatie korpora-
tivas socialas atbildibas strategiskie virzieni,
kuru ietvaros uznémums veic ziedo$anas (da-
vinaSanas) aktivitates, ir ilgtspéjiga vide, kultar-
vésturiska mantojuma saglabasana un attisti-
Sana, droSas darba vides attistiba, inovacijas
nekustamo Tpasumu attistiba un parvaldiba.
Par ziedoSanas (davinasanas) iniciativam lemj
Ziedo$anas (davinasanas) iniciativu izvertésa-
nas komisija un valde.

Atklata komunikacija

VNI Tsteno vienotu iek3&jo un aréjo komunika-
ciju, nodrosina informacijas atklatibu un pieeja-
mibu par uznémuma darbibu un daudzveidigu
komunikaciju, ka art isteno vienotus korporati-
vas komunikacijas vadibas pamatprincipus, sa-
darbojoties ar ieinteresétajam pusem.

VNI praktizé principu "darbinieki uzzina pirmie”,
ka ar ieksgjas un aréjas komunikacijas sinhro-
nizaciju. Uznemums veido atklatu komunika-

ciju ar ieinteresétajam pusém. VNI izmanto
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dazada veida komunikacijas kanalus un taktiku,
rUp€joties, lai tas sniegta informacija ir pieeja-
ma dazadam auditorijam ar atskirigiem medi-
ju lietoanas paradumiem. VNI komunikacijas
aktivitates tiek Tstenotas atbilstosi noteiktiem
komunikacijas virzieniem un planam, kas bals-
tits uz uznémuma stratégiskajiem meérkiem un
darbibas planu.

VNI ar mediju starpniecibu regulari un atklati
informé sabiedribu un ieinteresétas puses par
sasniegumiem , ka art sniedz detalizétu infor-
maciju finansu un ilgtspéjas parskatos, korpo-
rativas parvaldibas zinojuma u. c.

Sadarbiba ar
leinteresetajam pusem

Sadarbiba ar ieinteresétajam pusém ir VNI at-
bildigas un ilgtspéjigas darbibas butiska sastav-
dala. VNI veido atklatu komunikaciju ar ieintere-
sétajam pusem, iesaista tas abpuséji nozimigu
jautajumu risinasana. Sadarbiba ar ieinterese-
tajam pusém norit dazados limenos — infor-
mesanas, sarunu, konsultaciju vai ari ciesas
sadarbibas limen. Viena no uznémuma pamat-
vértibam ir atvertiba, tas nozime ari atvertibu
klientu, sabiedribas un darbinieku iniciativam.

GRI 2-29
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leinteresétas puses noteiktas, analizéjot uzne-
muma darbibas virzienus, sniegtos pakalpoju-
mus, sadarbibas partneru loku. Sadarbiba ka
vértiba VNI nozimé, ka uznémumes veido ilgter-
mina sadarbibu ar saviem klientiem, sabiedri-
bu, darbiniekiem, ta balstita savstarpéja uzticl-
ba, solijumu pildisana un atklatiba vienam pret
otru. Tapat tiek izveléts vienkarss, saprotams
un érts komunikacijas un sadarbibas veids.
VNI ieinteresétas puses iesaista ari diskusijas
par uznémuma stratégiju, méerkiem, ilgtspéji-
gu attistibu un atbildigu biznesu. leinteresétas
puses ir iesaistitas ari llgtspéjas parskata bu-
tisko aspektu noteiksana.

VNI regulari veic klientu apmierinatibas, darbi-
nieku iesaistes un reputacijas pétijumus, uz-
klausot klientu, darbinieku un sabiedribas ietei-
kumus un viedoklus par uznemuma darbibu.
Péc ieintereséto pusu viedok|u uzklausiSanas
ir veikti uzlabojumi klientu apkalpo$ana, uzla-
botas ieksejas sistémas atrakai pakalpojumu
sniegSanai, izstradati klientu apkalpoSanas
principi. Tapat ieinteresetas puses — klienti un
kopienas — tiek iesaistitas nekustamo pasumu
attistibas projektos, pieméram, Rigas pils kon-
venta atjauno$ana notiek sadarbiba ar eksper-
tiem Rigas pils atjaunoSanas padome.

VNI ir nozimiga ari darbinieku iesaiste un viedok-
lis, tadé| uznemums reizi gada veic darbinieku
iesaistes petijumu. Tapat darbinieki tiek iesaistiti
ar tadu nozimigu lemumu Tsteno$ana, kas skar
visus stradajosos, pieméram, aktivitatés bazéta
biroja izveide darbinieki sniedza ierosinajumus,
kas tika ieviesti biroja projekta. Darbiniekiem ir

iespéjas ierosinat dazada veida uzlabojumus uz-
némuma darbiba, darbojoties inovaciju grupas.

Parskata gada nogalé noslédzas VNI vidé-
ja termina darbibas stratégija 2018.-2022.
gadam. leinteresétas puses 2021. gada otraja
puse tika iesaistitas ari nakamas vidéeja termi-
na stratégijas izstradée — aicinot paust viedokli
par esosas stratégijas méerkiem un sasniegto,
ka ari nakotnes mérkiem. VNI nakamas videé-
ja termina darbibas stratégijas apstiprinasana
planota 2023. gada.
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Pakalpojumu sniedzgji Publiskais sektors
Piegadataji Privatais sektors

< VNI -

Akcionars
Valsts iestades

Finansu ministrija

r% Sabiedriba
||| Mediji

Vietéjas kopienas
Akadémiska vide

Finansu avoti

Bankas
ES strukttrfondi

Politikas veidotaji

Viet€jie un starptautiskie
likumdevéji

Interesu parstavji
Profesionalas organizacijas
Nevalstiskas organizacijas
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Darbinieku
ieklausana
un attiecibas

Ir noteikti desmit butiskie aspekti:

Piekluve
ekam
Kompetenti (zali, pieméroti)
darbinieki,
nakotnes
darbaspéks
Darbinieku
veseliba
un droSiba
ligtspejigi
risinajumi
buvnieciba
un darbibas
(materiali,

atkritumi, Gdens)

Lietotajiem Pakalpojumi
veseligi
un drosi Parvaldiba
1pasumi
Vide
Darba vide
Energo- .
efektivitate Sabiedriba
un eku
klimata
ietekme

Efektivas un
modernas

darbavietas
€ku lietotajiem

A. Musu primaras ietekmes joma un galvena atbildiba
— musu pienakums un iespéja maksimizét musu pozitivos
centienus (veseli cilveki, tira vide). Sie ir tie aspekti, kuros més

varétu uznemties aktivu lomu Latvijas sabiedriba.

VNI ietekme

B. Aspekti, kas mums lauj
darboties, — mums atbildigi jaizturas
pret saviem cilvekiem, attiecibam un
galvenajiem procesiem.

Loti batiski

C. Aspekti, kuros mes varéetu
paradit plasakas rupes,

- radit vietu cilvéku

un kopienu izaugsmei.
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VAS Valsts nekustamie ipasumi

Veseligs un dross

ipasums lietotajiem

Drosu éku plano$ana, buvésana un uzturésana,
lai tas varétu droSi izmantot, stradat un apmek-
let; veseliga darba vide Trniekiem (iekstelpu kli-
mats, ventilacija, apgaismojums, ergonomika,
apstadijumi, veseliga dzivesveida ieverosanas
prieksnoteikumi).

Piekluve ekam

Erta pieeja cilvékiem ar kustibu ierobezoju-
miem, vecaka gadagajuma cilvékiem un citam
neaizsargatajam grupam (lai sasniegtu un iz-
mantotu telpas); transporta savienojumi (sa-
biedriska transporta tuvums, velosipeédu no-
vietnes, elektromobili, transporta veicinasana
ar zemu emisiju limeni).

Energoefektivitate un
eku klimata ietekme

Portfela energijas patérina un siltumnicefekta
gazu emisijas samazinasana (energoefektivita-
tes palielinasana un atjaunojamo avotu izma-
toSana), lietojot elektribu, apkuri, dzesésanu,
apgaismojumu; Trnieka un lietotaja paradumi;
VNI padu patérins.

Ilgtspejigi risinajumi

buvnieciba un darbibas

Eku dzives cikla ietekme, materialu ietekme uz
vidi, ilgtspéjigs iepirkums, kimikalijas, Gdens pa-
tering, atkritumu apsaimniekoSana, parstrade,
aprites risinajumi, ka art zemes un udens pie-
sarnojuma noversana.

Atklata, iesaistosa un godiga
uznémuma prakse

Integritate, neitralitate un neatkariba tirgus at-
tiecibas; atbilstiba, biznesa étika un korupcijas
novérsana; atklata, godiga un skaidra publis-
ka komunikacija, aktiva divpuséja ieintereséto
pusu iesaistiSana.

Kompetenti darbinieki,
nakotnes darbinieki

Darbinieku apmaciba un attistiba, sadarbiba ar
skolam un ieguldijums nozares izglitiba, darba-
spéka pieejamiba, visas nozares un pasa uzne-
muma pievilcigs darba deveja téls.

Darbinieku veseliba un drosiba

Darbinieku un apaksuznémeju drosiba, darbi-
nieku fiziskas un garigas veselibas veicinasana.

Darbinieku ieklausana un attiecibas

Darba prakse, darbinieku un vadibas attiecibas,
darbinieku iesaistiSana un ieksgja komunika-
cija, taisniga attieksme, vienlidzigas iespé€jas
cilvékiem ar dazadu izcelsmi, cilvéktiesibas un
diskriminacijas novéersana; dazadibas veicina-
Sana; caurspidiga un taisniga atalgojuma siste-
ma un papildu labumi.

Paraugs sabiedriba

ilgtspéejigiem risinajumiem

Daliba organizacijas, nozares sadarbiba, attisti-
ba un inovacijas; lidzdaliba politikas veidosana;
sabiedribas iesaiste un attiecibas ar vietéjiem
iedzivotajiem, veicinot sabiedribas izpratni par
nozaru jautajumiem (pieméram, ilgtspéjiga
blvnieciba, energoefektivitate, klimata ietek-
me, modernas darba vietas), atbalstot vietéjas
iniciativas.

Efektivas un modernas
darbavietas eku lietotajiem

Darba vietu, kas atbalsta musdienu darba pa-
radumus (elastiba, digitalas iespéjas u. c.)
nodroSinasana.
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Butiskie ilgtspejas aspekti

llgtspéjas parskata saturs veidots atbilstosi
VNI ieinteresétajam pusém batiskiem ilgtspé-
jas aspektiem. Butisko aspektu noskaidrosanai
uznémums veica Sadas piecas darbibas: izpé-
tija citu nekustama Tpasuma tirgus uznémumu
pieredzi, analizéja ANO ilgtsp€jigas attistibas
meérkus, izveidoja iesp&jami butisko ilgtspéjas
aspektu sarakstu, ievérojot GRI vadlinijas, no-
zarei raksturigakos raditajus, VNI stratégiskos
dokumentus, aicinaja ieinteresétas puses uz
diskusiju par VNI ilgtspéjigu attistibu, ka art
rikoja darbinieku un aréjo ieintereséto pusu
tieSsaistes aptauju. leintereséto pusu ieteiku-
mi ir ieklauti VNI ilgtspéjas aktivitadu plana,
uznémums ir uzsacis to Istenosanu atbilstosi
stratégiskajam prioritatém, prioritarajiem ANO
ilgtspéjas merkiem un uznémuma finansu
iespejam.

Prioritarie ANO ilgtspe€jas attistibas merki

ATJIAUNOJAMA
ENERGLIA

vy

©

ILGTSPEJIGAS
PILSETAS
UN KOPIENAS

A —
(g ]==]=5]=2

13

PLANETAS
AIZSARDZIBA

LABS DARBS
UN EKONOMIKAS
1ZAUGSME

ATBILDIGS
PATERINS

O

Atbalstot ANO dalibvalstu kopé€jas pules cina
ar Sobrid pasaulé nozimigakajiem vides, eko-
nomiskajiem un socialajiem izaicinajumiem un
ANO izveidoto planu ar 17 ilgtspéjigas attisti-
bas mérkiem jeb IAM, ari VNI pievienojas tiem
uznémumiem, kuri ir apnémusies sniegt iegul-
dijumu pasaules ilgtspéjiga attistiba.

VNI sadarbiba ar ieinteresétajam pusém ir no-
teikusi piecus prioritaros ANO ilgtspéjigas attis-
tibas merkus, kas ir ciesi saistiti ar uznémuma
darbibu un stratégiskajiem mérkiem.
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Augstakas vadibas loma
nefinansu zinosana

VNI vadiba piedalijas VNI un ieintereséto pusu
diskusija par uznémuma ilgtspéjigu attistibu un
atbildigu biznesu, kas norisinas reizi tris gados.
Pedeja diskusija norisinajas 2020. gada vasara.
Taja piedalijas aptuveni 25 dazadu ieintereséto
pusu parstavji, tostarp klientu, sadarbibas part-
neru, uzraugos$o iestazu un akademiskas vides
parstavji. llgtspéjas parskatu jeb nefinansu zi-
nojumu izskata un apstiprina valde.

R | .".'Jl |I | i Illl,
T ¥ 'i\.._! '.*.l
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\P‘\ ASRH

VNI valde apstiprina ari uznémuma ikgadéjo
darbibas planu, kas ietver uzdevumus struktar-
vientbam un sasniedzamos merkus, taja skaita
ari méerkus, kas saistiti ar ilgtspéjas batiskajiem
aspektiem, pieméram, virziba uz nulles negadi-
jumu kultdru, nekustamo Tpasumu portfela va-
diba, energoefektivitates projekti.

GRI 2-14, 2-22

Pazinojums par ilgtspejigas
attistibas strategiju

VNI ilgtspéjas aspekti ir ieklauti uznémuma
vidéja termina darbibas stratégija. Uzdevumi
ar izmeramiem mérkiem tiek ieklauti ikgadeja
darbibas plana, ka art struktdrvienibu aktivitasu
planos, ko apstiprina valde. Parskata gada VNI
nav izstradata atseviska ilgtspéjas stratégija.
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VNI klienti

VNI augstu vérté ilgtspéjigu sadarbibu ar
klientiem, tapéc proaktivi un merktiecigi Tste-
no unikalus nekustama Tpasuma attistibas un
parvaldibas risinajumus, kas ir pielagoti katra
klienta vajadzibam. VNI biznesa modelis ir
orientéts uz klienta vajadzibu apmierinasanu,
un apmierinati klienti ir viens no uznémuma
stratégiskajiem merkiem.

Batisks
kam piedavajam visplasako pakalpojumu

uznémuma  klientu  segments,

klastu, ir publiskais sektors, proti, ministrijas un
to pak|autiba esosas institlcijas, ka ari valsts
kapitalsabiedribas un atvasinatas iestades.

Nozimigako klientu vidu ir iestades, kas gada
par valsts un iedzivotaju droSibu un aizsardz-
bu, skolas, muzeji un kultdras iestades, kas
rip€jas par Latvijas kulttrvesturisko vertibu
saglabasanu, tiesibsargajosas iestades, ka ari
reprezentativas iestades, kas kopj Latvijas ver-
tibas un telu pasaule.

s SDEJA‘IT‘ |
wmiTEs uz®
BERSUY

Otrs loti nozimigs VNI klientu segments ir ko-
mercnomas klienti. Tas ir gan fiziskas perso-
nas, gan juridiskas personas, kas noma VNI
valdijuma vai 1pasuma esosus nekustamos
Tpasumus. VNI piedava nomat gan veikalu un
restoranu, gan medicinas iestazu un biroju
telpas, gan rdpniecibai nepiecieSsamas razo-
Sanas telpas un autostavvietas. Izpildot valsts
delegétas funkcijas, VNI iznoma un pardod
valsts zemi, kas atrodas zem Tpasniekiem pie-
derosam ékam.




v

@ 71

Ilgtspejas
parskats

Mes klientiem

VNI Klienti
Klientu apkalpoSana

Nakotnes birojs — vieda darba
vide arT publiskaja sektora

Dalamies ar zinaSanam
Klientu apmierinatiba

Sudzibas
Drosi Ipasumi

Sabiedribai drosi ipasumi

Parvaldito ipasumu pieejamiba

Vides pieejamiba

Videi draudziga piek|tstamiba

Portfela vides ietekme

llgtspéjiga eku parvaldiba

Energoefektivitate

N

Klientu apkalposana

Ripes par klientiem ir viens no VNI galvenajiem ikdienas uzdevumiem.
Lai klienti sanemtu arvien augstakas kvalitates pakalpojumus, uznemums
nepartraukti pilnveido gan iekSejos procesus, gan sadarbibu ar klientiem.

Par klientu apkalposanu stratégiska limenr ra-
p€jas profesionalu nekustama ipasuma vadita-
ju komanda, kuras parraudziba ir aptuveni 370
€ku un buvju gandriz viena miljona kvadratmet-
ru platiba. Nekustama Tpasuma vaditaji gada
par aptuveni 280 publiska sektora klientiem —
valsts parvaldes iestadém, taja skaita potencia-
lajiem klientiem. Nekustama Tpasuma vaditaju
atbildiba ir nekustamo Tpasumu rentabilitate un
parvaldiba, to vertibas saglabasana un ilgtspe-
jigas attistibas nodrosinasana. Darba pienaku-
mos ietilpst darijumu parvaldiba un ienémumu
vadiba, ka ari rupes par klientu attiecibu vadibu

un apmierinatibas limena celsanu.

RUpé€joties par klientu informétibu, papildus kla-
tienes sarunam publiska sektora klienti sanem
regularas ikménesa atskaites — prezentacijas
par aktualitatem. Tadejadi klienti uzzina par pa-

veiktajiem un planotajiem darbiem Tpasumos,

darba vides uzlabojumu projektu virzibu, 24/7
apsaimniekosanas pieteikumu virzibu, ka art at-
tistibas projektu virzibu.

Muzeju kratuves parvaldnieks ir istaja vieta
un laika — jauniem un moderniem objek-
tiem piestav jauni un musdienigi saimnieki.
Vienmeér precizs, darbigs un atsaucigs.

Irina Zeibarte

Muzeju kratuves un Latvijas Nacionala
véstures muzeja Administrativas nodalas

vaditaja

lkdiena nekustamo Tpasumu lietotajiem tuvakie
sadarbibas partneri ir namu parvaldnieki, kuri
rup€jas par telpu parnemsanu un nodosanu, at-
bild par apsaimniekoSanas un remonta darbu

planoSanu un organizésanu, kontrolé ligumu
izpildi, ka arl gada par aktualajiem datiem un
informaciju dazados registros un datu bazés.

Sadarbibai ar klientiem izveidots ari klientu ap-
kalpoSanas standarts nekustamajos ipaSumos
jeb 10 sadarbibas principi, lai klienti sanemtu
vienotu un iespgjami augstas kvalitates pakal-
pojumu, justos gaiditi un informeti.

Gan publiska, gan privata sektora klientiem ba-
tisku atbalstu sniedz klientu apkalpoSanas cen-
tru specialisti Riga, Daugavpill un Liepaja. VNI
Tpasumu lietotajiem ir pieejams pakalpojums
"24/7" — diennakts bezmaksas atbalsta talrunis
80002000, e-pasts atbalsts@vni.lv, ka art mobi-
|a lietotne "VNI klientu atbalsts".

Klientu apkalpoSanas centros specialisti ikdie-
na ripé&jas par nomas ligumu vadibu vairakiem
tikstosiem klientu, kuri no VNI noma zemi
valsts delegeto funkciju ietvaros vai telpas
komercdarbibai. Klientu apkalpoSanas spe-
cialistu parzina ir arl sadarbiba ar debitoriem,
klientu sudzibu administréSana, ka ari pieteik-
to problémjautajumu virzibas uzraudziSana.
Tapat Sie specialisti konsulte klientus par uzne-
muma sniegtajiem pakalpojumiem. VNI klientu
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apkalposanas specialisti sniedz atbalstu ari
Valsts nekustamo pasumu informacijas siste-

mas lietotajiem, konsultgjot par piek|uvi sisté-
mai un tas lietosanu, pieméram, datu ievadi un
atskaisu iegusanu.

Parskata gada turpinajas darbs pie klientu
attiecibu vadibas risinajuma ievieSanas, ap-
macot darbiniekus un uzsakot risinajuma lie-
tosanu neliela darbinieku loka. Péc parskata
gada VNI strada pie klientu attiecibu vadibas
risinajuma papildinasanas ar datiem, jaunu
modulu izstrades, kas uznémumam sniedz

plasaku un precizaku informaciju par klientu
kontaktpersonam.

Attistot nekustamos Tpasumus un pielagojot
telpas, klienta tuvakie sadarbibas partneri ir
VNI bavniecibas nozares eksperti. Profesionala
attistibas projektu vaditaju, bGvuzraugu un BIM
ekspertu komanda katra projekta izstradas
blvniecibas priekslikumu atbilstosi jaunaka-
jam tendencém pasaulé un klienta velmem,
ka arl sniegs kompetentus padomus, palidzés
precizi formulét projektésanas un bivniecibas
uzdevumus, ka arT stradas ar finanséjuma pie-
saisti. Tapat sekos lidzi, lai bUvprojekta izstra-
des laika tiktu ieverotas klienta vélmes, projekts
bitu reali Tstenojams, bet blvdarbi — profesio-
nali organizeti un uzraudziti.

Nekustama Tpasuma attistibas projektos VNI
stiprina ieksejo kompetenci un sniedz buvuzrau-
dzibas pakalpojumu, kas lauj operativak reagét
uz problemu situacijam objekta un savlaicigi no-
verst konstatétas nepilnibas, tadégjadi sniedzot
klientiem iespéjami kvalitativaku pakalpojumu.
Tapat attistibas projektos VNI izmanto dazadus
digitalos risinajumus, pieméram, baves infor-
macijas modeléSanu jeb BIM, kas lauj ietaupit
ne tikai klienta finansu resursus, bet art laiku.

Latvijas Etnografiska brivdabas muzeja
varda gribu izteikt vislielako pateicibu par
sadarbibu, operativi un kvalitativi veicot
tos darbus, kas ieplanoti. VAS "Valsts
nekustamie ipasumi” so pédéjo divu
gadu laika ir veikusi vairakus muzeja
darbibas nodrosinasanai nozimigus
infrastruktdras remontdarbus un sniegusi
palidzibu avarijas situaciju atrisinasanai,
vienmeér ir bijusi padomdevéjs juridisko
Jjautajumu risinasana par ires dzivojamam

platibam un citiem aktualiem jautajumiem.

Muzeja varda es pauzu ceribu, ka
muzeja infrastruktiras sakartoSanai,
Ipasi ugunsdrosibas, elektribas un
kultdrvesturiska mantojuma objekta
- Bonaventuras muizas kompleksa
renovacijai, jau tuvakaja laika kopigi
spésim rast labakos risinajumus un
finansejumu, lai spétu savest kartiba
so muzejam tik batisko infrastruktdru.

Zanda Kergalve

Latvijas Etnografiska
brivdabas muzeja direktore
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Nakotnes birojs — vieda darba
vide ar1 publiskaja sektora

VNI darbu misdienigas un organizacijas mérkiem un vajadzibam atbilsto$as telpas redz

ka instrumentu, kas atbalsta darbiniekus, veicina labbutibu un |auj efektivi izmantot

organizacijai pieejamos resursus, sasniegt tas mérkus, ka ari ietaupit ari valsts lidzeklus.

Gan Covid-19 raditas parmainas stradasanas paradumos, gan energijas izmaksu pieaugums

liek privataun publiska sektora organizacijam kritiski izvertet esosas darba vides sniegtos
ieguvumus un meklét veidus, ka darba vidi padarit musdienu vajadzibam atbilstosu.

Viens no VNI darbibas virzieniem un kompe-
tencém ir ieviest musdienigas darba vides
principus ari valsts parvalde. Funkcionalu un
ilgtspéjigu biroju un citu koplietoSanas telpu
attistibu publiskaja sektora paredz ari Ministru
kabineta akceptetais Ricibas plans parejai
uz aprites ekonomiku 2020.-2027. gadam.
"Nakotnes biroja" ievieSana atbalstita arl
Ministru kabineta 2021. gada 7. julija rikojuma
Nr. 490 "Par Digitalas transformacijas pamat-
nostadném 2021.-2027. gadam’, kuras pare-
dzets izveidot kopstrades vietas regionos, kas
veidotas péc VNI izstradatajam publiska sek-
tora biroja izveides vadlinijam.

VNI sadarbiba ar Valsts kanceleju izstrada
jaunus darba organizéSanas risinajumus
publiskaja parvalde, ta iedzivinot "Nakotnes
biroja" konceptu. leceréts, ka VNI lidz 2023.
gada oktobrim, sadarbojoties ar valsts par-
valdes iestadem, izstradas publiska sektora
biroja un koplietoSanas telpu izveides planu,
kas |aus samazinat biroju uzturéSanai nepie-
cieSamo resursu apjomu un izmantoto telpu
platibu par 30 %.

Lai atbalstitu stradasanas paradumu parmainas
ari publiskaja sektora, sadarbiba ar Valsts kance-
leju un Government Property Agency ir izstrada-
tas Publiska sektora biroja izveides vadlinijas. Tas
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katram, kurs doma par darba vides uzlaboSanu
sava organizacija, sniedz detalizétu ieskatu un pa-
domus, kas janem vera, lai izveidotu viedu darba
vidi. Sadarbiba ar Valsts kanceleju tika Istenotas
sesas publiskas parvaldes regionalo kopstrades
telpu izveides darbnicas, kuras piedalijas dalib-
nieki no dazadam valsts parvaldes iestadem un
pasvaldibam, lai kopigi izpétitu un prototipétu
kopstrades principus valstij piederosajas ekas.

Lai iepazistinatu publiskaja sektora stradajo-
Sos ar kopstrades prieksrocibam, 2022. gada
vasara VNI atvéra sava biroja durvis, pilotpro-
jekta sniedzot iespéju ikvienam publiska sekto-
ra iestades un kapitalsabiedribas darbiniekam
izméginat darbu VNI aktivitatés bazétaja biro-
ja. Kopstradi VNI biroja izméginaja vairak neka
400 publiska sektora kolegu no 33 publiska
sektora iestadem.

Mums patika "Valsts nekustamie ipasumi”
aktivitatés bazétais birojs. Tas ir moderns un
pardomats. Saskatam, ka sadu atvérto biroju
varétu ieviest ari Valsts zemes dienests, pie-
meérojot to musu darba specifikai. Stradajot
sada darba vidé, var sajust kopibas sajutu ar
kolégiem, ka arT iepazit tos tuvak. Ipasi patika
sanaksmju zales un to pieteiksanas Kartiba,
sarunu kabines un bérnu staritis.

Sadi biroji ir masu nakotne. Pandémijas laiks
mums ir pieradijis, ka varam stradat attalinati
un ka ofisa telpas var izmantot péc ipasas
vajadzibas.

Sarmite Luse

Valsts zemes dienesta
Personala departamenta vaditaja
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Dalamies ar zinasanam

Par neatnemamu VNI biroja ikdienas dalu kluvusi ari viesi. Te biezi sastopami dazadu
organizaciju parstaviji, kuri iepazist VNI biroju klatiené un uzzina vairak par aktivitatés balstitu

darba vidi, darba vides parmainu procesu un parmainu komunikaciju.

Parskata gada biroja viesojas SIA "Rigas
Austrumu  kliniska universitates  slimnica”,
Rigas Stradina universitate, SIA "Eiropas dzelz-
cela linijas’, SIA "Rigas namu parvaldnieks’,
Vides aizsardzibas un regionalas attistibas
ministrija. Tapat biroju apmeklgja arl studenti
no Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universi-
tates, Lietuvas valsts nekustamo Tpasumu par-
valdnieks "Turto bankas", Uzbekistanas valsts
parvaldes parstaviji u. c.

VNI parskata gada klientus aicinaja uz ties-
saistes konferenci "Energoefektivi un ilgtspéji-
gi — Sodienai un nakotnei". Kopa ar sadarbibas
partneriem energoefektivitates un vides nozaru
ekspertiem klientus iepazistinajam ar Latvijas
energétikas prognozem, energoefektivitates ie-
guvumiem, datu analizes iesp&jam, atkritumu
skiroSanu un darbinieku iesaisti energijas tau-
pibas iniciativas.

Lai atbalstitu klientus cela uz modernu un viedu
darba vidi ar publiskaja sektora, turpinot inicia-
tivu "Nakotnes birojs", VNI kopa ar Valsts kan-
celeju organizeja kopstrades sesijas - "Strada
jebkur Latvijas laba" Forums tika veltits publis-
ka sektora kopstrades telpu nepiecieSamibai un
iespéjam regionos un pieredzes apmainai dar-
bam hibrida modeli. Darbnicas piedalijas VNI
klienti un sadarbibas partneri — 30 parstavji no
dazadam iestadem un pasvaldibam. Dalibnieki
lldzdarbojas kopstrades telpu projekta Latvijas
regioniem izstradé, uzzinaja vairak par viedas
darba vides priekSrocibam, ka ari varéja paust
savas vajadzibas.
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parskats

Katru gadu pavasari VNI veic klientu apmierinatibas pétijumu, kas palidz izvértét publiska sektora klientu apmierinatibu un lojalitati, ko VNI méra,
Mas klientiem izm_antojot starptautiski atzitu metodi — TRI*M indekfu, tadejadi gustot ieskatu par to, cik apmie_rinéti ir VNI publiska sektora klienti, vai tie ir gatavi
VNI pakalpojumus rekomendet citiem un vai redz VNI konkurétspejigo prieksrocibu un velas VNI sniegto pakalpojumus izmantot art turpmak.
VNI klienti
Klientu apkalposana Lidzigi ka iepriekséjos gados publiska sektora
Nakotnes birojs — vieda darba klienti sadarbibu ar VNI kopuma verte pozitivi.
vide arf publiskaja sektora Parskata gada, salidzinot ar ieprieksgjiem ga-
diem, ievérojami audzis klientu apmierinatibas
raditajs TRI*M indeksa punktos, sasniedzot
64 punktus un vertgjumu "videji augsts”. Kops

klientu apmierinatibas pétijuma uzsakSanas

Dalamies ar zinaSanam

> Klientu apmierinatiba

A i 1

m S
sasniedza Baltijas limeni B2B sektora. Jomas, / ' '-

Stdzibas

Dro&i ipadumi pirmo reizi VNI klientu apmierinatibas raditaji

Sabiedribai drosi Tpasumi kuras klienti atzinusi par sev butiskam, ir ne-

B L o kustama Tpasuma attistibas projektu atbilstiba
Parvaldito Ipasumu pieejamiba starptautiskajai pieredzei, ka ari energoefektivi-
tate gan inZeniertehnisko sistemu, gan lietotaju

paradumu zina.

Vides pieejamiba

Videi draudziga piek|tstamiba

Portfela vides ietekme lkgadéjais pétijums par klientu apmierinatibu
parskata gada tiek veikts 2023. gada pavasari
llgtspéjiga eku parvaldiba _ _ - "
péec ilgtspéjas parskata sagatavosanas.

Energoefektivitate

%
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VAS Valsts nekustamie ipasumi

Kopeéja apmierinatiba
Cik klienti kopuma ir apmierinati ar VNI
pakalpojumiem?

Rekomendesana

Cik klientu ieteiktu VNI
pakalpojumus saviem biznesa partneriem?

Turpmaka izmantosana

_ Cik klientu izmantotu
VNI pakalpojumus atkal/turpmak?

AL %
o, o v3%
aba A1 % . A4% 97 % 97 %
A8% 94% 93 %
Ap % 96 % g—
................ 95% ...
92 %
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
TRI*M Indekss — VNI Publiska sektora klientu noturiba
*|PS - Industrialo produktu razo$ana un B2B pakalpojumu sniegSana,
Augsta 100 A ** Komunalo pakalpojumu nozare
klientu
noturiba 80 Eiropa
. 1 9 g 0B
40 @
Zema 20
klientu
ey 0 2019 2020 Pasaule Eiropa Baltijas valstis Industry Products Utilities**
B2Bklienti ~ B2Bklienti  B2BKklienti oS 2B Klienti
Baze: n=132 n=134 n =360 000 n =160 000 n=25000 n =39 000 n=15000
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Sudzibas

Klientu stidzibas vai neapmierinatiba par VNI kompetencé eso$iem jautajumiem

vai darbinieku ricibu rada iespéju pilnveidot sniegtos pakalpojumus, uzlabot
sadarbibu ar klientiem, ka ar attistit uznemuma ieksejos procesus.

Par sudzibu uznémums uzskata mutiski vai
rakstveida izteiktu neapmierinatibu par VNI
kompetence esoSu jautajumu, kas saistita ar:

1. sniegtajiem pakalpojumiem, ja apsaimnie-
kosanas pieteikumam tiek kaveéts risinasa-
nas termins vai probléma nav atrisinata;

2. VNI darbinieku ricibu — doto soljumu netu-
réSanu, zemas kvalitates apkalpoSanu, ne-
étisku vai pretlikumigu riciby;

3. neefektivu procesu organizéSanu, kas ra-
dijusi neizpratni vai neapmierinatibu, ka art
ieteikumus uzlabojumiem.

Savu viedokli par VNI sniegtajiem pakalpoju-
miem vai darbinieku ricibu ikviens var izteikt,
rakstot vestuli, apmekl€jot klientu apkalpoSa-
nas centrus, izmantojot pakalpojumu "24/7" vai

lietotni "VNI Kklientu atbalsts’, pauzot to atbildi-
gajiem darbiniekiem vai izmantojot anonimos
zinoSanas rikus. Uznémums sanemto informa-
ciju izverté un sniedz athildi iesniedzéjam, ka ari
virza iniciativas pakalpojumu kvalitates celSanai.

VNI sldzibas registré un regulari analizé, ta
gustot priekSstatu par klientu un sadarbibas
partneru apmierinatibu un sadarbibas proce-
siem. Sada pieeja |auj identificét sistematiskas
sudzibas un veikt nepiecieSamos uzlabojumus
pakalpojumos un procesos. Pieméram, parska-
ta gada VNI ir uzlabojusi rékinu aprites procesu,
kas sadarbibas partneriem |auj savlaicigak sa-
nemt samaksu par pakalpojumiem. Tapat sa-
rezgitu problémsituaciju gadijuma VNI regulari
tiekas ar klientiem klatieng, lidz jautajums ir pil-
niba atrisinats. Sada pieeja ir |avusi aizvaditaja
gada veidot ciesaku sadarbibu ar klientiem un
samazinat ari sudzibu apjomu.

GRI 2-25
Sanemtas 2
sudzibas
2020 2021 2022

-21 %

Parskata gada sanemto sudzibu skaits ir sa-
mazinajies par 20,6 %. Saturiski dominé se-
zonala rakstura stdzibas, pieméram, par ne-
notiritiem celiem, lastekam pie jumtiem, ka
art stdzibas par procesiem — nepietiekamu
vai kavetu informacijas sniegSanu, raditajiem
zaudejumiem, darba drosibas jautajumiem.
Lielaka dala studzibu jeb 82 % sanemtas par
jautajumiem, kas saistiti ar procesiem, pieme-
ram, dokumentu vadibu Péc parskata gada
VNI turpina uzlabot dazadus ar klientu apkal-
posanu saistitos iekSgjos procesus, piemeé-
ram, klientu értibai un atbalstam izstradatas
pamacibas klientu apkalposanas centra dar-
biniekiem e-dokumentu atvérsanai, kas lauj
sniegt praktisku atbalstu klientiem.
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Sabiedribai drosi ipasumi

Viena no VNI vértibam - dro$iba — nozimé rupes par drosu vidi gan uznémuma darbiniekiem,

gan ari VNI parvalditajos ipasumos un bavlaukumos. VNI izprot nepiecieSamibu nodro$inat

augstu kvalitates un drosibas limeni sniegtajiem pakalpojumiem gan projekta izstrades,
gan buvniecibas laika, gan pec tam, parvaldot nekustamo Tpasumu. Uznémums rapéjas,

lai ipasumi butu drosi ikvienam — gan tiem, kas ekas strada ikdiena, gan viesiem.

Rupes par drosibu -
jau no projekta idejas

Rupes par €kas un ikviena tas apmeklétaja
droSibu sakas jau projekta idejas izstrades
laika. Ikviens attistibas projekts top sadarbiba
ar klientiem, arhitektiem, blvuznémejiem un
citiem partneriem. VNI katru tas parvaldiba
es0So Ipasumu attista, ieverojot ne tikai nor-
mativajos aktos noteiktas prasibas un nozares
labo praksi, bet arT katra klienta darbibas speci-
fiku, iespgjas, vajadzibas un stratégiskos attis-
tibas mérkus.

2022. gada VNI ir izstradajusi "llgtspéjas pra-
sibas", kas nekustamo Tpasumu attistibas
projektus |auj balstit uz ilgtspgjas un zalas

buvniecibas principiem. Sagaidams, ka jaunas
ilgtspéjas vadlinijas |laus ne tikai ietaupit ener-
goresursus un padarit ékas videi draudziga-
kas, bet arl veidot drosu vidi €kas lietotajiem
— patikamu klimatu telpas, izmantojot veselibai
drosus materialus, ieklaujosu dizainu un radot
ergonomisku vidi. Pirma publiska éka, kuras
atjaunosSana dalgji tiks piemérotas jaunas
prasibas, ir Generalprokuratiras €ka Kalpaka
bulvart 6, Riga. Pirmais attistibas projekts, kur
"llgtspejas prasibas” ieklautas plasaka meroga,
ir toposa robezskérsosanas vieta Kundzinsala,
kur nakotne stradas Valsts ienémumu die-
nesta, Valsts robezsardzes, ka ari Partikas
un veterinara dienesta darbinieki. "llgtspgjas
prasibas" papildina bUvnieciba izmantotos di-
gitalos risingjumus, tostarp lazerskenésanu,

blves informacijas modelésanu jeb BIM un
virtualas realitates iesp€jas, kas lauj ieglt ie-
spéjami daudz informacijas par eku un projek-
téSanai piedavat efektivakos risinajumus, ka art
"Publiska sektora biroja izveides vadlinijas".
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Viedas ekas —
datos balstiti lemumi

Eku parvaldiba batisks ieguldijums ir éku au-
tomatizéta un attalinata uzraudziba, izman-
tojot 10T jeb Internet of Things risinajumus.
Automatizetas vadibas sistemas, viedie riki |ay;
iegUt precizakus datus par eékas un tas lietotaju
mijiedarbibu, inzeniertehnisko sistému darbi-
bu. So datu analize palidz atklat energijas zu-
dumus ékas un identificét energoefektivitates
uzlaboSanas iespéjas. Viedi parvalditas éekas
lietotajiem ir droSak un patikamak uzturéties.

Tris svarigakie ieguvumi gan €ekas lietotajam,
gan parvalditajam: droSiba — iesp€jams sa-
nemt bridinajumus un atrak identificét avarijas
situacijas, ka ari iegut iekartu bojajumu nover-
Sanas algoritmus; energoefektivitate — iespé-
jams iegut datus par apkuri, ventilaciju, karsto
ddeni, dzeséSanu un apgaismojumu, tos deta-
lizeti analizet un noverst lieku energijas pateri-
nu, kas nereti rodas lietotaju neuzmanibas vai
paradumu del; komforts — lietotajam patikams
iekstelpu klimats.

Parskata sagatavoSanas laika automatizetas
vadibas sistemas (AVS) ir ieviestas astonas

€kas, bet lidz 2025. gadam, izpildot art Ministru
kabineta 10.12.2020. noteikumu Nr. 730
"Ekspluatéjamu eku energoefektivitates mi-
nimalas prasibas" 10. punkta prasibas, tas
paredzets ierikot prioritari vél astonas ekas.
Paréjas ekas, uz kuram butu attiecinamas mi-
neto Ministru kabineta noteikumu prasibas ir
nodotas lietoSana klientiem, kur, saskana ar
llguma noteikumiem, par AVS ievieSanu atbild
klients. Tapat vai AVS ievieSana nav ekonomis-
ki pamatota. Péc parskata gada AVS paredzeéts
jeviest tris objektos, uz kuram nav attiecina-
mas augstak minétu Ministra kabineta notei-
kumu prasibas.

VNI automatizétas vadibas sistému pilnveido-
Sana ir dazadu datu avotu apvienosana viena
platforma, kura ieceréts vadit un uzraudzit
visas ekas.

Iekstelpu mikroklimats -
atbildigs resursu paterins
un labbutiba

Viena no VNI kompetences un darbibas jomam
ir musdienigas darba vides ievieSana publiska-
ja sektora. Tas nozimée, ka darba vide jeb birojs

k|Ust par resursu kopumu, kas palidz sasniegt
organizacijas mérkus un atbalsta darbiniekus
to sasniegSana. Lai arT arvien vairak organiza-
ciju izmanto attalinata un elastiga darba prieks-
rocibas, darbinieki biroja telpas pavada lielu
dalu darba laika, tapec iekstelpu klimatam ir
butiska nozime gan no labsajutas, gan ari no
veselibas skatpunkta. Parskata gada sanemti
12 klientu pieteikumi par neapmierinoSu mik-
roklimatu telpas.

Par klimatu telpas
sanemtas sudzibas

j n‘ 2021 2022
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Buvuzraudziba - lidzsvars
un stingras prasibas

Lai gan VNI, gan sabiedriba bltu parliecinata
par attistito pasumu droSibu un kvalitati, iz-
mantoto materialu un iestrades tehniku atbilsti-
bu normativo aktu un labas prakses prasibam,
uznémuma strada Blvuzraudzibas dala. Tas
lauj gut objektivu skatljumu uz notiekoSajiem
blvdarbiem un parliecibu par projekta gaity,
ka arl savlaicigi uzzinat par izaicinajumiem
un riskiem, defektiem un to iemesliem. Tapat
var labak prognozet darbu izpildes terminu un
efektivak parvaldit bavniecibai atvéeléto finan-
séjumu. VNI prasibas bUvuzraudzibai — gan
iekSejai, gan arpakalpojuma - ir augstakas,
neka normativajos aktos noteikts. Blvuzraugi
nekustama ipasuma attistibas projektos ir klat-
esoSi no projekta idejas lidz ekas nodosanai
ekspluatacija un ari garantijas perioda.

Kvalitativus rezultatus var iegUt tikai tad, ja
blvlaukuma visas iesaistitas puses strada ka
vienots mehanisms, kura blvuzraugam ir no-
Zimiga loma — buvuzraugs ir buvniecibas ie-
rosinataja interesu parstavis, pasutitaja "acis"
un "ausis". BOvuzraugs strada, lai nepielautu
buvniecibas dalibnieku patvaligas atkapes no

buvprojekta, buvniecibu reglamentéjoso nor-
mativo aktu parkapumus vai atkapes no bav-
projekta un darbu veikSanas projekta noteikta-
jam un citam darbu veikSanas tehnologijam.
Tas palidz pasutitajam rast [idzsvaru starp
terminu, izmaksam un kvalitati, nodroSina pa-
sutitaju interesu aizstavibu, ka art veido kopigu
pasUtitaju izpratni par kvalitativu bavuzraudzi-
bas pakalpojumu, ligumu izpildes kontroli un
pasutitaju ricibu parkapumu gadijuma.

Digitalie risinajumi
buivnieciba

BUvniecibas procesa arvien vairak izmanto di-
gitalas tehnologijas — BIM, lazerskenésanu, ka
ariipasas izpétes metodes. Tas pielietotas, pie-
méram, Rigas pils kastela. Ekas digitalais dvi-
nis un rupiga izpéete |auj konstatét iespejamas
problémas projekta un savlaicigi tas noverst,
ietaupot gan finanses, gan laiku, gan sniedzot
parliecibu, ka bavdarbi ir veikti atbilstosi norma-
tivo aktu un projekta prasibam un éka ir lietota-

jiem droSa.

Tehnologijas uzlabo sadarbibu starp pasatita-
ju, projektetajiem un bvniekiem, |aujot efek-
tivi kontrolét darbu procesu un informacijas




v

@ 71

Ilgtspejas
parskats

Mes klientiem

VNT klienti
Klientu apkalpo$ana

Nakotnes birojs — vieda darba
vide arT publiskaja sektora

Dalamies ar zinaSanam
Klientu apmierinatiba

Sudzibas
Drosi Ipasumi

Sabiedribai droSi Tpasumi

Parvaldito ipasumu pieejamiba

Vides pieejamiba

Videi draudziga piek|tstamiba

Portfela vides ietekme

llgtspéjiga eku parvaldiba

Energoefektivitate

N

apmainu no projektéSanas lidz pat gatavas
€kas parvaldibai, ka ari butiski samazinot po-
tencialo k|udu un papilduizmaksuriskus. Tapéec
Sobrid uznémuma iekSiené strauji Tstenojam
procesu digitalizaciju partneriem izvirzam pra-
sibu publiskajos iepirkumos izmantot digita-
las tehnologijas, izglitojam citus sabiedriskos
sektorus parstavosus pasuUtitajus un veicinam
buvniecibas digitalizaciju Latvijas publiskaja
sektora kopuma.

2022. gada VNI Tstenoja 17 projektus ar BIM
komponentém, tostarp izstradajot BIM modeli
koncertzalei Liela gilde, Jaunajam Rigas teat-
rim, Generalprokuraturas éekas atjaunosanai
un citur.

Tehnologisko iesp&ju blvnieciba un eku par-
valdiba ir daudz, Sodien buvlaukumos iz-
manto visdazadakas modernas tehnologijas,
pieméram, faktiskas situacijas fiksésanai un
Tpasumu vizualajiem materialiem VNI izman-
to dronus. Objektu uzraudziba tiek izmanto-
ta buvniecibas procesa vadibas programma
Fieldwire, kas |auj butiski ietaupit laiku, risinot
operativos bidvdarbu jautajumus, pieméram,
defektu konstatéSanu, novérsanu, rasejumu
izskatisanu, foto fiksaciju. Objektos, kur ir bliva

apkarteja apbuve, pieméram, Jauna Rigas te-
atra buvnieciba, tiek lietotas attalinatas vibraci-

jas monitoringa sistémas un eku sversanas un
seéSanas sensoris, kas darbojas tieSsaisté un
nekavejoties informé bavniecibas dalibniekus
par jebkuram novirzem.

Paplasinot digitalo riku klastu, no 2021. gada
arvien plasak tiek izmantota lazerskenésa-
na jeb bezkontakta uzmerisana. Tas |auj atri
iegut punktu makoni jeb detalizetu objekta un

apkartéjas vides trisdimensiju attélojumu un
labak dokumentét, pieméram, arhitekttras un
kultdrvesturiskos pieminek|us, ka arl veidot
detalizétus un precizus ekas modelus. legutie
attéli un dati sniedz iespéju pilnvertigak izman-
tot art virtualas papildinatas realitates iesp€jas,
pieméram, piedavajot projekta dalibniekiem
€ku apskatit art virtualaja vide, vel pirms ielikts
tas pamatakmens.

Ilgtermina -
pastavigas rupes

Parvaldot nekustamos Tpasumus, VNI ripéjas,
lai tie butu drosi lietotajiem, atbilstu normativo
aktu prasibam, btu ilgtspéjigi parvalditi un labi
kalpotu art nakamajam paaudzem. Katram ipa-
Sumam reizi gada tiek sastadits un atjauninats
parvaldisanas plans, kas ietver gan datus par
Tpasuma sastavu, gan informaciju par lietotaju,
gan planotos Tstermina un ilgtermina darbus,
pieméram, veicamos remontdarbus. VNI no-
droSina regularu vizualo un tehnisko apseko-
Sanu, remontdarbus, tehnisko uzturéSanu un

uzkopsanu, ka art plano Tpasuma attistisanu.

Aktivu informacijas prasibas jeb AIP ir paligs

eku Tpasniekiem un parvalditajiem, |aujot BIM

76



v

@ 71

Ilgtspejas
parskats

Mes klientiem

VNT klienti
Klientu apkalpo$ana

Nakotnes birojs — vieda darba
vide arT publiskaja sektora

Dalamies ar zinasanam
Klientu apmierinatiba

Sudzibas

Drosi ipasumi

Sabiedribai drosi ipasumi

Parvaldito ipasumu pieejamiba

Vides pieejamiba

Videi draudziga piek|tstamiba
Portfela vides ietekme

llgtspéjiga eku parvaldiba

Energoefektivitate

N

prieksrocibas izmantot pilna ekas dzives cikla.
BIM ir neatsverams riks ne tikai €kas projekté-
Sanas un buavniecibas laika, bet ari velak, par-
valdot eku. BIM un AIP sekmé mdusdienigu un
parskatamu ekas parvaldisanu, paaugstina pa-
kalpojumu kvalitati un palidz efektivak izmantot
publisko finans&jumu.

AIP vadlinijas definé nepiecieSamo informa-
ciju eku Tpasniekiem un apsaimniekosanas
komandai, lai varétu efektivi un kvalitativi par-
valdit Ipasumus. Tas izmantojamas ka darba
uzdevums €kas apsaimniekotajam un izskaid-
ro, kada veida parvaldibas cikla ir papildinami
un aktualizéjami ekas dati. Balstoties uz pro-
jekta informacijas modeli, tiek radits aktivu
informacijas modelis, kas satur grafisku un
tekstualu informaciju, kuru var savietot ar ne-
kustama Tpasuma parvaldibas sistému efektl-
vakai eku parvaldisanai.

Operativu informaciju par €ku drosibu un ris-
kiem parvalditajos TpaSumos uznémums
sanem atbalsta dienesta 24/7, kur ikvienam
€kas lietotajam vai apmekletajam ir iespéja in-
formét VNI par problémsituacijam, nepieciesa-
majiem remontdarbiem vai citiem ar €ékas ap-
saimniekoSanu saistitiem jautajumiem.

Ipasumos, kas klientiem nodoti, slédzot ap-
saimniekoSanas un lietoSanas ligumu, par to
uzturéSanu un drosibu rlpes ir uznemusies
pasi klienti.

Vidi degradejosas ekas —
iespejas attistibai

Viens no VNI vidéja termina darbibas izaicina-
jumiem ir kvalitativs valsts nekustamo Tpasu-
mu portfelis nakotné — vértigu valsts pasumu
saglabasana un attistiba, kas |autu izveidot
ilgtspéjigus birojus valsts parvaldes funkciju
nodrosinasanai. Tapéc kapitalsabiedribas prio-
ritate ir eso$a nekustamo Tpasumu portfela
sakartosana, nodalot valsts parvaldei nepiecie-
Samos objektus no nepiemérotiem un zaudéju-
mus radosiem.

Atbilstosi Ministru kabineta rikojumiem vai tie-
sas spriedumiem VNI parvaldiba ik gadu nonak
virkne dazadu ipasumu, pieméram, citu valsts
institlciju nekustamie Tpasumi, kas vairs nav
nepiecieSami to funkciju Tsteno$anai, ka art
bezmantinieku manta. Nereti Sie Tpasumi ir slik-
ta tehniska stavokli, atbilst grausta statusam,
Tpasi regionos.
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Ipagumiem nonakot VNI parvaldiba, tiek no-
vertéts katra Tpasuma stavoklis, iespéjas to iz-
mantot valsts parvaldes vajadzibam un Tpasu-
mu ilgtspéjigas attistibas scenariji. llgtermina
valsts neizmantoto Tpasumu uzturéSana ir
darga, tapec vairuma gadijumu tie tiek atsavi-

nati vai nodoti citiem valditajiem.

Valsts méroga nav pieejama vienota statisti-
ka par kopejo degradéto buvju skaitu, tapat arl
daudzviet atSkiras izpratne par to, kas ir vidi
degradejosa buve un kura kategorija — A, B vai
C, kas ir buves ar nelielam degradacijas pazi-
meém, pieméeram, atlupusu fasades krasojumu,
— ta iederas. Ir pamats secinat, ka lielaka dala
degradéto TpaSumu ir privatipasumi, savukart
VNI un pasvaldibu parzina eso$o objektu skaits
ir neliels. Janem vera, ka VNI parvaldiba atro-
das tikai 11 % no valstij piederosajiem nekusta-
majiem Tpasumiem.

Lielaka dala valsts parvaldei nederigo 1pasu-
mu tiek virziti pardosanai par ekonomiski pa-
matojamu cenu, dala tiek nodota citiem val-
ditajiem, bet kulturvesturiskas nozimes ékas,
kas valsts parvaldei nepiecieSamas ilgtermi-
na, tiek atjaunotas.

PardoSana gutie ienemumi tiek izmantoti val-
stij nepiecieSamo Tpasumu sakartoSanai -
musdienigu un ilgtspéjigu biroju izveidei valsts
iestadem, kas rada publisko izmaksu ietau-
pjumu ilgtermina un sekme valsts parvaldes
efektivitati. Pérn VNI izsolé pardeva bijudo
Prokurattras eku Dzirnavu ielal113, Riga, par
1,2 miljoniem eiro un industrialas €kas Ganibu

dambr 26, Riga, par 909 000 eiro.

Kop$ 2018. gada sakuma VNI parzina eso$o
A un B kategorijas degradéto Tpasumu skaits
ir butiski samazinajies. 2022. gada 31. decem-
bri 103 bulves tika uzskatitas par vidi degradé-
josam (ar A un B kategorijas statusu), no tam
astonas A un B kategorijas buves un viena C
kategorijas buves Riga, proti, no visiem grausti.
riga.lv vietné ieklautajiem objektiem VNI parval-
diba ir aptuveni 1 %. Cetras baves 2022. gada ir
nojauktas, bet statuss pasvaldibas registra vel
nav nonemts.

2022. gada VNI izstradaja kartibu, kada tiek iz-
vertétas VNI valdijuma vai parvaldisana eso$as
vidi degradejosas buves, noteiktas turpmakas
planotas darbibas to parvaldisana un veikta vidi
degradéjoso blvju uzskaite.

Degradéto buvju skaits
VNI portfeli

A un B kategorijas bUves
170 ( gorij )

106 103
1 96 92 o
1 °

2018 2019 2020 2021 2022
Vidi degradejosas buves
2020 2021 2022

Kopa portfel

parnemtas 14 32 37

Graustu statuss

N - 77 45 25
portfell samazinats

Pardodot 59 35 20

Nojaucot 4 2 9

Atjaunojot 9 3 0

Nododpt va_ldeumé citajm 5 ) 0
publiskajam personam

Dzésot no kadastra - 1 0
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Pakalpojumu ietekmes uz veselibu un drosibu novertejums

GRI 416-1

VNI pakalpojumi ir iedaliti tris grozos, un visos pakalpojumu grozos tiek vértéta un regulari uzraudzita sniegto pakalpojumu drosiba:

Buvniecibas projektu vadiba

VNI nodrosina visu nekustama ipaguma projek-
ta attistibu, sakot ar klienta vajadzibu apzina-
Sanu, attistibas scenariju izstradi un nepiecie-
Samajiem finansu aprékiniem [idz pat bavnieku
piesaistei un buvuzraudzibai.

VNI nekustama TpaSuma attistibas projektus izstra-
da atbilstosi tiestbu aktu un nozares labas prakses
prasibam, izmantojot modernas tehnologijas.

Uzneémuma ir izstradatas un ieviestas stin-
grakas drosibas prasibas blvuznémeé-

jiern, kas strada VNI attistibas projektos.
Bivuzraudziba tiek veikta, izmantojot ieksejos
resursus, tapat tiek kontroléta darba aizsar-
dZibas prasibu ievéroSana buvlaukumos.

VNI izmanto digitalo bavniecibas teh-

nologiju priekSrocibas un iespéjas.

VNI nodod objektus ekspluatacija un atbilstosi kon-
kreta objekta specifikai sanem atzinumus no teh-
nisko noteikumu izdevejiem, piemeéram, Veselibas

inspekcijas, Rigas domes Satiksmes departamenta.

Parvaldiba un uzturesana

VNI rlpéjas par nekustamo Tpasdumu uztu-
réeSanu pienaciga kartiba un pielagosanu
publisko iestazu vajadzibam, tos iznoma, ap-
saimnieko, ka ari piesaista nepiecieSamo pa-
kalpojumu sniedzéjus.

® VNI regulari apseko nekustamos Tpasumus, parbau-
da un apkopj ugunsdrosSibas un inZzenierkomunikaci-
ju sistémas, ka ari veic sezonalos pasakumus bista-

mibas novérsanai, pieméram, jumtu tirisanu ziema.

® VNI regulari uzrauga uzkop$anas pakalpojumu
kvalitati gan telpas, gan piegulosajas teritorijas.

B VNI sakopj tas parvaldiba nodotos vidi
degradéjosos Tpasumus — atjauno, ie-
konserve, demonte vai atsavina.

B VNI klientiem ir pieejams 24/7 atbalsts. Katram
€kas lietotajam un apmekleétajam ir iespéja lugt
nepiecieSamo apsaimnieko$anas atbalstu vai infor-
met par problémsituacijam nekustamaja ipasuma.

Nekustamo ipasumu
atsavinasana/pardosana

VNI rlpéjas par to, lai valstij piedero$ie pasu-
mi tiktu pienacigi iznomati, uzskaititi un veiktas
visas ar tiem nepiecieSsamas darbibas.

VNI regulari apseko arf komercnomniekiem
iznomatos nekustamos pasumus, parbauda
ugunsdrosibas sistémas un inzenierkomuni-
kacijas, veic regularos apkopes darbus, ka art
sezonalos pasakumus bistamibas novérsanai,

pieméram, jumtu un ietvju tirsanu ziema.

Atsavinot nekustamos Tpasumus, VNI stingri
ievero noziedzigi iegutu lidzek|u legalizaci-
jas un terorisma un proliferacijas finansésa-
nas novérsanas labas prakses prasibas.
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Neatbilstibas gadijumi
attieciba uz produktu
un pakalpojumu ietekmi
uz veselibu

VNI parskata gada ir sanémusi 44 dazadu
iestazu aktus, kas ir saistiti ar jomam, kas var
skart cilveku veselibu un drosibu. Visbiezak tie
bija saistiti ar eku tehnisko stavokli, nepietie-
kami uzturétu teritoriju un ugunsdrosSibu. Tris
gadijumos izteikts bridinajums un uzdots par-
kapumu noverst, divos gadijumos uzlikts sods,
tomeér parskata gada VNI darbiba nav konsta-
teti batiski parkapumi, kam butu bijusi ietekme
uz cilvéku veselibu vai drodibu. VNI sanemto
stdzibu (klientu atbalsta pieteikumu, iestazu
administrativie aktu u. c.) par problemam, kas
varéetu skart cilveku veselibu un drosibu, skaits
2022. gada, salidzinot ar 2021. gadu, ir sama-
zinajies no 96 sudzibam [idz 64 sudzibas, taja
skaita akti un apsaimniekosanas pieteikumi.

2020 2021 2022
Akti kopa 30 67 44

Uzliktie sodi 2 2 6

GRI 416-2
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Vides pieejamiba

VNI redzéjums ir moderna un efektiva darba vide publiskajai parvaldei, kas cilvékiem lauj

efektivi stradat savam vertibam atbilstosa vide un atbalsta darbiniekus organizacijas merku

sashiegSana. Ta ir vide, kura katrs jutas gaidits un apripéts. Ta ir vide, kas ir drosa un érta.

VNI parvalditajas ékas galvenokart atrodas
valsts iestades, kas ir ne tikai darba devéjs ie-
verojamam skaitam cilvéku, bet ari apkalpo
tukstosiem klientu. Tur atrodas kulttras norisu
vietas, pieméram, teatri un muzeji, ka ari strate-
giski nozimigi infrastruktdras objekti. VNI klienti
mMajo gan jaunbuvetas un modernas ékas, gan
namos ar vairaku simtu gadu vesturi un kultd-
ras pieminekla statusu, gan tados, kas vél tikai
gaida atjaunosanu. Ka noradijusi Labklajibas
ministrija, novértgjot publisko eku vides pie-
egjamibu pasvaldibu un valsts ékas, kopuma
vide cilvékiem ar funkcionaliem traucejumiem
pieejama tikai 8 % eku. Vides pieejamiba ir
kopigas VNI un uznémuma klientu rapes. VNI
parvaldiba ir tikai 11 % no visu valstij piedero-
S0 eku un buvju platibas. AtbilstoSi uznémuma
nekustama Tpasuma portfela stratégijai tiek
attistiti tie pasumi, kuri ir stratégiski svarigi
vai kurus nakotné paredzets izmantot valsts

parvaldes vajadzibam. IpaSumi, kas paredzéti
atsavinasanai, tiek uzturéeti drosi un normativo
aktu prasibam atbilstosi, bet tajos netiek veikti
verienigi ieguldijumi, taja skaita vides pieegja-
mibas nodro$inasanai. Vairak par VNI portfela
stratégiju var uzzinat sadala "Nekustama Tpa-
Suma portfelis”.

Lai atjaunotajas ekas ikviens varétu érti uz-
turéties un stradat, VNI, izstradajot attistibas
projektus un pielagojot tas klientu vajadzibam,
rup€jas ari par atbilstosako vides pieejamibas
risingjumu ievieSanu. Uznémumes ievéro ne tikai
tiesibu aktos noteiktas prasibas vides pieejami-
bas nodrosinasanai, bet ari nevalstisko organi-
zaciju rekomendacijas un nozares labo praksi.
Tapat VNI konsultéjas ar organizacijam, kas
parstav cilveku aripasam vajadzibam intereses
sabiedriba, lai parliecinatos par izvéléto risina-
jumu piemerotibu realam ikdienas situacijam.

Attistibas projektu realizacija ir atkariga ne tikai
no VNI un klientam pieejamajiem finansu Ii-
dzekliem, bet arT no ékas specifikas. Pieméram,
daudzas ekas ir kultarvésturiski pieminek]i, un
tajas ne vienmer ir iespéjams nodrosinat visam
nepiecieSamajam prasibam un rekomendaci-
jam atbilstosu vides pieejamibu. Vides pieeja-
mibas risinajumu izveli nosaka ari attistibas
projektam pieejamais finanséjums un klienta
darbibas specifika un vajadzibas.

VNI ne tikai ripéjas par vides pieejamibu atse-
viskos projektos, bet arT veido nozaré izpratni
par modernu un efektivu darba vidi, ilgtspé&jigu
nekustama Tpasuma attistibu un parvaldibu.
Vides pieejamibas risinadjumus un rekomenda-
cijas VNI ietverusi Publiska sektora biroju izvei-
des vadlinijas un izstradé esosajas ilgtspéjas
vadlinijas publisko éku buvnieciba. Meklgjot
piemeérotakos vides piegjamibas risinajumus,
VNI izmanto ari bavniecibas digitalizacijas
sniegtas iespéjas, pieméeram, BIM jeb buves
informacijas modeléSanu, uzbavejot ari ekas
digitalo dvini. Parskata gada VNI ir izstradajusi
ar1 "llgtspéjas prasibas” projektéSanas un buv-
niecibas iepirkumiem, kas ietver ari prasibas
ergonomikai, ieklaujoSam €kas un telpu dizai-
nam, transporta pieejamibai u. c. aspektiem.
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Vides pieejamiba VNI parvalditajos Ipasumos

Pamatportfelis Aktivu portfelis Attistibas projekti*

Q 2020 2021 2022
& 33

paredzets nodrosinat vides pieejamibu

2020 2021 2022 2020 2021 2022

65 19

* Uzskaite ietverti parskata gada Tstenotie attistibas projekti dazadas projekta stadijas, taja skaita apturétie.

Stavvietas personu ar invaliditati transportlidzekliem

Lielaka dala VNI parvaldito pasumu, seviski pamata un aktivu portfeli ieklautie, atrodas Riga — pilsétas centra vai Vecriga, ka ari citu pilsétu centros. Sajos
rajonos €ékam nav paredzetas stavvietas vai ari tas ir |oti ierobezota skaita. Gan €kas stradajosSie, gan arl apmeklétaji izmanto pilsétas piedavatas stavvietas
tuvakaja apkartné. Ja ékai piegulosaja teritorija ir iespgjams ierikot stavviety, tad taja ir nodrosinatas vietas ari personu ar invaliditati transportlidzek|iem.

Pamatportfelis Aktivu portfelis Attistibas projekti*
2020 2021 2022 2020 2021 2022 P 2020 2021 2022
24 6 - 12

paredzetas stavvietas cilveku
ar invaliditati transportlidzekliem
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Videl draudziga pieklustamiba

VNI parvalditajas €kas pakalpojumus sniedz
valsts parvaldes iestades, muzeji, teatri un
citas sabiedriski nozimigas organizacijas. Tam
jabadt ne tikai pieejamam ikvienam apmekléeta-
jam, bet ar1 érti sasniedzamam.

Ekas, kuras izvietotas valsts parvaldes iestades,
kas apkalpo klientus klatieng, ir koncentrétas
tiesi pilsétu centra rajonos. Tadejadi tas ir erti
pieejamas gan parvietojoties ar kajam, gan ar
velosipedu, gan sabiedrisko transportu. Ta ka
lielaka dala eku atrodas pilsétas centra, ne vien-
meér ir pieejamas atseviskas autostavvietas.

No piepilsetam noklut centra un apmeklet
VNI parvaldibd eso$as ékas var, izmantojot
starppilsétu transportu (autobusu un vilcienu).
Dzelzcela stacijas, autoostas atrodas stratégis-
ki értas vietas pilsétu un apdzivotu vietu cen-
tros. Atseviskiem VNI parvaldiba esosiem ob-
jektiem, pieméram, robezkontroles punktiem,
Tpasumiem lauku teritorijas, nav piekluves ar
sabiedrisko transportu.

VNI, sadarbibad ar Valsts kanceleju veidojot
Publiska sektora biroja izveides vadlinijas,
publiska sektora telpu pieejamibu ir define-
jusi ka vienu no buatiskakajiem musdienigas
darba vides un labbUtibas aspektiem. Modernu
koplietojamu biroju raksturo pieejams sabied-
riskais transports un iespgja izmantot videi
draudzigus transportlidzek|us. Transporta pie-
ejamiba ir viens no aspektiem, kas ieklauts art
2022. gada sagatavotajas "llgtspéjas prasibas”.

VNI apzinas, ka transports ir viens no lielaka-
jiem siltumnicefekta gazu rasanas avotiem un
ripes par planétas nakotni cita starpa nozimé
atbalstit videi draudzigas parvietosanas iespe-
jas ikvienam, kurs strada uznémuma parval-
ditajas ékas vai sanem VNI klientu sniegtos
pakalpojumus. 2022. gada VNI ir uzstadijusi
pirmas elektroauto uzlades stacijas Cetras ad-
resés. Pec parskata gada paredzéts izvietot ari
pirmo publiski pieejamo elektroauto uzlades
staciju pie biroju ékas Talejas iela 1, Riga.

& Publiska sektora biroja izveides vadlinijas

& |lgtspéjas prasibas
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Mes klientiem

VNI klienti
Klientu apkalpo$ana

Nakotnes birojs — vieda darba
vide arT publiskaja sektora

Dalamies ar zinasanam
Klientu apmierinatiba

Sudzibas

Drosi Ipasumi

Sabiedribai drosi ipasumi

Parvaldito ipasumu pieejamiba

Vides pieejamiba

Videi draudziga pieklustamiba
Portfela vides ietekme

llgtspéjiga eku parvaldiba

Energoefektivitate

N

Pec klientu iniciativas un atbilstosi iespgjam
uznémums iznomatajos un lietoSana nodota-
jos Tpasumos ieriko art velonovietnes. Tas tiek
ieklautas ari attistibas projektos, ja projekta
specifika to atlauj. Velonovietnes, elektroauto
uzlades stacijas un stavvietas zemu emisiju

automasinam nav iesp&jams nodrosinat visos
VNI parvaldiba esogajos ipasumos, jo atbilsto-
i VNI nekustama Tpasuma portfela stratégijai
tiek attistiti tie Tpasumi, kuri ir stratégiski svari-
gi vai kurus nakotné paredzets izmantot valsts
parvaldes vajadzibam. Ipasumi, kas paredzéti

Ekas, kas pieejamas ar sabiedrisko transportu*

Pamatportfelis
2020 2021 2022

155

Velosipedu stavvietas

Pamatportfelis
2020 2021 2022

38

Aktivu portfelis
2020 2021 2022

=3 76

Aktivu portfelis

2020 2021 2022

4

atsavinasanai, tiek uzturéeti drosi un normativo
aktu prasibam atbilstosi, bet tajos netiek veik-
ti vérienigi ieguldijumi. Tapat VNI portfelis ir
mainigs, un Ipasumu sastavs ta visas sadalas
mainas. Vairak par VNI portfela stratégiju var

uzzinat sadala "Nekustama ipasuma portfelis".

* Par piek|ustamam ar sabiedrisko
transportu atzitas €kas, kas
atrodas [idz 500m attaluma no
sabiedriska transporta pieturas.

Attistibas projekti*
2020 2021 2022

19
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GRI 307-1

Ilgtspejiga eku parvaldiba

ligtspéejas pamata ir ideja, ka musdienu sabiedribas dzivesveids nedrikst apdraudéet nakamo paaudzu vajadzibas un pieejamos resursus

to istenosanai. Ekas ir viens no galvenajiem energijas patérétajiem pasaulé un rada vienu tresdalu no visam siltumnicefekta gazu emisijam.
Parvaldot tai uzticétos nekustamos ipasumus, VNI regulari veic gan nelielus uzlabojumus, gan pilniba atjauno ékas, lai tas kalpotu ilgi, bitu
energoefektivakas un ar mazaku ietekmi uz vidi.

VNI vadiba parskata gada Tstenoti 44 valsts
nozimes attistibas projekti, no tiem 26 blvnie-
cibas stadija. Uznemums parvalda vairak ka
1000 eku — tik apjomiga un Latvijas cilvékiem
nozimiga nekustama ipasuma portfela ilgtspe-

jlga uzturésana vienlaikus ir izaicinajums un at-
bildiba pret misu nakotni.

Lai VNI darbiba klGtu videi draudzigaka un
atbildigaka, uznémuma ir izstradata Vides
politika, kuras merkis ir mazinat uznémuma
ietekmi uz vidi un rupéeties par atbildigu resur-
su izlietojumu, ka art saglabat tiru vidi naka-
majam paaudzém. VNI Iemumu pienemsana
ir apnémusies nemt véra pakalpojuma un
produkta ietekmi uz vidi un monitorét energi-
jas un degvielas patérinu. Atbildigu attieksmi
vides aizsardziba uznémums sagaida ari no

saviem piegadatajiem un partneriem.

VNI par portfela vides ietekmi ripéjas, atbildigi
patérgjot resursus, izglitojot klientus par eéku ap-
saimniekoSanu, ka ari atbildigi apsaimniekojot
raditos atkritumus. Savukart iepirkumos, kur tas
ir iespéjams, piemeéro zala iepirkuma principus.
Atbildiga un ilgtspéjiga attieksme pret vidi un
drosibu nozimé artvidi degradejoso objektu skai-
ta mazinasanu uznemuma nekustamo ipasumu
portfell, tos sakartojot, atsavinot vai nojaucot.

Tiecoties uz Eiropas un pasaules l[imenim
atbilstoSu nekustama TpaSuma attistiSanas
praksi, VNI izstrada vadlinijas, kas apkopo
nozares labako praksi gan publiska sektora
biroju izveidei, gan ilgtspéjigas un zalas buv-
niecibas iedzivinasanai, gan BIM jeb buves
informacijas modeléSanas izmanto$anai. Péc
parskata gada VNI strada ar pie apsaimnieko-
Sanas vadliniju izstrades.
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Ilgtspejas prasibas

VNI 2022. gada ir izstradajusi "ligtspéjas pra-
sibas’, ko paredzets ieklaut iepirkumu tehnis-
kajas specifikacijas no 2023. gada. "llgtspéjas
prasibu” meérkis ir attistit nekustamos Tpasu-
mus, ieverojot ilgtspéjigas un zalas bUvniecl-
bas principus, nakotné veidot videi un cilvekam
draudzigakas €kas, ka ari buvniecibas procesu
padarit ekonomiski lietderigaku. Prasibas tiks
ieklautas iepirkumu ligumos, tas projektésanas
un buvdarbu laika varés izmantot sasniedza-
mo raditaju definéSanai, uzskaitei un kontrolei.
"llgtspéjas prasibas" bus obligatas projektos,
kur iepirkumu summa parsniedz vienu miljonu
eiro. "llgtspéjas prasibas" ietver socialos, vides
un resursu optimizacijas aspektus, ka ari ekas
dzives cikla izmaksu aprékinus (LCC) un ékas
dzives cikla aprékinu ietekmi uz vidi (LCA).

Plasaka apmeéra sSis prasibas ieklautas jaunas
robezskersoSanas vietas Kundzinsala izveide,
kur péc parskata gada izsludinats iepirkums ie-
ceres projektésanai un bavniecibai.

& lepazisties ar "llgtspéjas prasibam'l

Buves informacijas
modelesanas prasibas

VNI ikdiena jau vairak neka 17 attistibas pro-
jektos izmanto blvniecibas digitalizacijas
priekSrocibas — gan lazerskené$anu, gan BIM
jeb blves informacijas modelésanas tehno-
logijas, gan virtualas realitates tehnologijas.
LazerskeneSana jeb bezkontakta uzmeriSana
dod iespéjami precizu informaciju par apkarte-
jo vidi un attélojumu tris dimensijas, savukart
BIM tehnologiju veidotais ekas digitalais dvinis
lauj savlaicigi identificét un noverst problémvie-
tas projektos, kas, savukart, lauj izvairities no
lieka bUvniecibas materialu patérina un neradit
papildu bdvniecibas atkritumus, netérét laiku,
resursus un neradit liekas izmaksas, lai nover-
stu problémas bavlaukuma. VNI BIM redz ka
obligatu prieksnosacijumu efektivas un ilgtspé-
jigas buvniecibas attistibai, kas |auj nodrosinat
augstu kvalitati un racionalu finansu [idzek|u
izlietojumu. VNI ir izstradajusi "Buves informa-
cijas modelésanas prasibas’, kas tiek ieklautas
projektésanas un bavniecibas iepirkumos.

& |epazisties ar "Buves informacijas
modeléSanas prasibam’!

Publiska sektora biroja
1zveides vadlinijas

VNI sadarbibd ar Valsts kanceleju un
Government property agency 20271. gada ir iz-
stradajusi "Publiska sektora biroja izveides
vadlinijas". Cita starpa vadlinijas ietver vides
ilgtspéjas komponentes un inzZeniertehnisku
risinajumu iespéjas, kuram ir japievers uzmani-
ba biroja iekartosanas laika, ta veidojot klientu
un sadarbibas partneru kompetenci un izpratni
par to, kadu VNI redz publiska sektora darba
vidi nakotné. Vadlinijas ir publiski pieejamas ik-
vienam, kurs$ vélas savu darba vidi veidot funk-
cionalu un ilgtspejigu.

& |epazisties ar "Publiska sektora biroja

izveides vadlinijam"!
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Energoefektivitate

Uznemuma ilgtspejigas un atbildigas darbibas konteksta energoefektivitatei ir aizvien augstaka
prioritate. Lai uzlabotu VNI parvaldito nekustamo ipasumu energosniegumu, ka ari ieviestu
pardomatus energijas taupiSanas pasakumus, uznémums energoefektivitates pasakumus isteno
atbilstosi energoparvaldibas standartam 1SO 50001, ievérojot VNI apstiprinato Energopolitiku.
Energoparvaldibas ietvaros tiek veikta regulara energijas patérina un energosnieguma raditaju
uzraudziba. Sie dati katru gadu tiek apkopoti Energoparskata.

Energoefektivitates procesus — energomo-
nitoringu, datu vaksanu un analizi, attalinato
sistemu kontroli, objektu apsekosanu un uz-
labojumu identificéSanu — parrauga un Tsteno
kvalificéti VNI eksperti, kuri ir sertificéti ener-
goauditori ar tiestbam veikt éku energosertifika-
ciju. Energoauditori aktivi iesaistas buvniecibas
projektu planosana un pasa procesa, piedava-
jot ilgtspéjigus un energoefektivus risinajumus
un ieverojot zala iepirkuma principus.

Parskata gada VNI energoparvaldiba rapéjas
par praktiskiem energoefektivitates uzlaboju-
miem €kas, veicinaja atjaunojami energoresur-
su izmantosanu, attistija energomonitoringa ie-
spéjas, ievieSot jaunus rikus un metodes, ka art
attistija automatizacijas un vadibas sistemas.

Energijas patérins
uznemuma

Parskata gada VNI izmantoja telpas pie-
cas adreses. Riga atrodas biroja telpas un
Nekustama 1pasSuma tehniskas uzturéSanas
dalas noliktavas un darbnicas, savukart Liepaja
un Daugavpill darbojas klientu apkalpoSanas

centri.

Kop$ VNI ieviesusi energoparvaldibas sistému,
ik gadu vérojama energijas patérina samazina-
Sanas. leverojamu patérina kritumu 2020. gada
sekmeéjusi parcel$anas no tris adresém Vecriga
uz aktivitateés bazéto biroju Talejas iela 1, Riga.
Péc parcelSanas par 45 % ir samazinata telpu
platiba, izveidots par 30 % mazak darba viety,

GRI 302-1
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VNI darbinieki izmanto attalinata un elastiga
darba iespegjas, 2020. gada samazinot energi-
jas patérinu par 65 %. Saskana ar parvaldnieku
veiktajiem komunalo pakalpojumu aprékiniem
2021. gada energijas patérin$ samazinats vél
par 15 %. Parskata gada samazinajies gan sil-
tumenergijas patéring, gan elektroenergijas
patéring, tacu nedaudz pieaudzis autodegvie-
las patérins.

Aktivitatés bazeétaja biroja Talejas iela 1, Riga,
jau ta projektésanas laika ieviesti risinajumi, kas
palidz taupit energoresursus, pieméram, telpas,
kur darbinieki pastavigi neuzturas, ir ierikoti kus-
tibu sensori apgaismojuma ieslegSanai nelielas
darba zonas, reguléjamas aréejas zallzijas, kas
novers telpu parkarSanu vasara, eékas dzesésa-
nas sistéma aprikota ar energijas akumulacijas
tvertném, kuras uzkraj nakts laika iegato termis-
ko enerdgiju, lai to patérétu dienas laika.

& Skaties "Ekas un legendas" sériju

par VNI majvietu Talejas ield 1, Riga!

Reagegjot uz Krievijas izversta kara Ukraina
radito energétisko krizi, VNI mérktiecigi par-
skata ékas inzeniertehnisko sistému darbibas
rezimus, lai maksimali optimizétu energijas

patérinu, un Isteno dazadus taupibas pasaku-
mus. Pieméram, automatiskajai eékas vadibas
sistémai pievienoti telpu mikroklimata (tem-
peratdras, mitruma, CO,) sensori, kuru dati
tiek izmantoti, lai sekotu [idzi gaisa kvalitatei
un pielagotu ventilacijas iekartu darbibu. Tiek
kontrolétas aréjas zalUzijas, kas samazina
ieksStelpu un konstrukcijas uzkarSanu. Tapat
tiek dinamiski uzraudziti un nepiecieSamibas
gadijuma mainiti telpu apkures un dzesésanas
iestatijumi. Autostavvieta apgaismojums no-
mainits ar energoefektivu LED apgaismojumu,
izslégts fasades izgaismojums. Sie uzlabojumi
lauj ietaupit energoresursus ne tikai VNI, bet
ar citam iestadem, kas atrodas éka. Lielakie
nomniekiir Valsts ienemumu dienests, Latvijas
Valsts radio un televizijas centrs, Latvijas
Republikas prokuratdra.

Energijas patérinu uznémuma veido €kas
izlietota siltumenergija un elektroenergija
darba vietu nodrosinajumam, ka arT degviela
autotransportam. VNI ékas siltumenergiju iz-
manto apkurei un karsta Udens uzsildisanai,
savukart elektroenergiju — apgaismojumam,
biroja tehnikai un dazada veida tehniskajam
aprikojumam, ka ari telpu dzeséSanai vasaras
perioda. Energiju paspatérinam VNI iegadajas

Energijas pasSpaterins
2022. gada

Siltumenergijas

-13 %

r
g Elektroenergijas
o
-2 %
Degvielas

0
° +35 %

no energoapgades komersantiem un autodeg-
vielas komersantiem. Degvielu parskata perio-
da VNI iegadajas, piemérojot zala iepirkuma
principus. Parskata perioda VNI paspatérinam
neizmantoja atjaunojamos energijas avotus un
tvaika energiju. VNI arT nepardod pagpatérina
ieklauto energiju.
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VNI visu patéréto elektroenergiju iepérk no tir-
gotajiem, kuri tiek izvéeléti iepirkuma procedura,
un ne visiem tirgotajiem ir pieejama kvalitatl-
va statistika par piegadatas elektroenergijas
izcelsmi, tapéc noteikt faktisko VNI patéréto
elektroenergijas daudzumu, kas sarazota no
AER, nav iespejams.

VNI paspaterins, .5, 5001 2022

MWh

Siltumenergija 2439 3129 2709
Elektroenergija 459 504 498

Autodegviela 656,5 440,3 598,0
Summa 946,3 803,6 9187

Par aprekiniem: elektroenergijas un siltumenergijas patéring noteikts
saskana ar energoapgades komersantu skaititaju radijumiem.
Energoapgades komersanta pienakums ir nodrosinat normativiem
atbilstosu verificétu skaititaju izmanto$anu. VNI patérétas energijas
daudzums €kas noteikts saskana ar nekustamo Tpasumu parvaldnie-
ku apréekiniem, autodegvielas patérins noteikts saskana ar parskatiem
par autodegvielas patérinu litros, kas parrékinats energijas vienibas
péc kurinama zemakas siltumspéjas: 1) autotransportam patérétajai
degvielai saskana ar Ministru kabineta 23.01.2018. noteikumiem

Nr. 42 "Siltumnicefekta gazu emisiju aprékina metodika'; 2) elektro-
energijai saskana ar Ministru kabineta 08.04.2021. noteikumiem

Nr. 222 "Eku energoefektivitates aprékina metodes un éku energoser-
tifikacijas noteikumi'; 3) siltumenergijai saskana ar Vides aizsardzibas
un regionalas attistibas ministrijas publicétajiem statistiskajiem
datiem par CO, emisijas faktoriem Latvija saraZotai siltumenergijai
katlumajas un kogeneracijas stacijas 2016.-2020. gada.

Autoparks un
degvielas paterins

VNI degvielas patérinu veido benzina un dri-
zeldegvielas patérins autoparka vajadzibam.
Parskata perioda VNI autoparku veidoja 40 teh-
niskas vienibas - vieglas automasinas un viena
smagas tehnikas vieniba. Autoparka vidé€jais
vecums ir tris gadi, un ta lielako dalu jeb aptu-
veni 80 % veido kompaktas C klases un daudz-
funkciju automasinas. lzvéloties automasinas
autoparkam, VNI ieklauj prasibas, kas ierobezo
CO, izmeSu raditajus, vidéjo degvielas patérinu,
ka ari pieprasa atbilstosSu drosibas aprikojumu
— droSibas spilvenus, kvalificéta raZzotaja rie-
pas, sensorus automasinas novietoSanai stav-
vieta un avarijas bremzeésanas sistemu.

Autoparka attalinatai uzraudzibai VNI izman-
to arl telematikas ierices, pieméeram, GPS ie-
kartas |auj uzraudzit braukSanas marsruty,
atrumu un degvielas patérinu, ka arl e-pasta
sanemt automatiskus pazinojumus, ja vadi-
tajs parkapis braukSanas atrumu arpus apdzi-
votas vietas. Tapat VNI piedava darbiniekiem
izmantot attalinata un elastiga darba prieksro-
cibas, ta samazinot nepiecieSamibu parvieto-
ties ar automasinam.

GRI 302-2

VNI regulari izglito darbiniekus par videi drau-
dzigu parvietoSanos, Eiropas Mobilitates nede-
|a piedavajot izméginat dazadas autotranspor-
ta alternativas, ka ari piedava értu infrastrukttru
velosipédistiem — slégtas velosipédu stavvie-
tas un dusas.

Konkursa 'DroSakais uznémuma autoparks.
Gada balva 2021" VNI sanéma zelta kategori-
jas novertejumu zemaka riska valsts un pasval-
dibu autoparku kategorija. Parskata gada kon-
kurss nenotika.

Energijas paterins
portfela ietvaros

VNI iegadajas un parvalda energiju ari nekus-
tama 1pasuma lietotaju jeb klientu — valsts
iestazu, komersantu, privatpersonu - vaja-
dzibam, ka ari brivo telpu uzturésanai. Kops
2021. gada VNI parvaldiba eso$ajos ipasu-
mos energijas ieglsanai vairs netiek izman-
totas akmenogles. AtseviSkos gadijumos uz-
némuma klienti patéréto energiju, taja skaita
akmenogles vai dize|degvielu, saskana ar ap-
saimniekoSanas un nekustama Tpasuma lie-
toSanas ligumiem var iegadaties pasi. Ta nav
ieklauta patérina apréekinos.
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Energoresursus nekustama ipasuma portfell
VNI galvenokart izmanto apkurei, karsta ddens
uzsildisanai, apgaismojumam, ventilacijai, dze-
séSanai, citu inzeniertehnisko iekartu darbibai
un citam ékas lietotajiem nepiecieSamajam
aprikojumam.

Energijas patérinu ietekmé gan izmainas ne-
kustamo Tpasumu portfell, gan laikapstak|i, gan

vairakam ekam ar kopégjo apkurinamo platibu,
kas ir lielaka par 250 m?, un Sim ékam ir kopigs
energijas patérins un uzskaite ar objekta esoSa-
jam lielakas platibas ékam. FinanSu ministrijas
izmantotas ékas VNI energoparvaldibas sisté-
ma ieklautas, izpildot Energoefektivitates liku-
ma 5. panta prasibas — valsts tieSas parvaldes
iestadei, kuras Tpasuma vai valdijuma ir ekas ar
10 000 m? vai lielaku kopéjo apkurinamo plati-

Kopejais energijas ,.,0 5001 2022

paterins, GWh

Siltumenergija 581 703 572
Elektroenergija 415 411 416
Fosilie

772 9,4 8,0
kurinamie, t. sk.

Dabasgaze 58 8,1 6,8

> Energoefektivitate

Emisiju ietekme uz klimatu art tendences ekonomika, pieméram, parskata bu, ir jaievies energoparvaldibas sistéma. Dizeldegviela 1,2 13 12

un samazinasana CO: péda gada pandémija radija izmainas eku lietotaju

Atbildigs resursu patérins
Darbinieki

Par VNI komandu

Kompetencu attistiba

Kvalificets nakotnes darbaspéks
Darbinieku ieklausana un attiecibas

Darbinieku veseliba un drosiba

Atbildiga organizacijas vadiba

Godiga un etiska parvaldiba

llgtspéjigi iepirkumi

Paraugs sabiedriba

paradumos, pec parskata gada butiskas izmai-
nas cilveku paradumos ieviesa ari Krievijas iz-
raisita kara Ukraina rezultata radusies energe-
tiska krize.

Kopéja energiju patérejosa (apkurinama) plati-
ba parsniedz 800 000 m?, taja ietverta Finansu
ministrijas un VNI paduma eso$o éku kopéja
platiba, ka ari valsts iestazu izmantotas ekas
neatkarigi no apsaimniekoSanas liguma veida,
kuru apkurinama platiba parsniedz 250 kvad-
ratmetru. Ekas ar mazaku apkurinamo platibu
ieklautas, ja tas ietilpst pasuma, kas sastav no

2022. gada VNI sadarbiba ar klientiem mekléja
individualus risinajumus, ka samazinat ekam
nepiecieSamo energijas apjomu. VNI klientiem
izstradajusi art ekspertu pieredzé balstitus ietei-
kumus, lai palidzetu efektivak izmantot pieeja-
MOoS resursus, pieméram, samazinat klatienes
darba dienu skaitu un izmantot attalinata darba
iesp€jas, aprikot karsta tdens tilpuma silditajus
ar laika sledziem un atslégt arpus darba laika,
nomainit apgaismojumu uz LED apgaismes ie-
ricém. levérojamus ietaupijumus veido planvei-
da Tstenotie energoefektivitates pasakumi VNI
parvalditajas ékas.

Akmenogles 0,2 - -

Biokurinamais
(Koksne) 22 35 33
Summa 1089 1244 110,2

Aprékini veikti, nemot véra VNI portfela struktiru parskata gada.
Dati var atskirties no ieprieks llgtspéejas parskata sniegtajiem datiem.
Parskata gada tiek veikts parrékins iepriek$gjiem periodiem.

Par apréekiniem: energijas patérins elektroenergijai un siltumenergijai
noteikts saskana ar energoapgades komersantu skaititaju radiju-
miem. Energoapgades komersanta pienakums ir nodrosinat normati-
viem atbilstosu verificetu skaititaju uzmantosanu.

Kurinama patérina daudzums ekas noteikts saskana ar nekustama
Tpasuma parvaldnieku sniegtajiem datiem par izlietoto kurinama
daudzumu, kas parrékinats energijas vienibas péc kurinama zemakas
siltumspéjas. Siltumenergijas un elektroenergijas skaititajiem - nav
attiecinams; dabasgazei, dizeldegvielai, koksnei kurinama zemakas
siltumspéjas koeficienti pienemti saskana ar Regulas (ES) 2018/2066
VI pielikuma 1. tabulu.
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Energijas intensitate

Energosnieguma/energoefektivitates jeb EnPI
raditaji ekam aprekinati, balstoties uz apkopo-
tajiem datiem par energijas patérinu bez klima-

ta korekcijas.
Energijas
intensitate 2020 2021 2022

organizacijai

VNI pasgpatéring pret

kop€jo energijas 09 0,7 0,8
paterinu, %

Koeficients aprékinats, attiecinot VNI paspatérinu pret VNI parvaldito
éku energijas patérinu (MWh/MWHh). Koeficienta iek|autie energijas
veidi: siltumenergija, elektroenergija, kurinamais éku apkurei, auto-
degviela (VNI pagpatérinam). Aprékina izmantoti energijas patérina
raditaji VNI paspatérinam un VNI parvalditajas ekas

Energosnieguma
raditajs

(NT &ku portfelis),
kWh/m?/gada

2020 2021 2022

Elektroenergijas
patérina raditajs

54 55 58

Siltumenergijas
. N 90 110 89
patérina raditajs

Fosilo kurinamo

o 83 103 83
patérina raditajs

Biokurinama
(koksnes) patérina 70 80 72
raditajs

Aprékini veikti, nemot véra VNI portfela sastavu 2022. gada. Dati var
atskirties no ieprieks llgtspéjas parskata sniegtajiem datiem. Parskata

gada tiek veikts parréekins ieprieksejiem periodiem.

GRI302-3, 302-4, CRET

Energijas patérina
samazinasana

VNI mérktiecigi samazina energijas patérinu,
gan siltinot un renovéjot ékas, gan mainot ie-
kartas, gan art ievieSot dazadas energijas paté-
rina regulésanas iespéjas.

Regulars energomonitorings ir viens no prieks-
nosacijumiem, kas |auj sekot energijas patéri-
nam 1s0s laika posmos ar diennakts vai stun-
das precizitati un vajadzibas gadijuma veikt
nepieciesamas darbibas, lai uzlabotu energos-
niegumu vai novérstu nepamatotu energijas
parterinu.

2021. gada beigas uznémuma izstradats
Eiropas Savienibas un Latvijas Republikas
speka esoSajiem tiesibu aktiem atbilstoSs un
Latvijas klimatiskajiem apstakliem pielagots
€ku energoefektivitates aprekinu riks, kas |auj
novértet eku energoefektivitati péc stundu
metodes. Tapat butiska nozime ir éku inze-
niertehnisko sistéemu vadibai, kur tiek ievéroti
energoefektivas vadibas principi, pielagojoties
laikapstak|u Tpatnibam, ka arT eku lietotaju va-
jadzibam, pieméram, komforta prasibam un
darba grafikiem.
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Energoefektivitati VNI veido ka darbinieku un
klientu kompetenci, attistot un mainot para-
dumus. VNI soli pa solim izglito darbiniekus
par energoefektivitates jautajumiem, veido iz-
pratni par tas saistibu ar ietekmi uz vidi, pie-
meéram, organizejot energoefektivitatei veltitas
"llgtspejas stundas’ un stastot darbiniekiem,
ka gudri patérét energoresursus gan individu-
ali, gan uznémuma.

VNI pastavigi aicina savus klientus istenot
energoefektivitates pasakumus -  siltinat
ekas, mainit logus, modernizét apgaismoju-
mu, ka ari sniedz konsultacijas un padomus.
Energoefektivitates uzlabojumu pozitiva ie-
tekme pat tikai dala no VNI apjomiga portfela
ir redzama salidzinosi atri. 2022. gada ener-
goefektivitates uzlaboSanai dazadas VNI par-
valditajas ekas ieviesta siltummezglu attalinata
vadiba, siltinati bénini, mainiti logi un durvis,
modernizéts teritorijas apgaismojums, uzsta-
diti LED gaismekli. Pieméram, energoefektivi-
tates uzlaboSanai desmit ekas péc parskata
gada ir investeti 212 000 eiro; aktivas attalina-
tas darbibas devinu eku siltummezglos, papildi-
not citus energoefektivitates pasakumus, laus
gada laika VNI klientiem ietaupit vismaz 300
000 eiro pie 2022. gada beigas speka esoSajam

siltumenergijas un kurinama cenam bez PVN
un videjas tirgus elektroenergijas cenas 226,91
eiro/MWh bez PVN.

Lai panaktu siltumenergijas un elektribas iz-
maksu ietaupijumu publiska sektora ekas, ka
arn uzlabojumus to tehniskaja un estetiskaja
stavokli, 11 sabiedriski nozimigu eku ener-
goefektivitates uzlabo$anas projektiem VNI
ir piesaistijusi Eiropas Regionalas attistibas
fonda finanséjumu. Darbibas programmas
"lzaugsme un nodarbinatiba" 4.2.1. specifiska
atbalsta meérka "Veicinat energoefektivitates
paaugstinasanu valsts un dzivojamas ekas"
4.2.1.2. pasakuma "Veicinat energoefektivitates
paaugstinasanu valsts ekas" pirmaja projektu
iesniegumu atlases karta VNI isteno sesus, bet
otraja karta — Cetrus projektus. Visos projektos
papildus energoauditam veikts arl detalizéts
€ku energosnieguma izvertgjums ieguldijumu
izmaksu efektivitatei, ka arT aprékinati projekta
rezultata ietaupitie finansu lidzek|i.

DIPLOMS

¥ L

Latvijas Okupacijas muzejs
Latviesu strélnieku laukuma 1, Riga
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Energoefektivitates paaugstinasanai  verie-
nigakos valsts nozimes attistibas projektos
VNI piesaista Eiropas Regionalas attistibas
fonda finanseéjumu. Patlaban lielakie attisti-
bas projekti energoefektivitates paaugstina-
Sanas joma tiek Tstenoti Latvijas Lellu teatra
€ka K. Barona iela 16/18, Riga, Jauna Rigas
teatra eku kompleksa Lacpléesa iela 25, Riga,
€ka Elizabetes iela 57, Riga, Valmieras dramas
teatra eka Lacplésa iela 4, Valmiera, un Dailes
teatn Brivibas iela 75, Riga.

2020 2021 2022
Energijas gala patérina siltumenergija 1903 32 556,3
ietauprjums
pa energoneséjiem, elektroenergija 91,8 296 115,6
MWh
dabasgaze 106 1054 0
akmenogles 0 243 0
dizeldegviela 0 0 0
autodegviela 201 0 0
koksne 23,5 -213 3
Primaras neatjaunojamas gada 2812 2397 845
energijas ietaupijums*,
kumulativi 3539 5690 6338
Kopéjas primaras energijas gada 2373 2151 649
ietaupijums*, MWh gada
kumulativi 4254 6651 7496

Inzenieraprékini veikti saskana ar $adiem normativajiem aktiem: Ministru kabineta 08.04.2021. noteikumi Nr. 222 "Eku energoefektivitates aprékina

metodes un éku energosertifikacijas noteikumi" un Ministru kabineta 23.01.2018. noteikumi Nr. 42 "Siltumnicefekta gazu emisiju aprékina metodika".

InZenieraprékini veikti, izmantojot uzskaitito ietauptjumu (ex-post) metodi.

* Precizeti aprékini par iepriekSejos gados ietaupitajiem resursiem.
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Produktu un pakalpojumu
energijas prasibu
samazinasana

VNI nekustamo Tpasdumu portfeli ir gan moder-
nas jaunbuves, gan kulturvésturiski nozimigas
un senas €kas, gan ekas, kas portfell nonak,
pildot valsts delegétas funkcijas, un nakotne
netiks izmantotas valsts funkciju nodrosina-
$anai. Energijas patérina mazinasanu VNI veic
apsaimniekosanas procesa un nekustamo ipa-
Sumu attistibas projektos, parbuvejot ekas vai
uzlabojot to energoefektivitati.

Par vesturiskam ir uzskatamas ekas ar vestu-
riskam fasadéem, t. sk. ekas, kuras ir kultdras
pieminekli, un lidz 1950. gadam uzceltas ékas,
kuru fasadem ir dekorativi arhitektoniskie ele-
menti. STm ékam vairuma gadijumu nav atlauta
fasazu siltinasana no arpuses, ka art ir noteik-
tas prasibas un ierobezojumi logu nomainai vai
atjaunosanai.

Bez vertejuma (NV — nav vértéjuma) tabula
nodalitas ékas, kuru faktiskais (uzskaititais)
siltumenergijas vai kurinama patéring neatbilst
apkurei nepiecieSamajam patérinam €kas ne-
pilniga izmantojuma de|.

Tapat VNI nekustamo Tpasumu portfell atro-
das ékas, kas nakotné netiks lietotas publiska
sektora vajadzibam un tiks atsavinatas izsolés.
Tas visbiezak ir €kas, kas VNI nodotas valsts
delegéto funkciju ietvaros, pieméram, pasumi,
kas palikusi bez Tpasnieka. Sajas ékas papildu
ieguldijumi netiek veikti, tas tiek virzitas atsa-
vinasanai, bet iegutie idzek|i tiek iegulditi citu
Tpasumu uzlabosana.

Attistibas projektos VNI veic vérienigu ener-
goefektivitates uzlabosanu: siltina eku argjas
norobezojosas konstrukcijas, modernizé éeku
inzeniertehniskas sistémas, ievie§ dazadus
eku automatizacijas risinajumus apkures, dze-
sésanas, ventilacijas, apgaismojuma un citu
siltuma vadibai.

GRI 302-5

Energosertfikati ekam,
uz kuram attiecas

energosertificesana

Energo- =

efektivitates = Elfu o =
klase péc Eku platiba, % pec

skaits 1000 platibam

apkures )

g m

raditaja*

(A 6 38,4 47

(B 15 94,8 1,6

43 123,4 15,1

61 159,2 19,5

(E M4 2983 366

(F 105 71,2 8,87
19 29,5 36

Kopa 363 8148  100,0

* Klasifikacija péc ekas energosertifikata datiem vai izmeérita-
jiem pateérina datiem apkures patérinam saskana ar Ministru
kabineta 09.07.2013. noteikumiem Nr. 383 "Noteikumi par €ku
energosertifikaciju".

** Ekas, kuram nav novértéta energoefektivitate, pieméram,
apkurinamas €kas lidz 50 m?, ka ari Sobrid neizmantotas €kas.
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Ilgtspé]as Energijas ietaupijums ekas péec energoefektivitates uzlabosanas pasakumiem, MWh/gada
parSkatS Pé&c parskata gada VNI turpina uzlabot Latvijas eku uztureSanas projektus, pieméram, logu no-

Lellu teatra eku K. Barona iela 16/18, Riga, mainu, jumta segumu atjaunos$anu, béninu sil-

Valmieras dramas teatra eku Lacplesa iela 4, tinasanu, apgaismojuma nomainu, ventilacijas

Valmiera, ka arfisteno vairakus mazaka apjoma sistemu modernizaciju.

Portfela vides ietekme

llgtspéjiga eku parvaldiba
> Energoefektivitate

Emisiju ietekme uz klimatu
un samazinasana CO2 péda

Atbildigs resursu patérins

Darbinieki

Par VNI komandu

Kompetencu attistiba

Kvalificéts nakotnes darbaspéeks

Darbinieku ieklausana un attiecibas Latvijas Nacionala Latvijas Nacionala Prokuraturas

Darbinieku veseliba un drosiba arhiva eka arhiva eka eka

Atbildiga organizicijas vadiba ?kandu iela 14, Riga. P_<omandanta iela 9, Daugavpill. %\spazuas bulvart 7, Riga.
Eka atjaunota 2021. gada. Eka atjaunota 2020. gada. Eka atjaunota 2020. gada.

Godiga un etiska parvaldiba

llgtspéjigi iepirkumi Ietaupijums

gada

Ietaupijums
gada

Ietaupijums
gada

Paraugs sabiedriba
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Emisiju ietekme uz klimatu
un samazinasana CO, peda

VNI ka viens no lielakajiem valsts nekustamo
Tpasumu parvalditajiem un bivniecibas
darbu pasutitajiem apzinas savu ietekmi uz
vidi, kas ietver atbildigu resursu paterinu

un meérktiecigu ricibu negativas ietekmes
mazinasanai. Ekas, ar to bavniecibu un
apsaimniekosanu saistitais resursu paterins
ir viens no butiskajiem aspektiem, kas
pasaules meroga ietekme vidi.

VNI ietekmé siltumnicefekta gazu emisijas, kas
rodas tas darbibas un sniegto apsaimniekosa-
nas pakalpojumu rezultata, nodrosinot klien-
tiem nepiecieSamo energiju. Atseviski klienti
saskana ar apsaimniekoSanas un lietoSanas
llguma nosacijumiem energiju savam vajadz-
bam iegadajas pasi, un VNI nav ietekmes uz
pienemtajiem Iémumiem, attiecigi dati par sa-
diem Tpasumiem apréekinos nav iek|auti.

Lai samazinatu siltumnicefektu gazu emisi-
jas, papildus Tstenotajiem energoefektivitates

pasakumiem VNI péta iespéjas uzstadit saules
panelus un iegadaties atjaunojamas elektro-
energijas apliecinajumus. Energoefektivitates
projektu izstradei ir piesaistits valsts attistibas
finansu institdcijas "Altum" atbalsts, un sesos
VNI parvalditajos Tpasumos tiek vertéti iespéja-
mie energoefektivitates uzlabojumi — automa-
tizacija un vadibas sistémas ievieSana, atjauno-
jamo energoresursu izmantoSanas iespéjas un
potencials, pieméram, saules panelu izvietoSa-
na uz jumta konstrukcijam Talgjas iela 1, Riga.
Saules panelus nakotné planots uzstadit art
robezkontroles punktos. Parskata gada VNI vél
nav uzstadijusi atjaunojamos energijas resur-
sus razojosas iekartas. No 2021. gada neviena
no VNI parvaldiba esosajiem Tpasumiem ener-
gijas ieglsanai vairs neizmanto akmenogles.

VNI patérétas energijas daudzums ékas ir no-
teikts saskana ar nekustamo ipasumu parvald-
nieku apréekiniem, autodegvielas patéring no-
teikts saskana ar parskatiem par autodegvielas

patérinu litros, kas parrékinats energijas vie-
nibas péc kurinama zemakas siltumspéjas.
Siltumenergijas un elektroenergijas patérinam
konversiju koeficientu izmantojums nav attieci-
nams; autodegvielai kurinama zemakas siltum-
spéjas koeficienti pienemti saskana ar Eiropas
Savienibas Regulas 601/2012 VI pielikuma 1. ta-
bulu. InZenieraprekini veikti saskana ar Ministru
kabineta 08.04.2021. noteikumiem Nr. 222 "Eku
energoefektivitates aprékina metodes un eku
energosertifikacijas noteikumi" un 23.01.2018.
noteikumiem Nr. 42 'Siltumnicefekta gazu
emisiju aprékina metodika". VNI darbiba nero-
das biogénas CO, emisijas. Aprékinos par CO,
emisijam, kas radusas no energijas paspateri-
na, izmantotas normativajos aktos noteiktas
konvertacijas metodes. Emisijas aprékinatas
uz VNI parvaldito éku apkurinamo platibu 15,2
kg CO,/m?/gada (kopéjais raditajs, 2020. gads)
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@ 71 VAS Valsts nekustamie ipasumi GRI 305-1, 305-2

Ilgtsp éj as CO, emisijas Primaras energijas un oglekla dioksida (CO,)
no VNI paspatérina, t CO, gada sveruma faktoru vertibas
Siltumenergija 26,8 34,4 29,8
P kRl Elektroenergija 50 5,5 5,4 Akmenogles (antracits) 1,1 0 1,1 354
lgtspejiga eku parvaldiba Autodegviela 1717 151 1569 Branogles (lignits) 1] 0 1] 364
Energoefektivitate
o ) Summa 2036 155,00 1921 Degvielella (kurindmais mazuts) 1,1 0 1,1 279
> Emisiju ietekme uz klimatu
un samazinasana CO: péda Dabasgaze 11 0 11 209
Atbildigs resursu patérins ... ‘.- _ . = - -
CO, emisljas no enel_'gljas paterina VNI parvalditas Saskidrinata naftas gaze 17 0 11 297
Darbinieki ekas (NI eku portfelis), tonnas CO, gada
Koksne 0,2 1 1,2 40

Elektroenergija no tikla 19 0,6 2,5 109

Kompetencu attistiba Flektroenerdija 4215 4272 4171
Kvalificéts nakotnes darbaspéks CSS, fosil 1,3 0 1,3 264
Siltumenergija 5707 6992 5729

Darbinieku ieklausana un attiecibas

CSS, AER 0,2 1,1 1,3 50
Darbinieku veseliba un drosiba Fosilie kurinamie = 1515 1980 1700
Dabasga 1118 1612 = 1375 CHP, fosil 0,7 0 07 185
Atbildiga organizacijas vadiba abasgaze
- Dizeldegviela . 333 368 326 CHP, AER 0 06 07 25
Godiga un etiska parvaldiba
llgtspéjigi iepirkumi Akmenogles 63 0 0 Biodegviela 0,5 1 1,5 70
Paraugs sabiedriba Koksne 123 140 133 Biogaze 04 1 14 100
11560 13385 11734 Citi fosilie kurinamie 1,1 0 1,1 *
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VAS Valsts nekustamie ipasumi GRI 305-4, 305-5, CRE3

Elektroenergijai uz apsildamu éku kopéjo platibu VNI paspatérina CO, emisijas : :
pret kopgjam CO, emisijam NI 1812 16
&ku portfell, % : :

Pret éku apsildamo platibu:

ar siltumenergiju apsildamam ékam 8,7 10,8 89
ar fosiliem kurinamajiem apsildamam ekam 156 234 179
ar biokurinamajiem (koksni) apsildamam ékam 2,7 31 29
Apsildamu ékukopgjaplatiba = 799782 . 778227 786932 etauplums gada 542 272 116
Ar silt jiju apsildama B
reftumenerguuapsidama = oo 06s 648149 645747 kumulativi kops 2015. gada 823 1094 1210
eku platiba : 5
Ar fosiliem kurinamajiem
e I 96918 84 632 95014
apsildama eku platiba
Ar biokurindmajiem (koksni)
: 45 497 45 446 46171

apsildama eku platiba
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Atbildigs resursu paterins

Musdienas neracionala resursu iz§kieSana
ir uzskatama par sliktu toni, un viens

no lielakajiem resursu pateretajiem ir
ékas tas ekspluatacijas laika. VNI Vides
politika paredz apnemsanos mazinat
vides piesarnojumu un resursu izlietojumu
un ne tikai atbildigi apsaimniekot
atkritumus, kas radusies VNI darbibas
rezultata, bet art mazinat to rasanos.

Atkritumi, ko apsaimnieko VNI, ir dalami tris
jomas: paspatérina rezultata raditi atkritumi,
pieméram, saimniecibas atkritumi, VNI parval-
ditajos 1pasumos raditi atkritumi un bavniecl-
bas un nekustamo Tpasumu attistibas un uztu-
réSanas procesa raditi atkritumi.

Pasu darbibas rezultata
radusies atkritumi

VNI lielakais birojs atrodas €ka Talejas iela 1,
Riga, kas jau sakotnéji bijusi radita ka biroju eka
valsts parvaldes struktGram. Lai arl €ka nodota
ekspluatacija pirms 10 gadiem, taja iestradatie

ilgtspéjigie risinajumi joprojam darbojas nevai-
nojami un nav novecojusi. Arl tas planojums
veidots t3, lai telpas bUtu viegli pielagot dazadu
nomnieku vajadzibam.

Atbilstosi pasaules tendencém VNI biroja ir
darba vietas vien 75 % darbinieku. Sada pie-
gja ir apréekinos balstita — katru dienu kads
no darbiniekiem ir atvalinajuma, komandéju-
ma, slimovai atrodas pie klientiem un objek-
tos. Ar mazaku platibu un likumsakarigi art
mazaku resursu patérinu var nodrosinat éertu,

GRI'306-1, 306-2

ergonomisku, droSu un modernu darba vidi
tam pasam darbinieku skaitam.

Lielaka dala darbinieku strada aktivitates balsti-
ta biroja, kas péc butibas paredz iespéju darba
vietu izvéléties atbilstosi veicamajam darbam,
tatad ari koplietot dazadus resursus — gan
darba vietas, gan dazada veida aprikojumu,
tadejadi veidojot darbinieku paradumus izveé-
leties koplietoSanas iesp€jas un ilgtspéejigakus
risinajumus. Darbinieku paradumu mainu VNI
veicina, izglitojot par ilgtspejas aspektiem un
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LEAN prieksrocibam un iespéjam, piedavajot
praktiskas zinasanas un padomus digitalo riku
izmanto$ana. Pieméram, VNI aktivitatés baze-
taja biroja, kur darba vietas paredzetas 200 dar-
biniekiem, atrodas vien Cetras drukas iekartas,
bet parskata gada uznémuma stradajosie 405
darbinieki, kuri ikdiena strada dazadas Latvijas
vietas, ikdiena izmanto vien 15 drukas iekartas.

NepiecieSamibu izmantot papiru VNI mazina,
digitalizéjot dokumentu apriti — elektroniski sa-
skanojot un parakstot lielako daju ligumu, aktu,
pilnvaru, rikojumu, lemumu, ka ari vairak ka pusi
korespondences. Tiesa, pilnigi elektroniska do-
kumentu aprite pagaidam nav iesp€jama, jo
ieverojams klientu — fizisko personu — loks vel
neizmanto e-parakstu vai atseviskas situacijas
par értaku uzskata papira formata dokumentu
izmantoSanu.

Citu ikdienas darbiba radusos atkritumu Skiro-
Sanai VNI biroja (virtuves) ir izvietotas atkritumu
SkiroSanas urnas, izlietoto bateriju un makulatt-
ras savak3anas punkti, kur savakto papiru VNI
nodod otrreizejai parstradei. lekartas, pieméeram,
datorus, kurus vairs nav iespéjams izmantot uz-
nemuma darbibas nodroSinasanai, bet kuriir laba
darba kartiba, VNI ziedo bérniem un jauniesiem.

VNI pa$patérina rezultata radito atkritumu ap-
jomu noteikt nav iesp&jams, jo VNI biroji at-
rodas ekas, kuras ir vairaki lietotaji, un tam ir
kopigs atkritumu novietoSanas punkts. Ta ka
VNI §is €kas arf apsaimnieko, tad atkritumu ap-
saimniekoSanas uznémumiem tiek nodoti visu
€kas lietotaju atkritumi kopa. VNI nav pieejama
informacija, cik liela atkritumu apsaimniekota-
jam nodota atkritumu dala tiek izmantota ener-

..

gijas iegusanai un cik — parstradei.

Papira paterins
2022. gada

Iegadajas
187,5 kg

Nodeva parstradei

142 kg

par 34 % mazak neka 2021. gada
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Atkritumu
apsaimnieko$ana VNI
parvalditajos ipasumos

Batisku dalu no VNI apsaimniekotajiem atkritu-
miem veido klientu darbibas rezultata radusies
atkritumi. Sadzives atkritumu savaksanu VNI
nodrosina attiecigas pasvaldibas iepirkuma
procesa izvelets pakalpojuma sniedzéjs, kas
butiski ierobezo iespéjas ietekmet pakalpoju-
ma sanemsanas nosacijumus.

VNI saviem klientiem piedava iespéju Skirot
atkritumus, un to parskata gada izmantoja 57
klienti 37 objektos. 2022. gada objektu skaits,
kuros tiek skiroti atkritumi, palielinajies par
vienu objektu. VNI aicina klientus sava ikdie-
na atteikties no atkritumu tvertném zem katra
galda un veidot atkritumu Skirosanas punktus.

Tris gadu laika VNI ir nacies parnemt un sakar-
tot tris Tpasumus — bezmantinieka mantu, kur
konstatets apkartéjai videi un cilvekiem bis-
tams piesarnojums:

1. 2019. gada sadarbiba ar Valsts vides die-
nestu un Vides aizsardzibas un regiona-
las attistibas ministriju VNI novérsa vides

apdraudejumu  nekustamaja  Tpasuma
"Kalndiki" Saldus pagasta. VNI ipasumu at-
tirja no bistamajiem atkritumiem - Skidram
Kimiskajam vielam. Finans€jums Tpasuma
attirisanai gtts no 2019. gada valsts budze-
ta apaksSprogrammas "Nozares vides pro-
jekti" vairak neka 33 eiro apmeéra.

2020. gada VNI Aucé atbrivoja pasumu
no bistamajiem atkritumiem un degra-
detajam buvém. Atkritumi radija apdrau-
déjumu gan Tpasumam, gan tam piegu-
loSajai apdzivotas teritorijas dalai, tiesa
tuvuma esoSam daudzdzivok|u eékam un
skolai. Darbiem VNI novirzija 95 000 eiro
no FinanSu ministrijas valdijjuma esosu
nekustamo Tpasumu atsavinasanas 2020.
gada ienemumiem.

2022. gada VNI ir pabeigusi cilvéku ve-
selibai un apkartéjai videi bistamu atkri-
tumu izveSanu no nekustama Tpasuma
Felicianova, Ciblas pagasta. Kopa izves-
tas un utilizétas 40,59 tonnas dazadu bis-
tamu atkritumu, tostarp bistamas vielas
saturosi krasu, laku atkritumi, laboratori-
jas izmantojamas kimiskas vielas un pie-
sarnots iesainojums.

CRES

Pé&c VNI ieprieks iesniegtajiem priekslikumiem
jau 2021. gada ir veikti grozijumi Ministru kabi-
neta noteikumos "Kartiba, kada veicama valstij
piekritigas mantas uzskaite, novertésana, rea-
lizacija, nodoSana bez maksas, iznicinasana
un realizacijas ienemumu ieskaitisana valsts
budzeta". Saskana ar tiem, parnemot bez atli-
dzibas nekustamo Tpasumu, ja taja konstate
atkritumus, kas rada vai var radit kaitéjumu vai
apdraudejumu videi vai cilvéka dzivibai vai ve-
selibai, iestade, kas parnem nekustamo pasu-
mu, par konstatéto faktu informé Valsts policiju
un Valsts vides dienestu turpmakai ricibai.

Tapat VNI piedalas starpinstiticiju darba
grupa, kas izveidota konceptuala zinojuma iz-
stradei par tiesiska reguléjuma problémjautaju-
miem, kuri skar valstij piekritigas mantas par-
nemsanu. Lairisinatu problemu ar bistamajiem
atkritumiem valstij piekritigajos ipasumos, tiek
izskatiti vairaki risinajumi, kas paredz gan gro-
Zijumu veikSanu vides aizsardzibu regul€éjosos
normativajos aktos, gan ari preventivu juridisku
mehanismu izstradi $adu situaciju nepielausa-
nai. Tacu, kameér gala vienoSanas nav panakta,
ikviens Sads gadijums tiek risinats individuali,
VNI par veicamajiem darbiem vienojoties ar
iestadem, kas atbild par vides aizsardzibu.
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Buvniecibas procesa
radusies atkritumi

No atkritumu rasanas buUvniecibas procesa
nav iespéjams izvairities, tadé| VNI izmanto
risinajumus, kas mazina atkritumu rasanos
jau projektésanas stadija, ka ari atkartoti iz-
manto bdvmaterialus.

"llgtspéjas prasibas" apkopo kritérijus un
sasniedzamos rezultatus ricibai ar piesar-
nojumu un atkritumiem, kas rodas buvniecl-
bas laika. Lielu dalu atkritumu var atkartoti
izmantot vai parstradat, bet biezi tas netiek
darits. Savlaicigi prognozejot bdvniecibas
procesa radito atkritumu apjomu, ir lielakas
iespéjas ieplanot materialu atkartotu izman-
toSanu un parstradi.

Tapat 'llgtspéjas prasibas" ietver ar resur-
siem saistitus aspektus, pieméram, ddens
patérina un notekddenu mazinasanu, ener-
goefektivitates nodrosinasanu, energijas ie-
guvi no atjaunojamajiem resursiem, ka arl
tadu funkcionalo risinajumu ieklausanu ekas
un telpu dizaina, kas nakotné samazina ekas
uzturéSanai nepiecieSamos resursus, taja
skaita ari laiku un finansu lidzek|us.

Atjaunojot kulturvesturiski nozimigas ekas,
VNI ar Tpadu rapibu gada par éku arhitektonis-
ko un kultGrvesturisko vertibu saglabasanu.
Viens no risinajumiem ir atkartota originalo
bdvmaterialu izmantoSana. Pieméram, atjau-
nojot Okupacijas muzeja €ku, tika saglabatas
€kas vesturiskas dalas melnas fasades plak-
snes, savukart granita bluki tika izmantoti
bérzu dobes apdarei.

Apkopot salidzinamus datus par attistibas
projektos buvniecibas laika raditajiem atkritu-
miem nav iespéjams, jo gadu no gada atskiras
ganistenoto projektu skaits, gan veids, gan vei-
camo darbu apjoms un stadija. Saméra neliels
blvniecibas atkritumu apjoms rodas art VNI
veikto eku tehniskas uzturéSanas darbu rezul-
tata. Uznémums parvalditajas ékas veic nelie-
lus kosmetiskos remontdarbus.
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Bistamie atkritumi

Bistamos atkritumus VNI darbiba rada tehnis-
kas uzturésanas, demontazas, parblves darbi
vai arf tos VNI parvalditajos ipasumos izmet
tre$as personas. Médz bat gadijumi, kad VNI
valdijuma nonak ipasumi, kuros jau atrodas
bistamie atkritumi, pieméram, automasinu
riepas, krasu atlikumi, spuldzes, atseviski az-
bestu saturosi buvgruzi. Ta ka sadu atkritumu
apjomi nav lieli, tos savac VNI mobila servisa
personals un nogada vienota uzglabasanas
vieta, sleégta teritorija, kur tos uzglaba, lidz dau-
dzums sasniedz konteinera apjomu.

Citos gadijumos bistamo atkritumu savak-
Sana tiek uzticéta pakalpojumu sniedzéjam,
lai nodroSinatu pareizu savakSanu, transpor-
téSanu un neapdraudétu personu dzivibu. Ar
bistamo atkritumu savaksanas pakalpojumu
sniedzeju noslégtais ligums paredz bistamo
atkritumu savakSanu, parvadasanu, parkrau-
Sanu, skirosanu, regeneraciju, uzglabasanu
vai apglabasanu, t. sk. specializéto konteine-
ru iznomasanu (ja nepiecieSams), nodrosina
vakuuma masinas pakalpojumus (ja nepie-
cieSams), ka arl nepiecieSamibas gadijuma
nodroSina iespgju veikt bistamo atkritumu

izcelsmes, sastava un Kimisko 1pasibu anall-
zes, lai atkritumus varétu klasificét atbilstosi
Ministru kabineta 19.04.2011. noteikumu Nr.
302 "Noteikumi par atkritumu klasifikatoru
un Tpasibam, kuras padara atkritumus bista-
mus" prasibam. Lai sniegtu So pakalpojumu,
pakalpojuma sniedzejam atbilstoSi Latvijas
Republikas normativo aktu prasibam jabut
sanemtam visam nepiecieSamajam atlaujam
un janodrosina atlauju speka esamiba visa [I-
guma darbibas laika. Pakalpojuma sniedzéjs
ir atbildigs par to, lai pakalpojums netiktu
sniegts bez atbilstoSu atlauju sanemsanas.

leprieks€ja parskata gada 76 % no apsaim-
niekoto bistamo atkritumu veidoja viena no
VNI péarnemtajiem Tpadumiem atrastie ie-
priekséja Tpasnieka atstatas krasu un laku
nogulsnes, skidinataji un cita veida bistamas
Kimiskas vielas. Kopuma tika attirita teritori-

ja 1398,5 m2 platiba.

Bistamo atkritumu veidi

TLZD
©

Azbestu saturoSi
bavmateriali

Luminiscentas spuldzes
un citi dzivsudrabu
saturosi atkritumi

lepakojums, kurs satur
bistamu vielu atlikumus
vai ir ar tam piesarnots

Laboratoriju
kimiskas vielas

Nederigas iekartas,
kuras satur citus
bistamus komponentus

Nolietotas riepas

Organiski skidinataji vai citas

bistamas vielas saturosas
krasu vai laku nogulsnes
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VAS Valsts nekustamie ipasumi

Kopéjais atkritumu apjoms 1764,44 1157,32 1044,40
Nebistamie atkritumi 1682 1118 972,52
Bistamie atkritumi 82,44 11,38 53,24
BUvniecibas atkritumi - 2794 18,64
Parstradei kopa nodotie atkritumi 230 47 61,83

Nebistamie atkritumi 1452 1071,55 910,68
Bistamie atkritumi 82,44 11,38 53,24
Blvniecibas atkritumi - 2794 18,64

GRI 306-3, 306-4, 306-5
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Nozimigas nopludes

VNI apsaimnieko Latvijas robezkontroles punk-
tus, kuru apsaimniekoSanai ir nepiecieSama
Valsts vides dienesta at|auja par vidi piesarno-
jo$o darbibu (B kategorijas atlauja). VNI k3 at-
laujas turétajam katru gadu atskaité ir janorada
radusas nopludes robezkontroles punktos.

Savukart notekddeni var rasties, veicot papildu
darbibas, pieméram, blvniecibas darbus, attie-
Clgi Sajos objektos tiek veiktas analizes un dati
iesniegti Valsts vides dienestam. No ta var seci-
nat, ka uznémums netiek uzskatits par batisku
piesarnojuma raditaju.

Nozimigas noplldes, kas var radit draudus
videi (augsnei vai ddenim), 2022. gada nav
notikusas. Parskata gada ce|u satiksmes ne-
gadijuma rezultata uz asfalta nopludusi deg-
viela 50 m? platiba, kas likvideta ar absorben-
tu. Viena nekustamaja 1pasuma, kas nodots
lietotajam apsaimniekosSana, notikusi dizel-
degvielas noplude no automasinas degvielas
tvertnes. Nopludes sekas likvideta, iesaistot
avarijas dienestus.
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Efektivs udens paterins

VNI Tdeni patéré saimnieciskajai darbibai, no-
drosinot klientiem Udens piegadi ékas — gal-
venokart biroju ekas. Lielakaja dala eku ir cen-
tralizéta Gdens apgade un kanalizacija. Udens
piegadi vairumam VNI parvaldiba eso$o nekus-
tamo Tpasumu nodrosina pasvaldiba.

Objektos, kur ir udens centralizéta apgade, ir
uzstaditi ddens skaititaji un tiek veikts regulars

raditaju monitorings, nepiecieSamibas gadiju-
ma veicot parbaudes.

Kopuma 12 VNI parvaldiba eso$os objektos
udens tiek nodroSinats no dzilurbumiem.
Sesus dzilurbumus apkalpo VNI, dala ir uzti-
céta nomniekam. VNI parvalditajos objektos
tiek uzturetas arl ekologiskas kanalizacijas
attinsanas iekartas, kas paredz regularu no-
tekddenu testésanu.

Saskana ar Pasaules Resursu instituta udens

risku atlasa datiem Latvija atrodas zema [idz
zema-vidéja Gdens stresa zona. Udens paté-
rinam nav noteikti specifiski ierobezojumi, un,
noradot Udens patérinu, nav izdaliti regioni ar
paaugstinatu ddens stresu.

Covid-19 izplatibas mazinasanai paredzéto
pulcésanas ierobezojumu laika divus gadus
pec kartas bija vérojams udens patérina sa-
mazinajums. Klientiem atsakot vairak stradat
birojos, 2022. gada pieaudzis arl Udens pa-
téring. Udens patérina aprékinu ietekmé gan
mainigais nekustamo Tpasumu portfela sa-
stavs, gan laikapstakli, gan klientu darbinieku
paradumi, proti, liela dala VNI klientu parskata
gada stradaja attalinati.

Gads 2020 2021 2022

Udens

batering, m? 98275 89725 106782

GRI303-5, CRE2

Kopejais uidens
patérins VNI
parvaldiba esosajos
nekustamajos
1pasumos 2022. gada

+19%

Kopeéja iidens ~
intensitate VNI
\ Q parvalditajas ekas

m?/m?/gada
0,29
0,22
0,27
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https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=bws_cat&lat=55.9922367329393&lng=21.813354492187504&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&timeScale=annual&year=baseline&zoom=7
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=bws_cat&lat=55.9922367329393&lng=21.813354492187504&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&timeScale=annual&year=baseline&zoom=7
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Darbinieku ieklausana un attiecibas

Darbinieku veseliba un drosiba

Atbildiga organizacijas vadiba

Godiga un etiska parvaldiba

llgtspéjigi iepirkumi
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Par VNI komandu

VNI strada ap 400 dazadu profesiju specialistu, kas kopa veido energisku, profesionalu un
draudzigu komandu. VNI rapéjas par darbinieku labbutibu, veselibu, dro$ibu un kompetenéu

pilnveido$anu. VNI veido tadu darba vidi un uznémuma kultiru, kas palidz darbiniekiem

sasniegt uznémuma stratégiskos mérkus un izpildit tiem uzticétos uzdevumus.

lesaistiti un motiveti darbinieki ir visbutiskaka
stratégiska prioritate, jo tikai motivéta, iesaisti-
ta, profesionala, atvérta un uz sadarbibu vérsta
komanda var ka gadigs saimnieks rlpéties par
VNI uzticétajam vertibam un sniegt klientiem
augstakas kvalitates pakalpojumus.

Lai nodros$inatu uznémuma stratégisko
merki "lesaistiti un motiveti darbinieki"”,
personala politika tiek T1stenotas tris
savstarpéja mijiedarbiba esosas
attistibas programmas:

1. Kvalificeti un kompetenti darbinieki, kas
ietver ilgtermina personala planosanu,
personala piesaisti, lideribas attistibu un
péctecibu, vadibas kompetencu attistibu,
macibu programmas.

2. Motiveti un efektivi darbinieki, kura ietver
darba izpildes vadibas sistemu, kas sasais-
ta uznémuma, strukttrvienibas un darbinie-
ku individualos meérkus, ricibu un attistibu,
dalibu ikgadejos darba tirgus atalgojuma
petjumos, monetaras un nemonetaras
atalgojuma sistemas izveidi, darbinieku ie-
saistes un efektivitates izvertéSanu.

3. Atverta, uz sadarbibu orientéeta darba vide,
kas ietver parmainu komunikaciju gan digit-
alajos kanalos, gan iesaistot vaditajus ka no-
zZimigakos parmainu komunikatorus, uz ak-
tivitatem balstitas, motivgjosas un pozitivas
darba vides attistibu, sociali atbildigu un tie-
sisku darba attiecibu vadibu, personala va-
dibas un darbinieku pasapkalposanas elek-
troniskas sistémas attistibu, ieksejas darba
vides uzraudzibu un darba aizsardzibu.

Parskata gada VNI pievienojusies 75 jauni ko-

legi, lielakoties projektu komandas uz noteiktu
projekta laiku, ka arl uzkopSanas pakalpoju-
mu sektora, kur darbam Tpasas drosibas ékas
nepieciesama speciala atlauja pieejai valsts
nosléepumam. Kopé€jais darbinieku skaits pa-
lielinajies par 30. Parskata gada samazinaju-
sies arl darbinieku kopéja mainiba, pateicoties
investicijam vaditaju attistiba, vaditaju pieeja-
miba, kopigi izstradatam darbinieku iesaistes
planam, ka ar1 individualai pieejai problémjau-

tajumu risinasana.
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Ilgtsp éjas VNI komanda skaitlos*
parskats

Portfela vides ietekme @ 4 0 5

ligtspéjiga éku parvaldiba darbinini

219 | 368 @
Energoefektivitate

Emisiju ietekme uz klimatu 61 o/o 39 o/o Rigé Strédé ReglonOS

un samazinasana CO2 péda

Atbildigs resursu patérins 246 sievietes 159 viriesi 91 0/0 9 %

Darbinieki

27 37\@

» Par VNI komandu

Kompetendu attistiba _ 5 Jaunie darbinieki
VECAKAJAM Lidz 30 gadiem - 30-50 gadi -

Kvalificéts nakotnes darbaspeks darbiniek ) 9 o .. 14 darbinieki 37 darbinieki
Darbinieku ieklaugana un attiecibas LRSS 7 gadl nga ReglonOS

Darbinieku veseliba un drogiba 93 7

VIDEJAIS

Atbildiga organizacijas vadiba darbinieku
vecums

Godiga un etiska parvaldiba

llgtspéjigi iepirkumi 45 75 @
JAUNAKAJAM 20 gadi Vecaki par 50 gadiem

Paraugs sabiedriba . . 24 darbinieki
darbiniekam ir o

*Statistikai par darbiniekiem tiek izmantots darbinieku skaits parskatagada
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@ 1

Ilgtspejas
parskats

Portfe]a vides ietekme

llgtspéjiga eku parvaldiba
Energoefektivitate

Emisiju ietekme uz klimatu
un samazinasana CO2 péda

Atbildigs resursu patérins
Darbinieki

> Par VNI komandu
Kompetencu attistiba
Kvalificéts nakotnes darbaspéeks
Darbinieku ieklausana un attiecibas

Darbinieku veseliba un drosiba

Atbildiga organizacijas vadiba

Godiga un etiska parvaldiba

llgtspéjigi iepirkumi

Paraugs sabiedriba

VAS Valsts nekustamie ipasumi GRI 2-7, 401-1, 405-1

VNI komanda skaitlos*

Darbinieku skaits 375 375 405

Darbinieku dazadiba

Sievietes 222 (59 %) 235 (63 %) 246 (61 %)

Vecakajam darbiniekam 77 78 79

Viriesi 153 (41 %) 140 (37 %) 159 (39 %) Jaunakajam darbiniekam 22 19 20

: Darbinieki Sievietes VirieSi Darbinieki Sievietes VirieSi Darbinieki Sievietes VirieSi
Lidz 30 gadiem 26 (7 %) 14 (6 %) 12 (8 %) 32 (8 %) 18 (8 %) 14 (10 %) 33(8%) 17 (7 %) 16 (10 %)

No30lidz 50 gadiem 240 (64%)  136(62%) 104(68%)  246(66%)  149(63%)  97(69%)  258(64%)  153(62%)  105(66 %)

Vecakipar 50 gadiem ~ 109(29%)  72(32%)  37(24%)  97(26%)  68(29%)  29(21%)  114(28%)  76(31%)  38(24%)

* Statistikai par darbiniekiem tiek izmantots darbinieku skaits parskatagada

109



@ 1

Ilgtspejas
parskats

Portfela vides ietekme

llgtspéjiga eku parvaldiba
Energoefektivitate

Emisiju ietekme uz klimatu
un samazinasana CO2 péda

Atbildigs resursu patérins
Darbinieki

> Par VNI komandu

Kompetencu attistiba

Kvalificéts nakotnes darbaspéeks
Darbinieku ieklausana un attiecibas

Darbinieku veseliba un drosiba

Atbildiga organizacijas vadiba

Godiga un etiska parvaldiba

llgtspéjigi iepirkumi

Paraugs sabiedriba

VAS Valsts nekustamie ipasumi

Parvaldes strukturas strada

Skaits Dala Skaits Dala Skaits Dala
Skaits 38 darbinieki - 44 darbinieki - 45 darbinieki -
21 sieviete 55 % 24 sievietes 54 % 24 sievietes 53 %
Dzimums
17 viriesi 45% 20 viriesi 46 % 21 viriesSi 47 %
Vecums lidz 30 gadiem 1 darbinieks 2% 0 - 0 -
Vecums no 30 lidz 50 gadiem 28 darbinieki 74 % 35 darbinieki 79 % 35 darbinieki 777 %
Vecums vecaki par 50 gadi 9 darbinieki 24 % 9 darbinieki 21 % 10 darbinieki 222 %

Parejie darbinieki

Skaits Dala Skaits Dala Skaits Dala

Skaits 337 darbinieki - 331 darbinieki - 360 darbinieki -
201 sieviete 59 % 211 sievietes 63 % 222 sievietes 61,6 %

Dzimums

136 viriesi 41 % 120 viriesi 37 % 138 viriesi 383 %
Vecums lidz 30 gadiem 32 darbinieki 10 % 32 darbinieki 10 % 33 darbinieki 91%
Vecums no 30 lidz 50 gadiem 207 darbinieki 61 % 211 darbinieki 64 % 223 darbinieki 61,9 %
Vecums vecaki par 50 gadi 98 darbinieki 29 % 88 darbinieki 27 % 104 darbinieki 28,8 %
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Regionos strada

2020 2021 2022
41 (11 %) darbinieku 35 (9 %) darbinieku 37 (9 %) darbinieku
Portfela vides ietekme
%) sievi %) sievi %) sioyi
Iqtspaiiga aku parvaldiba 27 (66 %) sievietes 26 (74 %) sievietes 27 (73 %) sievietes
EMSigoRiEiiy s 14 (34 %) viriesi 9 (26 %) viriesi 10 (27 %) viriesi
Emisiju ietekme uz klimatu
un samazinasana CO2 péda
Atbildigs resursu patéring Rigé Stradé
Darbinieki
2020 2021 2022
Kompetencu attistiba 334 (89 %) darbinieku 340 (91 %) darbinieku 368 (91 %) darbinieku
Kvalificéts nakotnes darbaspéks
Darbinieku ieklausana un attiecibas 195 (58 %) sievietes 209 (61 %) sievietes 219 (60 %) sievietes
Darbinieku veseliba un drosiba . L L
139 (42 %) viriesi 131 (39 %) virieSi 149 (40 %) virieSi

Atbildiga organizacijas vadiba

Godiga un etiska parvaldiba

llgtspéjigi iepirkumi

Paraugs sabiedriba
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@ 71

Ilgtspejas
parskats

Portfela vides ietekme

llgtspéjiga eku parvaldiba
Energoefektivitate

Emisiju ietekme uz klimatu
un samazinasana CO2 péda

Atbildigs resursu patérins
Darbinieki

Par VNI komandu
Kompetencu attistiba

Kvalificets nakotnes darbaspéks

Darbinieku ieklausana un attiecibas

Darbinieku veseliba un drosiba

Atbildiga organizacijas vadiba

Godiga un etiska parvaldiba

llgtspéjigi iepirkumi

Paraugs sabiedriba

Kopejais darbinieku skaits, kas strada

2021 2022

Riga 291 darbinieks 89 % 313 darbinieks 89 %

Darba ligums uz Arpus Rigas 35 darbinieki 11 % 37 darbinieki 11 %
. . 326 350

nenoteiktu laiku Sievietes 200 darbinieki 61 % 219 darbinieki 60 %

Viriesi 126 darbinieki 39% 139 darbinieki 40 %

Riga 49 darbinieki 100 % 55 darbinieki 100 %
Darba ligums noteiktu Arpus Rigas 49 - 0% - . 0%
laiku Sievietes 35 darbinieki 71 % 35 darbinieki 64 %

VirieSi 14 darbinieki 29 % 20 darbinieki 36%

Riga 313 darbinieki 91 % 357 darbinieki 92 %

Arpus Rigas 31 darbinieks 9% 33 darbinieks 8 %
Pilnu darba laiku 344 390

Sievietes 213 darbinieki 62 % 243 darbinieki 62 %

VirieSi 131 darbinieks 38% 147 darbinieks 38%

Riga 27 darbinieki 87 % 11 darbinieki 73 %

Arpus Rigas 4 darbinieki 13 % 4 darbinieki 27 %
Nepilnu darba laiku 31 15

Sievietes 22 darbinieki 71 % 3 darbinieki 20 %

VirieSi 9 darbinieki 29 % 12 darbinieki 80 %
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@ 7 VAS Valsts nekustamie ipasumi

Ilgtspéjas Vidgjais darba stazs

parskats e e e

Darbinieku skaits 6 gadi 5 ménesi 6 gadi 4 ménesi 6 gadi

Portfela vides ietekme

Igtspjiga ku parvaldiba Jauni darbinieki Darbinieku kopeja mainiba

Energoefektivitate
un samazinasana CO2 péda

Atbildigs resursu patéring Kopa o7 46 75 Kopa 26,1 % 13 % 11 %
Darbinieki Sievietes 33 (58 %) 29 (63 %) 45 (60 %) Sievietes 181 % 9% 13 %
> Par VNI komandu

Viriesi 24 (42 %) 17 (37 %) 30 (40 %) Viriesi 35,5% 20% 7,80 %
Kompetencu attistiba
Kvalificets nakotnes darbaspéks Riga 100 % 100 % 93 % Regions 14,8 % 12% 11,3 %
Darbinieku ieklausana un attiecibas
Darbinieku veseliba un drosiba Arpus Rigas - - 7% Arpus Rigas 61,3 % 22 % 8,6 %
Atbildiga organizacijas vadiba Vecuma lidz 30 gadiem 7 (12%) 8(17 %) 14(19 %) Vecuma lidz 30 gadiem 194 % 11 % 17,40 %
eIl Sl e 30-50 gadu vecuma 47 (83%) 33 (72 %) 37 (49 %) 30-50 gadu vecuma 233 % 12% 9%
llgtspéjigi iepirkumi

Vecuma virs 50 gadiem 3(5%) 5011 %) 24 (32 %) Vecuma virs 50 gadiem 322 % 16 % 14,30 %

Paraugs sabiedriba

*Augsto mainibas rezultatu noteica fakts, ka 2021. gada
turpinajas uzkopsanas pakalpojumu nodosana arpakalpojuma.
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llgtspéjiga eku parvaldiba
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llgtspéjigi iepirkumi

Paraugs sabiedriba

GRI 404-3

Kompetencu attistiba

Viena no VNI vértibam ir kompetence. Tas nozimé ne tikai profesionalu darbinieku piesaisti, bet art miisu eso3o talantu attistibu, piedavajot
daudzpusigu macibu programmu uznémuma un atbalstu darbiniekiem, kuri paraléli darbam VNI iegiist arT akadémisko un profesionalo izglitibu.
Klienti izvelesies musu pakalpojumus, ja profesionali un kompetenti darbinieki vares apmierinat vinu vajadzibas sagaiditaja kvalitate. Kompetencu
attistiba VNI darbiniekiem ietver plasas macibu iesp&jas uznémuma un arpus ta, dalibu izaicino$os projektos un ari talantu attistibu.

Darbinieku talantu attistiba

VNI ir iedzivinata talantu vadiba un péctecibas
planoSana. Katrs vaditajs ir apmacits noteikt
sava pak|autiba stradajosSo darbinieku poten-
cialu, izvertét sniegumu ilgstosa laika perioda,
izmantot péc starptautiskas metodologijas vei-
doto talantu matricu. Pec Siem novertgjumiem
katram talantam tiek izstradats individualizéts
attistibas plans. VNI ir izstradats ari struktdrvie-
nibu pectecibas plans vaditaju lomam.

Parskats par sniegumu
un karjeras attistibu
VNI katru gadu novérté darba izpildi. Gan tie-

Sais vaditajs, gan darbinieks noveérté individu-
alas darbinieka kompetences, kas saistitas art
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Paraugs sabiedriba

ar VNI vértibam — sadarbibu, atvértibu, kompe-
tenci, veselibu un drosibu. Parrunas vaditajs un
darbinieks sanem atgriezenisko saiti par amata
pienakumu, individuali noteikto meérku un uzde-
vumu izpildi, darbinieka ricibu atbilstosi kompe-
tencu novertéjumam. Tapat parrunas vaditajs
un darbinieks noverte macibu un attistibas dar-
bibu efektivitati un nosaka attistibas vajadzibas
nakamajam gadam. VNI stratégiskie mérki ir
kaskadeti l1dz individualam limenim, uzraugot
to rezultativo raditaju mérisanu un darba kva-
litates uzraudzibu.

VNI ir ieviesta Darba izpildes vadibas sistéma
jeb DIVS, kas paredz mérku un sasniedzamo
darbibas raditaju definéSanu un merisanu, ka art
kompetences balstitu darba snieguma nover-
téSanu un darbinieka attistibas parrunu orga-
nizéSanu. Snieguma novertésana un attistibas
parrunas DIVS notiek visam tam amatu gru-
pam, kuram tiek izvirziti individuali sasniedza-
mie merki un verteti ricibas indikatori atbilstosi
kompetencu modelim, proti, Sadam darbinieku
kategorijam: vaditaji, eksperti, specialisti, biroja
administrativie darbinieki. Mazkvalificéta darba
VeiCEju sniegumu verté tiesais darba vaditajs,
novertgjot veikta darba kvalitati.

Ikgadeja darba izpildes novertesanas procesa noverteti
darbinieki, ar kuriem notikusas attistibas parrunas:

2020 2021 2022
Kopa 328jeb 87 % 332jeb 89 % 384 jeb 95 %
Sievietes 199 jeb 61 % 204 jeb 62 % 235jeb 62 %
Viriesi 129 jeb 39 % 128 jeb 39 % 149 jeb 39 %
Vaditaji 33jeb 10 % 36jeb 11 % 36jeb 10 %
Specialisti 232jeb 70 % 237 jeb 72 % 281 jeb 74 %
Tehniskie darbinieki 63 jeb 19 % 59jeb 18 % 67jeb 18 %
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un samazinasana CO2 péda

Atbildigs resursu patérins
Darbinieki

Par VNI komandu

Kompetencu attistiba

Kvalificéts nakotnes darbaspéks
Darbinieku ieklausana un attiecibas

Darbinieku veseliba un drosiba

Atbildiga organizacijas vadiba

Godiga un etiska parvaldiba

llgtspéjigi iepirkumi

Paraugs sabiedriba

2022. gada pienému izaicinajumu no nekus-
tama ipasuma vaditaja k|t par attistibas pro-
Jjektu vaditaju. Jaunaja amata man Joti noder
leprieks iegata pieredze, kur manos amata
pienakumos bija finansu planoSana un uzrau-
dziba, istermina un ilgtermina attistibas plano-
$ana un citi pienakumi saskana ar VNI izvirzita-
jiem mérkiem un stratégiju. Tagad $is prasmes
pielietoju darba ar attistibas projektiem. VNI
man ir devusi vienreizéju iespéju pieradit sevi
gan ka nekustama ipasuma, gan ka attistibas
projektu vaditajam, kas dod man iespéju piln-
veidoties, iegustot gan jaunas zinasanas, gan
aizvien plasaku pieredzi saja nozare.

Aldis Reinfelds

attistibas projektu vaditajs

Macibu jomas:

profesionalie sertifikati un licences;
nozares tendences;
visparégjas kompetences;

izmainas tiesibu aktos.

Darbinieku prasmju
pilnveidosana

Uznémuma macibu sistéema balstas uz
Personala politikas pamatnostadném un uzné-
muma vértibam. VNI ripéjas, lai tas darbinieku
pieredze un ekspertu atzinumi ir pieprasiti tirga,
struktlrvienibas un pakalpojumus vada kom-
petenti vaditaji, kuri stratégiski plano darbibu
un veicina biznesa méerku sasniegsanu.

VNI macibu sistéma atbalsta biznesam nepie-
cieSamo kompetencu attistibu, lai nodrosinatu
uznémuma stratégisko meérku sasniegSanu.
Vienlaicigi ta veido arT uz attistibu un rezulta-
tu orientétu uznemuma kultdru, kas ir batisks
priekSnoteikums efektivam darba sniegumam
un darbinieku iesaistei.

Macibu vajadzibas veido:

biznesa prioritates un stratégiskie merki;
struktUrvienibu vajadzibas un ieteikumi;
attistibas parrunu un novertéjumu dati;
oesaistes pétjuma fokusgrupu diskusijas.

GRI 404-2

Darbinieki zinasanas un prasmes pilnveido gan
publiskas macibu grupas, gan macibu grupas
uznémuma, gan apgustot ipasi pielagotas ma-
cibu programmas. Darbiniekiem pieejamas
dazadas publiskas macibu platformas, pieme-
ram, "Open". VNI finansiali atbalsta papildu spe-
cialitasu apgusanu profesionalas talakizgliti-
bas macibu programmas, kas tiek organizétas
valsts akreditétas macibu iestadés ar Eiropas
Savienibas fondu lidzfinanséjumu. VNI uzskata,
ka Sadu zinasanu apgusana dod papildu iegu-
vumus efektivai darba izpildei pamatpienaku-
mu jomas un ta ir dala no darbinieku labumu
groza. Visiem darbiniekiem paredzéta obligata
daliba macibas par ugunsdroSibu un darba aiz-
sardzibu. Instruktazas izgajusi visi jaunie darbi-
nieki un art praktikanti.

70 o/ macas
O darba
projektos, jaunos darba pienakumos

20 o/ attistosas attiecibas
()

ar mentoringa, koucinga,
tiklosanas palidzibu

10 0/ formalaja izglitiba — kursos,
O  konferenceés, iekséjas un aréjas macibas
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Ilgtspejas
parskats 4647,5

macibu stundas

Portfela vides ietekme

llgtspejiga eku parvaldiba S 192 darbinieki jeb katrs otrais darbinieks kvalificetu
Energoefektivitate -====4| darbinieku kategorija (115 sievietes un 77 viriesi)

Emisiju ietekme uz klimatu
un samazinasana CO2 péda

Atbildigs resursu patérins O
Darbinieki I
r\ h vaditajuattistibas programma 180 h gada Iil

dl

Par VNI komandu

> Kompetencu attistiba

R = 66 sanemusi 4 macijusies profesionalas
T {;:%} sertifikatus Eﬁ talakizglitibas programmas
reglamentetajas sferas ar Eiropas Savienibas fondu atbalstu

Atbildiga organizacijas vadiba

Godiga un etiska parvaldiba

llgtspéjigi iepirkumi oo @) 5 grupas 7 grupas _ = - -
(1N 40 grupas ilgtspéjas darbinieku 50-70 dalibnieki

Paraugs sabiedriba | | | izpratnei labbiitibai Videji viena grupa
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Videjas macibu
stundas gada

2022. gada VNI darbinieki kopa macijusies
46475 stundas, neskaitot VNI apmaksatas
macibas akreditétajas augstakas izglhtibas
iestades, macibu atvalinajumos pavadito laiku
un eSkolas platforma. Aprékinot vidéjo macibu
stundu skaitu gada, nemtas vera individualas
macibas, grupu macibas un vaditaju attistibas
programma. Vidéjais stundu skaits uz vienu
darbinieku, kuri 2022. gada macijusies individu-
ali argjos tematiskajos seminaros, ir 20,6 h.

2020* 2021 2022
Videjais apma-
cibas stundu 22 11,5 11,5
skaits gada

*2021. gada precizéeta aprékinu metodika un datu uzskaite, iegustot
precizakus datus. Ka 2020. gada, ta ari vélak VNI darbiniekiem pieeja-
ma plasa un daudzveidiga izglitibas programma.

Vaditaju attistibas
programma

StruktUrvienibu vaditajiem paredzeta vaditaju
macibu programma izveidota, lai pilnveidotu
kompetences komandas vadiba un attistiba,

nodrosinatu vaditajus ar zinaSanam un pras-
mem par aktualakajiem vadibas rikiem un to
pielietoSanu personiskas Ilideribas attistiba.
Attistibas programma ietver macibu aktivita-
tes, kas tematiski iedalitas modulos: koman-
das izpratne, attistiba; iesaistes veicinasana un
iedvesmosSana; vaditaja praktiskie riki darba va-
diba; vaditaja personibas resursu izmantoSana
komandas vadiba (efektivas ricibas veidosana).

GRI 404-1

2022. gada vaditaju attistibas programma Ts-

tenotas 11 macibu programmas — korpora-
tivas parvaldibas macibu programma "Board
Member Education’, starptautiskas vadibas
konferences, individualas un komandas koucin-
ga sesijas komandas efektivitates veicinasanai,
prasmiga organizaciju attistibas vadiba, straté-
gijas planosana, talantu vadiba, lideribas piegj-
as, komandu vadiba hibriddarba apstaklos.
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Parskata gada VNI vaditaju prasmju attistida-
nai plasak izmantoja koucingu sadarbiba ar
Starptautiskas koucinga federacijas sertifice-

tiem personiskas izaugsmes treneriem (angl. —
coach), piedavajot katram vaditajam ari indivi-
dualas attistibas un vadibas prasmju attistibas
iespegjas.

Investicijas vaditaju attistiba, pilnveidojot
vadibas un komunikacijas stilu, ka darbs

aktivitates bazeta biroja, kur vaditaji strada
[idzvertiga vidé ar darbiniekiem, ir mazinaju-
§as ari darbinieku mainibu.

Darbinieku attistibas
programma

VNI darbiniekiem nodro$ina plasu, daudzveidr-
gu, nozares aktualitatém un biznesa priorita-
tém atbilstosu macibu programmu. Macibas
vada nozares eksperti — lektori un treneri. 2022.
gada organizétas grupu macibas profesionalo
kompetencu pilnveidoSanai, pieméram, par eku
ilgtspéju, buvniecibas tehnologijam, iepirkumu,
risku vadibas, interesu konflikta novérsanu.

Ik gadu VNI darbiniekiem pieejamas plasas ie-
spéjas pilnveidot vispargjas kompetences, pie-
meéram, apgut finansu pratibu. Tapat darbinie-
kiem ir iespégjas pilnveidot personibas resursus
un efektivitati — apgat konfliktu vadibu, apzina-
tibas prasmes, tiesibu pamatus, kritisko doma-
Sanu, prezentaciju veidoSanu, ka ari stiprinat
valodas prasmes. Rupégjoties par darbinieku ve-
selibu, macibas ietver arl nodarbibas karjeras
un darba/privatas dzives lidzsvara veidoSanai,
bet atbalstot digitalizaciju uznemuma, — tehno-
logiju apguves stundas.

Saku meklet risinajumus, ka pilnveidoties
un atklat savu potencialu. Tas bija galve-
nais macibu merkis. 2020. gada iestajos
magistrantdra, un piedzivojums sakas.
Nemanot paplasinas domasanas robezas,
prats sak parveidot un pielagot informaciju
visdazadakajiem mérkiem, rodas jaunas
iespéjas ideju realizésanai, tiek parvaréts
cels lidz merkim un — galvenais — neiespé-
jamais Klast iespéjams. Varu viennozimigi
apgalvot, ka bez VNI atbalsta $is celojums
nenotiktu tik augsta un profesionala macibu
limeni. Atbalsts it visa — macibu maksas
kompensacija un organizacijas ikdienas
dzives pieméru analize — k|dst par vaditaja
neatsveramu dzives pieredzi.

Anita Feldmane

NI iznomasanas un pardosanas
parvaldes direktore
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Tematiskas macibu
programmas visiem
darbiniekiem

VNI ir izveidojusi vairdkas tematiskas lekciju
programmas darbiniekiem: "lzcillbas pécpus-

dienas', "ligtspéjas stundas" un "Tehnologiju
stundas". Lekciju programmas veidotas darbi-
nieku personigajai izaugsmei personigo resur-
su vadibas, ilgtspejas un digitalo prasmju joma.

Macibu aktivitates veido noturigus un veseligus
ieradumus, palidz veiksmigak vadit un tikt gala
ar stresu, apzinaties un izmantot savas stipras
puses, veidot pozitivu skatijumu uz dzivi, piln-
veidot savu produktivitati, vadit energijas [imeni
un motive sasniegt merkus gan privataja, gan
profesionalaja joma. Katru sadu lekciju apmek-
le videji 60 lidz 80 darbinieku. Lekciju ieraksti
pastavigi pieejami arl tieSsaistes macibu plat-
forma "eSkola".

Tiessaistes macibu
platforma "eSkola"

VNI ir izveidota macibu platforma "eSkola",
kuras merkis ir padarit macibas érti pieejamas
visiem darbiniekiem, |aujot apgUt jaunas zina-
Sanas ikvienam értakaja laika, vieta un tempa.
Platforma apkopoti dazadu formatu digitalie
macibu materiali, tostarp vebinari, prezen-
tacijas, audioieraksti, video trenini, testi u. c.
Interaktivais formats veicina darbinieku iesaisti
macibas, lidz ar to uzlabo spéjas nostiprinat un
pielietot praksé jauniegltas zinaanas. Ipasi
butiska ST platforma ir darbiniekiem, kuri izvélas
stradat attalinati, jaunas zinaSanas apgustot
sev érta laika un vieta.

Reglamenteto
darbibas jomu macibas
un sertifikacija

Lai Tstenotu normativajiem aktiem atbilsto-
Su profesionalo darbibu specialitatés, kas ir
noteiktas ka reglamentétas darbibas jomas,
VNI saviem darbiniekiem nodrogina macibas
un sertifikaciju atbilstoSi normativos aktos
noteiktajam prasibam. 2022. gada darbinieki
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macijusies, ieguvusi vai atjaunojusi sertifikatus
§adas jomas: elektrodroSibas grupu atjauno-
Sana, €ku un celu buvdarbu vadiba un buvuz-
raudziba, Udensapgades, kanalizacijas, siltu-
mapgades, ventilacijas, gaisa kondicionésanas
sistému buvdarbu vadiba un buvuzraudziba,
restauracijas btvdarbu vadiba un bavuzraudzi-
ba, elektronisko sakaru sistému un tiklu buv-
darbu vadiba un blvuzraudziba, elektroietaisu
izbldves buavdarbu vadiba un bivuzraudziba,
éku ilgtspéja. Sertifikati ieguti vai atjaunoti ar-
hitektiem, darba aizsardzibas specialistiem,
€ku energoefektivitates specialistiem, profesio-
naliem psihologiem, ugunsdrosibas un aizsar-
dzibas specialistiem, ka arf augstuma strada-
josiem darbiniekiem un pacélaju operatoriem.

Nozares tendences

VNI neierobezotam darbinieku skaitam ties-
saisté nodroSina piedalisanos ikgadéjas kon-
ferences, kuras uzstajas viedok|u lideri, kas
sniedz praktisku informaciju, atklaj metodes
un panéemienus, lai ikviens spétu atbilstosi si-
tuacijai efektivi vadit un mainit savu sabied-
risko, profesionaloun personigo dzivi. 2022.
gada VNI nodro$inaja pieeju tieSsaistes kon-
ferencem "SUBJECT: Creativity", "Celtspégja’

UIIIWTTI

"Cilvekfaktors", "Dizaina domasanas konfe-

m

rence "ProToTips"™, jaunu ieradumu biznesa
forumam "ligbatiba" u. c. Tapat atbilstosi spe-
cialitatei VNI darbiniekiem tiek nodro$inata
piedaliSanas profesionalajas konferences par
finansu vadibu, iepirkumu vadibu, personala
vadibu, vadibas aktualitatém un korporativo
parvaldibu, marketingu, nekustama Tpasumu
tirgus tendencém, parvaldibu un buvniecibu.

VNI ka organizacija ir labs piemérs rapém
par darbinieku labbutibu, kas ir viens no
batiskakajiem ilgtspéjas prieksnoteikumiem.
Man Skita veiksmigi izvéléta pieeja produk-
tivitates prasmju attistibai. Darbinieki tika
aicinati dalities ar kolegiem pozitivaja piere-
dzé saistiba ar laika planoSanu. Bija prieks
vérot ieinteresétibu gan izstastit, gan uzklau-
Sit personigi parbauditus laika planosanas
panémienus. Sada pieeja palidz organizacija
labak apzinaties savus resursus, ko var veik-
smigi izmantot ilgtspéjas nodrodinasanai un
ilgtermina mérku sasniegsanai.

Uldis Pavuls

organizacijas psihologs, konsultants,
SIA "Energise" partneris
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Kvalificets nakotnes darbaspeks

Kompetence ka viena no VNI pamatvértibam sevi ietver ari dalianos ar zinadanam. Uznémuma
eksperti regulari stasta par pieredzi gan nozares pasakumos profesionaliem, gan kolégiem, gan

art studentiem un toposajiem specialistiem.

VNI darbiniekiem piedava iespéju attistit
savas prasmes citas nozarés un mainit amatu
uznémuma. Katru gadu $o iespéju izmanto
vairaki darbinieki.

Prakses iespe€jas

VNI ir pieejams plass prakses iespéju klasts un
iespéjas gut vertigu pieredzi nekustama Tpasu-
ma apsaimniekoSana un parvaldiba, attistibas
projektu vadiba, komunikacija, personala vadi-
ba un citas jomas. VNI sadarbojas ar lielakajam
valsts akreditétajam augstskolam un koledzam,
ta veicinot jauno talantu piesaisti nakotne, ka
ari nodroSinot metodologisko bazi studentiem
praktisko iemanu apgusanai specialitates.

2022. gada VNI praksé no augstskolam un ko-
ledzam tika uznemti 16 studenti, tapat praksi
darba vieta izgajusi pieci VNI darbinieki, kuri

paaugstina savu kvalifikaciju vai iegtst papil-
du specialitati, studégjot augstakaja vai pro-
fesionalas izglitibas iestade. Ar cCetriem no
praktikantiem péc prakses laika, gustot atzi-
nigu novertejumu par sadarbibu, nodibinatas
darba tiesiskas attiecibas. Praktikanti darbojas
§adas jomas: nekustama ipasuma parvaldiba,
nekustama 1pasuma tirdznieciba un apsaim-
niekoSana, ugunsdroSiba un aizsardziba, ko-
munikaciju zinatne, grafikas dizains un maksla,
juridiska zinatne, darba aizsardziba un informa-
cijas tehnologijas.

Praktikanti 2021 2022
Studenti 14 16
VNI darbinieki 10 5

VNI péc prakses
turpina darbu

Biju pabeidzis pirmo kursu universitaté un
radas vélme vasara darit kaut ko, kas nebutu
tikai kartgjais vasaras darbs. Gribéju prakti-
z€ties nozaré, kuru studéju. Pieteicos praksei
VINI. Praksé man bija iespéja iepazities ar
dazadiem projektu vadibas principiem, varéju
piedalities sapulcés ar informacijas sistému
izstradatajiem un reali piedzivot to, ka tiek
veidotas un uzturétas liela uzpémuma infor-
macijas sistémas. Uznémums ir liels, tadé/
bija grati lidz galam saprast visus procesus,
bet IT dalas kolektivs bija draudzigs un foti
izpalidzigs. Nolému turpinat stradat un iegut
pieredzi VNI, jo varu darbu apvienot ar maci-
bam, varu pilnveidot sevi darba ar datubazém
un sistému integrésanu, ka ari piedalities
lielos projektos un sniegt savu palidzibu.

Reinis Velmers

IT dalas sistemanalitikis
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Sadarbiba ar augstskolam

VNI ir noslégusi sadarbibas memorandus ar
lielakajam Latvijas augstskolam un labprat stu-
dentiem stasta par nozares aktualitatém, iepa-
zistina ar dazadu profesiju ekspertu ikdienu un
izaicinajumiem, ka arT |auj ieskatities buvlauku-
mos un biroja ikdiena. Parskata gada VNI biroja
viesojusies gan komunikacijas, gan inzenierzi-
natnu studenti.

VNI jau tre$o gadu piedalas arf Rigas Tehniskas
universitates un Latvijas Universitates inovaci-
ju atbalsta programma 'Demola Latvia", kas
tiek Tstenota ar ERAF atbalstu. VNI studentu
komandam piedava risinat uznéemumam no-
Zimigus izaicinajumus, pieméram, nekustamo
Tpasumu attalinatu apsekoSanu vai darba dro-
Sibas prasibu ieveroSanas digitalu uzraudzibu.
2022. gada viena no blvobjektiem VNI testéja,
ka video noveroSanas sistémas var palidzet
ieverot darba aizsardzibas prasibas, tas ir, vai
blvlaukuma esosas personas lieto individualos
aizsardzibas lidzek|us.

2022. gada VNI uzsaka mentoringa program-
mu "Sievietei but nekustamo 1pasumu parvaldi-
ba un bdvnieciba" sadarbiba ar Rigas Tehnisko
universitati (RTU). Programmas meérkis ir veici-
nat jaunu sieviesu iesaisti buvniecibas un ne-
kustama 1paSuma apsaimniekoSanas un par-
valdibas joma, ka arT celt jomas un profesijas
reputaciju. Programma deva iespéju satikties
studentém un mentorém, doties izglitojosas

vizites uz VNI bavniecibas un parvalditajiem

objektiem, ka ari piedavaja karjeras sesijas un
regularas individualas tiksanas.

VNI katru gadu piedalas ari "Enu dienad" un ai-
cina skolénus iepazit darbu nekustamo Tpa-
Sumu attistibas parvaldibas joma. Skoléniem
ir iespéja apmeklét bavlaukumus, uzzinat par
dazadam profesijam, kuras nepiecieSamas,
lai varétu parvaldit un attistit ipasumus na-
kotnes vajadzibam.
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Darbinieku 1ieklausana un attiecibas

VNI uznémuma veido kulttiru, kas atbalsta
un izglito darbiniekus, veicina labbutibu

un efektivitati, ir drosa un ieklaujosa.
Darbiniekiem ir pieejamas ne tikai modernas
darba telpas, bet ari daudzveidigas izglitibas
iespéjas, darba un privatas dzives lidzsvaru
atbalstosas iespéjas, ka ari darbinieku
vélmem atbilstoss labumu grozs.

VNI visas darbibas jomas ievéro Latvijas
Republikas Satversme, Eiropas Cilvéktiesibu un
pamatbrivibu aizsardzibas konvencija, Eiropas
Socialaja harta un citos Latvijas Republika
spéka esoSajos normativajos aktos nostiprina-
tas cilveka pamattiesibas.

Darbinieku piesaistes raditajs arl aizvaditaja
gada noturéets augsta liment — 75 TRI*M indek-
sa punkti, parsniedzot vidgjo darbinieku pie-
saistes [imeni Latvija (67 indeksa punkti). VNI
ir viens no 33 % uznemumu ar augstakajiem
piesaistes raditajiem Latvija.

2021
TRI*M
Indekss

75

Raditajs
liecina
par labu
un stabilu
darba vidi
uznemuma.
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Darba vide

VNI darbinieki strada aktivitatés bazéta biroja,
kas ir sadalits darba zonas individualam dar-
bam, darbam klusuma, sadarbibai komandas
un atpudtai. Aktivitatés bazéta biroja pieeja pa-
redz, ka nevienam no darbiniekiem, taja skaita
valdes locekliem un augstaka limena vadita-
jiem, nav sava kabineta, ta veicinot darbinieku
sadarbibu visos [imenos un dalisanos ar daza-
diem biroja esoSajiem resursiem.

Uznémuma darbinieki var izmantot gan attali-
nata darba, gan elastiga darba laika prieksro-
cibas, kas |auj veiksmigak saglabat darba un
privatas dzives lidzsvaru. Katram biroja darbi-
niekam, jau uzsakot darbu VNI, tiek nodrosi-
nats portativais dators un telefons ar interneta
pieslegumu. Katram darbiniekiem ir nodrosi-
nati darba veikSanai nepiecieSamie lidzekli un
darba aizsardzibas aprikojums, lai darbs bUtu
droSs un erts.

VNI darba telpas ir nodroginata vides pieejamiba
cilvekiem ar kustibu traucgjumiem, starp staviem
var erti parvietoties ar liftu, savukart biroja telpas
pieejami darba galdi ar automatiski reguléjamu
augstumu un atbilstosi aprikotas labiericibas.

Darbinieku savstarpejas
attiecibas

Darbiniekiem ir saistosa Profesionalas étikas
politika, kas paredz, ka, pildot amata piena-
kumus, VNI darbinieku uzvediba ir balstita uz
uznémuma veértibam - atvéertibu, sadarbibuy,
kompetenci, veselibu un drosibu. Profesionalas
étikas politika ari sniedz vertibas balstitus skai-
drojumus un sagaidamas uzvedibas modelus,
pieméram, turét dotos solijumus, rikoties, ie-
verojot personu vienldzibu, izveléties ertu un
saprotamu komunikacijas veidu. VNI darbojas
Etikas komisija, kas atbild par Etikas politika
noteikto principu parkapumu un stridus jauta-
jumu izskatiSanu un atzinumu sniegSanu par
konstatéto, ka ari konsulté darbiniekus par da-
7adu jautajumu izskaidroSanu un risinasanu.

Darbinieku uzvedibu biroja nosaka pasu darbi-
nieku izstradata biroja etikete, bet veiksmigakai
sadarbibai virtualaja vide un attalinata darba
apstak|os darbinieki kopa izveidoja ari VNI ne-
tiketi jeb virtualas sazinas etiketi.
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Darba deveja
un darbinieku attiecibas

VNI ka darba devéja un darbinieku attiecibas
pamata nosaka darba attiecibu tiesiskais re-
gulgjums. Darbinieki par butiskam darbibas iz-
mainam tiek informéti, ieverojot normativajos
aktos noteiktas prasibas. VNI nav arodbiedri-
bas vai noslégta darba kopliguma. lkdienas
attiecibas aktivitates bazéta darba vide un
efektiva iekseja komunikacija lauj darbiniekiem
paust iniciativas un ierosinajumus par uzlabo-
jumiem uznémuma darbiba. VNI kultdra un ak-
tivitatés bazeta darba vide paredz, ka ikviens
darbinieks, tostarp augstaka limena vaditaji, ir
pieejami komunikacijai.

VNI kultdra ir balstita sadarbiba un atvértiba.
Tas nozimé, ka darbiniekiem ir plasas iespéjas
piedavat uzlabojumus uznémuma procesiem,
sniegtajiem pakalpojumiem. Uznémums aktl-
vi atbalsta ari inovaciju ievieSanu, pieméram,
péc ikgadeja iesaistes pétijuma pasi darbi-
nieki piedava risinajumus, kas |autu uzlabot
vinu sniegumu un efektivitati, saliedétibu un
iesaisti, un kopiga foruma ar tiem iepazistina
uznemuma vadibu, ka ar citas struktarvieni-
bas. Papildus ikgadéjam darbinieku iesaistes

péetljumam uznemuma stradajoSajiem tiek pie-
davats paust viedokli par ieksejiem procesiem,
notikusajiem pasakumiem un citam aktivita-
tém nelielu aptauju forma. Aptauju rezultatus
struktUrvienibas izmanto procesu uzlaboSanai
un jaunam aktivitatem.

Pateicoties darbinieku iesaistes pétijuma iz-
teiktajiem ierosinajumiem un darbam fokus-
grupas, 2022. gada VNI darbinieki ierosinajusi
un praksé ieviesudi "ATUP dienas’, kuras NI

GRI 2-30, 402-1

apsaimniekoSanas un tehniskas uzturéSanas
parvaldes darbinieki kopa ar iekSejiem lekto-
riem stiprina parvaldes darbinieku zinasanas,
starpparvalzu saliedeSanas pasakumus sa-
darbibas veicinasanai, vienkarsaku rekinu apri-
ti, specializéto sistemu lietotaju macibas u. c.
vertigus notikumus un risingjumus uznémuma
darbibas uzlabosanai.

Reizi ménesi darbinieki neformala tiesSsaistes
saruna tiekas ar VNI vadibu. Taja gan uznému-
ma vadiba, gan darbinieki sniedz informaciju
par nozimigakajam aktualitatém uznémuma
darbiba, struktUrvienibu parstavji stasta par ak-
tualajiem projektiem. TieSsaistes sarunas ikvie-
nam ir iespé€ja uzdot vadibai sev interes€josos
jautajumus un sanemt atbildes.

VNI darbiniekus apmaca ari inovaciju radisana
un iedzivinagana praksé. VNI "Inovaciju foru-
ma" darbiniekus izglitoja par dizaina domasa-
nu, inovaciju sprintos darbinieku komandas
izstradaja konsultaciju pakalpojuma konceptu
parejai uz viedu darba vidi, meklgja zudumus
VNI procesos. Darbinieku ierosinajumi rékinu
aprites procesu padarijusi értaku, savukart péc
parskata gada VNI turpina darbu pie konsulta-
ciju pakalpojumu koncepta ievieSanas prakse.
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Iekseja komunikacija

VNI iek$éja komunikacija steno principu "dar-
binieki uzzina pirmie". Vispirms par butiskaka-
jam aktualitatem tiek informéti darbinieki un
tikai tad ar mediju starpniecibu — sabiedriba.

VNI iek$éjas komunikacijas primarais kanals
ir iekstikls VNI.Life, kur tiek publicétas jau-
nakas zinas par uznémuma darbibu, macibu
iesp€jam, izmainam uznémuma darbiba, sa-
liedésanas pasakumiem, planotajiem noti-
kumiem. Tapat iekstikla pieejamas saites uz
visam darbam nepiecieSamajam sistemam,
darbinieku kontaktinformacija, dokumenti,
informacija par stratégijas izpildi, uznemuma
finansu informacija un cita noderiga informa-
cija. Reizi nedéla darbinieki sanem ari e-jau-
numus, kur apkopotas nedélas svarigakas
zinas un notikumi.

2022. gada darbinieki pirmo reizi kops 2020.
gada tikas "ledvesmas konference’, kura tika
iepazistinati ar jaunas vidéja termina stratégi-
jas 2023.-2025. gadam pamatnostadnem, ka
ari radosi atskatijas uz paveikto iepriekséjas
videja termina stratégijas darbibas laika.

Dazadibas veicinasana

VNI veido ilgtermina sadarbibu ar saviem klien-
tiem, sabiedribu, darbiniekiem, kas balstita sav-
starpéja uzticiba, solijumu pildisana un atklati-
ba vienam pret otru, ka art uznemuma vertibas.

VNI darbiniekiem ir saisto$a Profesionalas
étikas politika, kas ne tikai raksturo vertibas,
bet arT sniedz praktiskus ricibas modelus Sis
politikas iedzivinasanai. Veidojot sadarbibu
vai uzturot komunikaciju, VNI nepielauj dis-
krimingjosu ricibu attieciba uz tautibu, rasi,
adas krasu, dzimumu, vecumu, invaliditati,
religisko, politisko vai citu parliecibu, naciona-
lo vai socialo izcelsmi, mantisko vai gimenes
stavokli, seksualo orientaciju un citiem aps-
takliem. Darbinieki rikojas, ievérojot personu
vienlidzibu, neizradot labvélibu vai nepieskirot
nepamatotas privilégijas. Darbinieki sava pro-
fesionalaja darbiba un [Emumu pienemsana ir
patstavigi un neatkarigi, neietekméjas no poli-
tiskas piederibas, norobezojas no personiska-
jam interesém un ar€jas ietekmes.

Uznémuma darbinieku komandas veidoSana
nav definétas ne dzimumu, ne cita veida kvo-
tas, VNI darbiniekus pienem darba, balstoties

uz vinu kompetenci, profesionalo kvalifikaciju,
atbilstibu amata prasibam un spéjai veikt tiem
uzticétos uzdevumus.

Darbiniekiem, sadarbibas partneriem un jeb-
kuram sabiedribas parstavim ir iesp€ja ano-
nimi zinot par novérotiem parkapumiem, iz-
mantojot VNI majaslapa publiski pieejamos
zinosanas rikus.

VNI kop$ 2021. gada regulari izglito darbinie-
kus par dazadibas vadibu. Darbiniekiem, kuru
ikdienas pienakumi saistiti ar tieSu sazinu ar
klientiem un sadarbibas partneriem, ka ari dar-
biniekiem, kuri saistiti ar nekustama Tpasuma
parvaldisanu, apsaimniekoSanu un buvniecibu
un kuriem bUtu svarigas zinasanas par atbilsto-
Sas vides nodroSinasanu personam ar invalidi-
tati, VNI nodrogina macibas par vides pieejami-
bas nodrosinasanu.

VNI ieguldjumu dazadibu veicino$as darba
vides attistiba un ievieSana ari publiskaja sek-
tora atzinigi novertéjusi eksperti. Sabiedribas
integracijas fonds VNI pasniedza kustibas
"Dazadiba ir spéks" specbalvu "Par butisku ie-
guldijumu sadarbibas veidoSana ar vietéjo ko-
pienu un koncepta "aktivitates bazets birojs”
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popularizésanu valsts parvalde’, "llgtspgjas
indeksa" eksperti VNI 2022. gada atzina par
dzimumu lidztiesigako uznémumu. Aktivitatés
bazéta biroja koncepta virziSanu publiskaja sek-
tora atzinigi novertéjusi ari Valsts darba inspek-
cijas rikota konkursa "Zelta kivere" specbalvas
iniciatori Latvijas Darba deveju konfederacija.

VNI dazadibas vadibas konteksta ir "celmlau-
Zi" valsts kapitalsabiedribu darba vides at-
vértibas veidoSana. Analizéjot ST uzpémuma
darbinieku dazadibu un organizacijas atbildi
uz darbinieku vajadzibam, varam teikt, ka or-
ganizacija doma ilgtspé&jigi. Domat ilgtspéjigi
nozimé domat par vidi, cilvéku un finansialo
Izdevigumu. Pirmo reizi bija iespéja iepazities
ar organizaciju valsts pus€, kuras dazadibas
vadibas principi ciesi sasaistiti ar finansialo
leguvumu, kas butiba ir dazadibas vadibas
galvenais uzdevums un ieguvums organi-
zacijam: istenojot dazadibas vadibu kjut
konkurétspéjigiem.

Rasma Pipike

dazadibas vadibas eksperte

Mana darba ﬂdﬁ

vide ir drosa

loti labi, lieliski labi, neitrali

Tiesais vaditajs pret
mani izturas ar cienu

loti labi, lieliski labi, neitrali

Organizacija
sava darbiba
ievero etikas
principus

loti labi, lieliski labi, neitrali

*VNI darbinieku iesaistes pétijums
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Dazadibu veicinosas
darba telpas

VNI darbinieki strada aktivitatés bazéta biroja,
kas uznemuma veido sadarbiba balstitu darba
vidi. Aktivitatés bazeta darba vide nevienam no
darbiniekiem nav sava kabineta, kas |auj ikdie-
na satikties un sadarboties ar dazadu jomu,
vecumu un pieredzes kolégiem. Ta ir moderna
darba vide, kas atbalsta ari mUsdienu darba
paradumus — attalinato darbu un elastigu
darba laiku.

Darba vide ir pielagota ari personam ar kus-
tibu traucgjumiem — nodrosinata nok|usana
darba telpas ar lifty, telpas var érti parvietoties
ritenkrésla, katra stava pieejami augstuma re-
gulgjami darba galdi, ka ar1 atbilstosi aprikotas
labiericibas.

Aktivitates bazéta darba vide ir veidota ka ins-
truments, kas darbiniekiem palidz veikt tiem uz-
ticetos uzdevumus, proti, ir piegjamas aktivas
sadarbibas zonas, individualas darba vietas,
klusuma telpas un konferencu telpas. Biroja tel-
pas pieejams arl bérnu stdritis vecakiem, kuri
vélas uz darbu panemt lidzi bérnus, ka ari vieta
zidainu partisanai.

VNI izveidots arT darbiniekus atbalstoss labu-
mu grozs, kas piedava ari papildu brivdienas, ko
darbinieks var izmantot pec saviem ieskatiem
— gimenes loceklu aprUpésanai, religiskiem
svetkiem, veselibas stiprinasanai vai citam
vajadzibam.

Dazadibas vadibas
apmacibas

Izglitojot darbiniekus, VNI katru gadu organi-
z& macibas grupas VNI darbiniekiem, attistot
prasmes un papildinot zinasanas darba ar per-
sonam ar invaliditati un gadijumos, ja cilveks ir
darba nemejs vai klients . Savukart lekcijas par
vides pieejamibas nodrosinasanu tika pilnvei-
dotas specifiskas zinasanas par vides pieeja-
mibu, skaidrojot vides jédziena daudzveidibu
un vajadzibu nodrosinasanu cilvekiem ar daza-
du invaliditati, ta paaugstinot kompetenci kvali-
tativas vides pieejamibas nodrosinasana.

Visi VNI vaditaji ir apguvusi iek$€jo macibu
programmu "Talantu novertésana un péctecl-
bas planosana’, kas ietver ar sadalu par neap-
zinatajiem aizspriedumiem, socialajam kjddam
un stereotipiem Iemumu pienemsana.

GRI 406-1

Diskriminacijas gadijumi

Pedéjo tris gadu laika, ieskaitot parskata gaduy,
VNI nav sanémusi zinojumus par diskriminaci-

ju vai tiesibu aizskarumui.

130



@ 71

Ilgtspejas
parskats

Portfela vides ietekme

llgtspéjiga eku parvaldiba
Energoefektivitate

Emisiju ietekme uz klimatu
un samazinasana CO2 péda

Atbildigs resursu patérins
Darbinieki

Par VNI komandu
Kompetencu attistiba
Kvalificets nakotnes darbaspéks
> Darbinieku ieklausana un attiecibas

Darbinieku veseliba un drosiba

Atbildiga organizacijas vadiba

Godiga un etiska parvaldiba

llgtspéjigi iepirkumi

Paraugs sabiedriba

Atalgojums un
labumu klasts

VNI darbinieku atalgojums tiek noteikts saska-
na ar VNI Darbinieku atlidzibas politiku, kas
veido vienotu un caurskatamu atlidzibas sis-
tému. Darbinieku atlidzibas politikas meérkis ir
ne tikai uzlabot uznémuma darbibas rezulta-
tus, bet arl vairot darbinieku personisko iein-
teresétibu VNI vértibu un kvalitativu rezultatu
sasniegsana. Tapat Darbinieku atlidzibas po-
litikas mérkis ir stimulét darbiniekus VNI inte-
resés maksimali efektivi izmantot savu fizisko
un intelektualo potencialu, veicinat darbinieku
apmierinatibu ar darbu, labvéligu mikroklimatu
un darbinieku lojalitati, ka arf uznémuma kon-
kurétspéju darba tirga.

VNI darbinieku atlidzibu veido darba alga, ik-
gadéja prémija, pabalsti, piemaksas par prom-
butné esosSu darbinieku pienakumu pildisanu,
atsevisku Tpasu uzdevumu izpildi, papildu ma-
terialie un nematerialie labumi, socialas garan-
tijas, atvalinajumi un jebkura cita veida atlidziba
saistiba ar darbu, apbalvojumi un atzinibas, ka
ari Darba likuma noteiktas piemaksas.

Atalgojuma
noteikSanas process

Atalgojuma pamatprincipi:

vienlidziba - vienlidziga darba sa-
maksa par vienadas (lidzigas) vertibas
darbu, darba izpildi un kompetencém.
Sis princips tiek ievérots arf attieciba
uz citu atlidzibas dalu pieskirsanu;

tiesiskums — VNI darbojas saskana ar
normativajos aktos noteiktajam pilnvaram;

atklatiba — darbinieki ir informéti par to,
péc kadiem principiem, kritérijiem tiek
noteikta darba samaksa un socialas

garantijas, ka ar pieskirtas balvas

Darba alga katram darbiniekam tiek noteikta in-
dividuali atbilstoSi amata piederibai konkrétam
amatu imenim un amatu grupai, darbinieka
kompetencei, pieredzei un atseviskos gadiju-
mos — tirgus situacijai. VNI Darbinieku atlidzi-
bas politika ir noteikti algu diapazoni pa amatu
[imeniem un amatiem. Amata algu diapazoni
katru gadu tiek izvertéti atbilstosi darba tirgus
situacijai Latvija, ta nodroSinot konkuréetspéjigu

GRI'2-19, 2-20

atalgojumu. Ikgadéjas prémijas apmers ir sais-
fits ar uznémuma , ta strukttrvienibu merkiem
un katra darbinieka individualajiem merkiem,
ka arm kompetencu novertejumu, kas sasaistits
ar uznémuma vertibam. Prémeésana ir sais-
tosa visam amata grupam. lkgadéja prémija
jaunajiem darbiniekiem, kuri izturéjusi parbau-
des laiku un turpina darba tiesiskas attiecibas
VNI, tiek aprékinata no pirmas darba dienas
proporcionali nostradatajam laikam. Savukart
darbiniekiem, kuri prémijas izmaksas bridi atro-
das bérnu kopsanas atvalinajuma vai ilgstosa
prombutng, prémijas apjoms tiek aprekinats un
izmaksats proporcionali nostradatajam laikam
attiecigaja parskata gada.

Atseviska atalgojuma politika valdes un pado-
mes locekliem nav apstiprinata, jo to regulé
Ministru kabineta 2020. gada 4. februara notei-
kumi Nr. 63 "Noteikumi par publiskas personas
kapitalsabiedribu un publiski privato kapital-
sabiedribu valdes un padomes locek|u skai-
tu, ka art valdes un padomes loceklu ménesa
atlidzibas maksimalo apmeru" un Parresoru
koordinacijas centra 2021. gada 22. janvara
"Vadlinijas publiskas personas kapitalsabiedri-
bu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes
un padomes locek|u atlidzibas noteiksanai".
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Sieviesu atalgojums pret viriesu atalgojumu

2020 2021

Menesa Gada Menesa Gada

*
Amatu grupas pamatalga, %  kopé&jaalga,% pamatalga, %  kopé&ja alga, %

Fiziska un mazkvalificeta

- -22,05 -22,04 -41,59 -4313
darba veicégji
Specialisti un kvalificéeti
L -4,09 -3,64 -3,64 2,84
stradnieki
Vecakie specialisti -8,69 9,46 -0,61 0,23
Pirma un vidéja limena
. -12,09 -11,82 -16,15 -17,41
vaditaji
Augstaka limena vaditaji,
iznemot valdes limena -0.69 -7,28 -8,77 -6,38
pozicijas
Visi kopa -7,69 -7,49 -7,55 -7,07

Atsauce aprékiniem. Amata algu salidzinajumam uznémums izmanto punktu sistéemu: fiziska un mazkvalificéta darba veicgji (67-121 punkti);
specialisti un kvalificéti stradnieki (122-212 punkti); vecakie specialisti (213-281 punkti); eksperti (282-371 punkti); pirma un vidéja fmena vaditaji
(300-605 punkti); augstaka limena, iznemot valdes pozicija (457-651). Aprékinos tiek iek|auti tikai tie darbinieki un darbinieku grupas, kuru amata
relativais lielums punktos ir parstavets abos dzimumos.

Aprékins atbilstosi "Figure" (ieprieks — "Fontes") piedavatajai metodologijai tiek veikts pa amatu grupam, nevis amatiem, tadé| amatu grupu dalijuma
péc punktiem verojamas atskiribas atalgojumam starp dzimumiem. Atskiribas atalgojuma attiecibas, kas vérojamas amatu grupas, veidojas grupas
ietvaros, apvienojot amatus, kur katra no grupa ieklautajiem amatiem var at$kirties dzimumu parstaviba. Pieméram, grupa "Fiziska un mazkvalifi-

Ccéta darba veicgji" ietverti arf apkop@ji un autovaditaji. Saja amata grupa uznémuma stradajosie autovaditaji galvenokart ir viriesi un sanem lielaku
atalgojumu, jo amata specifika paredz papildu kvalifikaciju — tiesibas vadit automasinu — un lielaku atbildibu . Savukart no 2020. gada struktdrvienibas
izveidoti sektori, kuru vaditaji ietilpt viena amatu grupa ar dalu vaditajiem, tacu sanem atskirigu atalgojumu atbilstosi amata atbildibas limenim.

** Dati tiek apkopoti reizi gada, dati par 2022. gadu bUs pieejami 2023. gada 3. ceturksni un tiks ieklauti parskata par 2023. gadu.

Ikgadejas kopejas

atlidzibas attieciba*

Visaugstak atalgotas
personas gada kopégjas
kompensacijas attieciba
pret videjo gada kopejo
kompensaciju par
visiem darbiniekiem
(iznemot visaugstak
atalgoto personu)

Visaugstak atalgotas
personas gada kopéjas
kompensacijas pieauguma
procentu attieciba pret

visu darbinieku gada
kopéjas kompensacijas
vidéjo procentu pieaugumu
(iznemot visaugstak
atalgoto personu)

GRI 2-21, 405-2

2021 2022
331 331
0,50 0,50

Atsauce aprékiniem: neviens darbinieks nav izslégts no analizes. Visu
darbinieku atalgojums tika parvérsts pilna laika ekvivalenta. Papildu
darbinieku atalgojums, kuriem ir noteikta stundas likme, tika reizinats

ar 168, kas ir pieneémums pilna laika slodzei un |auj salidzinat datus.
Aprékins ietver ménesa pamatalgu, garantétas piemaksas, ar likumu
noteiktas piemaksas, istermina mainigas prémijas.
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Lai novértétu darbinieku ieguldijumu VNI attistr-
ba un motivetu jauniem panakumiem, darbinie-
kiem var tikt pieskirtas Sadas balvas par vertibu
iedzivinadanu, inovacijam, jaunam iniciativam
un uznemumam bdtiskiem sasniegumiem:

B izcilibas balva — viena balva gada vienas me-
neSalgas apméra par ieguldijumu VNI noteik-
to merku sasniegSana un teicamu darbinieka
sniegumu, dalibu projektos, kas parsniedz
amata kompetenci un noteiktos pienakumus,
patstavibu, iniciativu un labi vai teicami veik-
tiem darba uzdevumiem darbiniekam, kurs
paradijis, ka spgj labi organizét un planot
darbu, koncentrejoties uz svarigako;

B gada balva — ne vairak ka tris balvas gada
par izciliem sasniegumiem stratégisko
planu TstenoSana struktdrvienibas vai uz-
nemuma [imeni, kas sniedz véra nemamu
pievienoto vertibu un ietekmi uz uznémuma
rezultatu sasniegsany;

T

|

B projektu balva — ne vairak ka tris balvas

gada starpstrukttru projektu komandam,
kas sniedz batisku ieguldijumu stratégisko
meérku sasniegsana, Istenojot kadu projektu.
Komandas balva sanem saliedeSanas pasa-
kumu 500 eiro vertiba;

B mirklbalva — katru ménesi tiek pasniegtas ne

vairak ka sedas balvas par VNI vértibu iedzi-
vinasanu, papildu pienakumu uznemsanos,
butisku problemu risinajumiem, inovacijam,
korporativas socialas atbildibas Tstenosanuy,
veselibas iniciativu veicinasanu vai darba un
privatas dzives apvienosSanas iniciativam.
Balvai darbinieku var nominét ikviens kolégis.
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Labumu klasts

Labumu klasts uznemuma ir veidots, bals-
toties uz darbinieku iesaistes pétijuma re-
zultatiem, ka arl péc fokusgrupas un saru-
nas paustajiem darbinieku ierosinajumiem.
Darbiniekiem ir iespéjas piedalities komandu
saliedéSanas treninos, lekcijas personibas iz-
augsmes veicinasanai, zinasanu prasmju piln-
veidoSanai. Tapat darbiniekiem pieejams elas-
tigais darba laiks un attalinatais darbs. Tiem,
kuri labpratak izvelas stradat biroja, ari kafija
un téja. Darbam majas pieejams atbalsts er-
gonomiskas un veselibai drosas darba vietas
izveidei — papildu monitori, ergonomisks ap-
rikojums. VNI darbiniekiem ir iespéja dziedat
VNI korT, kur, stiprinot attiecibas ar vietéjo ko-
pienu, aicinati lidzdarboties ari citi Ciekurkalna
apkaime dzivojosie un stradajosie.

Premija
Aprékina no pirmas darba
dienas. Neizmaksa darbiniekiem,

ar kuriem partrauktas darba
tiesiskas attiecibas

Brivdienas

Divas papildu darba devéja apmaksatas

brivdienas, tris apmaksatas brivdienas
saistiba ar stasanos lauliba

Sporta nodarbibas

Atbalsts dalibai sacensibas, drosibas
un veselibas nedelas, sporta
nodarbibas Zoom platforma ar treneri

Macibas

augstakas vai profesionalas
izgltibas macibu vai sertifikatu
izdevumu kompensacija lidz 30 %

Pabalsts

Atvalinajuma, bérna piedzimsanas,
béru, arkartas gadijumu pabalsts

Apbalvojumi un atzinibas

Mirk|balvas, izcilibas balva,
gada balva un projekta balva

%

ol
s@

<

Elastigais un
attalinatais darbs
Atbalsts darba vides
iekartoSanai majas,
apmaksati mobilie sakari

Apdrosinasana
Veselibas un nelaimes
gadijumu apdroSinasana
péc parbaudes laika

Redzes
korekcijas lidzekli

Kompensacija brillu
un/vai kontaktlécu iegadei

Bernu sturitis

Ar bumbu baseinu, novusu,
galda hokeju un rotallietam

Saliedesana

Komandas
saliedéSanas

Kafijaun
teja biroja
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Darbinieku veseliba un drosiba

VNI kultiira dro$iba un veseliba ir nostiprinajusas vertibas, un uznémums tas

stingri apnémies aktualizet visos uznemuma darbibas virzienos. Lidztekus

kvalitates uzraudzibai izvirziti augsti dro$ibas standarti, un VNI veido dro$u vidi
parvalditajos ipaSumos un sabiedribai nozimigu objektu buvnieciba.

Lai to paveiktu, ir batiski vairot izpratni par dro-
Sibas un veselibas jautajumiem uznémuma
ieksgja vidé un sadarbiba ar ieinteresétajam
pusém, 1pasi bldvuznemegjiem un buvobjektos
nodarbinatajiem. VNI veido sevi ka organizaciju
ar atbildigu un savstarpéja uzticiba balstitu kul-
tdru, kas nodrosina caurskatamibu, ilgtspé&jigu
attistibu, finansu stabilitati, ka ari virzibu uz nul-
les negadijumu kultdru.

DroSibas kultiras maina sagada izaicinaju-
mu visiem buvniecibas nozares dalibniekiem.
2022. gada VNI ir pievienojusies socialajai
iniciativai "Misija Nulle", ta apliecinot gatavibu
tiekties un virzities uz pilnigu nelaimes gadi-
jumu un darba traumu izskau$anu. VNI aktivi
piedalas "Misija Nulle" rikotajos pasakumos,
daloties ar savu pieredzi arodveselibas un
darba drosibas jautajumos.

Arodveselibas un darba
drosibas sistema

VNI ir ieviesta un darbojas Darba likuma,
Darba aizsardzibas likuma noteikta arodvese-
llbas un darba drosibas sistéma. VNI ir spéka
Arodveselibas un droSibas politika, kuras mer-
kis ir nodrosinat droSus un veselibai nekaitigus
darba apstaklus VNI darbiniekiem un paaugsti-
nat drosibas izpratni VNI blvniecibas objektos,
ka art nekustamo 1pasumu apsaimniekoSana.
Darba aizsardzibas sistéma ir saistosa visiem
VNI darbiniekiem, stradajot visos VNI parval-
ditajos nekustamajos pasumos. Sistema ir ie-
viesta, pamatojoties uz ISO 9001 kvalitates va-
dibas sistemas standartiem. Uznémuma darba
aizsardzibas sistémas darbibu nosaka Darba
aizsardzibas kartiba.

GRI'403-1

2022. gada ieguldits liels darbs arodvesell-
bas un darba drosibas parvaldes sistemas ie-

vieSana. Veikts darba aizsardzibas sistémas
ieksgjais audits un atbilstosi audita ieteiku-
miem papildinata "Darba aizsardzibas kar-
tiba", nosakot aréjos un iekSejos apstak|us,
kuri ir buatiski darba aizsardzibas sistemas
meérku sasniegSanai. Noteiktas ieintereséetas
puses, kuru vajadzibas regularijaidentificé un
jaaktualize. Uznemuma merkis ir lidz 2024.
gadam sertificét Arodveselibas un darba dro-
Sibas parvaldes sistemu atbilstosi ISO 45001
standarta prasibam.
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Bistamibas identificesana,
riska novertesana un
negadijumu izmeklesana

Lai identificétu un novérstu apdraudéjumu dro-
ibai un veselibai, VNI ne retak ka reizi gada
parbauda darba vietas, identificé riskus un Ts-
teno pasakumus risku mazinasanai. Darba vie-
tas parbaude ietver veicama darba izvertésanu,
darbinieka pasnovértejumu, indikativos darba
vides meérjjumus. Tiek nemta véra ari dazadu
argjo faktoru ietekme un dazadu risku faktoru
mijiedarbiba. VNI regularas parbaudes veic art
tas bavlaukumos. Risku identificéSanas un no-
verteéSanas kartibu uznémuma nosaka Darba
aizsardzibas kartiba. Parbaudes veic darba
aizsardzibas specialists, iesaistot darba vieta
stradajoso darbinieku un darba aizsardzibas
uzticibas personu.

Atklatie apdraudéjumi un planotie risku no-
vérsanas un mazinasanas pasakumi tiek ap-
kopoti Darba aizsardzibas pasakumu plana,
kuru apstiprina uznémuma valde. Novértéjot
darba vides riskus, tiek ieklauti arT darbinieku
ierosinajumi un arodveselibas arstu ieteikumi,
pieméram, darbiniekiem ir pieejami portativo
datoru paliktni, ergonomiskas datora peles,

sezambumbas, kaju paliktni. Inventars piegj-
ams arl majas darba vietas iekartoSanai.

VNI mudina darbiniekus konsultéties ar darba
aizsardzibas specialistiem un uzticibas perso-
nam darba aizsardzibas joma, ka ari informet,
ja ir noverotas bistamas situacijas. Darbinieki
SIs personas var uzrunat sev értakaja sazinas
veida. Darbiniekiem ir iespé&ja zinot arl anonimi,
izmantojot iekstikla Etikas sadala pieejamas
iespéjas, ka ar celt trauksmi, ja parkapums ir
bdtisks. Trauksmes celgji tiek aizsargati tiesibu
aktos noteiktaja kartiba.

2022. gada no darbiniekiem sanemti tris zino-

jumi par gandriz notikuSiem nelaimes gadiju-
miem. Visi gadijumi tika izmekléti, nosakot ko-
rektivas darbibas. Pieméram, VNI biroja Talejas
iela 1, Riga, skanas akustiskajiem aizslietniem
uz atbalsta kajam izvietotas dzeltenmelnas bri-
dinajuma lentas, parvietotas mebeles, lai tas
neatrastos parvietoSanas cela, kas trauce iz-
vairities no stikla kabines durvju straujas atver-
Sanas, darbinieki atkartoti instruéti par kafijas

automatu tehniskas apkopes veikSanu.

Nelaimes gadijumu izmeklésanas un registré-
Sanas kartibu nosaka uznemuma kvalitates

GRI 403-2

vadibas sistémas kartiba "Darba aizsardzibas
kartiba" un Ministru kabineta 2009. gada 25.
augusta noteikumi Nr. 950 " Nelaimes gadiju-
mu darba izmekléSanas un uzskaites kartiba".

2022. gada pirmo reizi veikts darba vides
risku novertéjums darbinieku darba vietam
majas. Aptuveni 80 % VNI darbinieku ikdiena
izmanto hibrida darba prieksrocibas, tapéc
VNI Tpasi ripéjas, lai darbinieki stradatu drosa
vide art majas.

Darbinieku passajutas
novertejums

7no10

180 darbinieki
aizpildija aptaujas

) \'/_ Lielakais
'l r . izaicinajums -

I atpiitas pauzes
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Darbinieku lidzdaliba,
konsultacijas un sazina par
darba drosibu un veselibu

Lai uznémuma darba drosibas un veselibas
kultra butu visaugstakaja limenr, |oti batiska ir
darbinieku iesaiste, izpratne un l[idzdarbosanas.
Darbinieki ir iesaistiti darba vides risku nover-
téSana, kopigi mekle risinajumus un uzlaboju-
mus, ka ariisteno savus ierosinajumus dzive.

Identificétie darba vides riski tiek mazinati ar
merktiecigiem pasakumiem, ar tiem tiek ie-
pazistinati darbinieki. Katru gadu tiek veikta
atkartota darbinieku instruktaza un apmaciba
ugunsdrosibas jautajumos.

Darbiniekiem ir iespejas papildinat zinasanas,
iegut sertifikatus. Gan darba aizsardzibas spe-
cialisti, gan uzticibas personas darba aizsardzi-
bas joma ir atvértas sarunam, sniedz konsulta-
cijas un padomus.

Uznémuma ir izveidota darba aizsardzibas
un veselibas darba grupa, kurai darbinieki var
sniegt ierosinajumus. Darba grupa strada valde,

parvalzu vaditaji un lielako struktdrvienibu vidé-
ja imena vaditaji. Darba grupa atbild par darba
drosibas planu katram gadam. Plans ietver gan
sistémiskus uzlabojumus, pieméram, politiku
izstradi un uzlabosanu, darba drosibas parbau-
des un to rezultatu izskatisanu, gan darbinieku
informésanas un izglitosanas pasakumus, pie-
méram, darba droSibas un veselibas nedélas,
piedaliSanos nozares pasakumos.

VNI darbinieki ir ievélgjusi darba drosibas uz-
ticibas personas, kuras parstav darbinieku in-
tereses darba aizsardziba. Uzticibas personas
pauz darbinieku viedokli par darba aizsardzibas
organizésanu, piedalas darba vides noverteju-
mos, darba drosibas darba grupas sanaksmeés,
nelaimes gadijumu izvértéSana u. c. ar darba
drosibas uzlaboSanu saistitas aktivitates.
Tapat darbinieki un jebkurs interesents, kuram
rlp drosa darba vide, var anonimi zinot par par-
kapumiem VNI majaslapa.

GRI403-4
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Darbinieku apmaciba par
darba drosibu un veselibu

Darbinieku izglitoSana par darba droSibu un
veselibu ir batisks prieksnoteikums, lai vei-
dotu droSu un veselibu atbalstoSu darba vidi.
VNI izglito darbiniekus par darba drosibas
jautajumiem jau no pirmas darba dienas.
lzsmeloSa instruktaza darba aizsardzibas
jautajumos ir dala no darba ievadiSanas pro-
cesa. Instruktazas piedalas gan darbinieki,
gan praktikanti.

ledzivinot dro$ibu un veselibu ka VNI vértibas,
uznemums divas reizes gada darbiniekus ai-
cina piedalities "Darba drosibas un veselibas
nedéla". Tematiskaja nedéla darbiniekiem bija
pieejamas lekcijas un praktiskas nodarbibas
par droSibas nozimi, izdegSanu, par laimi
un meditacijas pamatiem, ieradumu spéeku.
Tematisko lekciju cikla "lzcilibas pécpusdie-
nas" lektori dalijas padomos un pieredzé par
Krizu nozimi un parvaréSanu, stresa vadibuy,
personisko finansu parvaldibas pratibu finan-
sialas labklajibas un labsajutas veidoSanai,
emocionalo veselibu, stradajot attalinati.

Darbiniekiem pastavigi pieejami arl dazadu
jomu macibu ieraksti iekstikla VNI life platfor-
ma "eSkola". Tapat VNLI.life darba aizsardzibas
specialisti publice rakstus par dazadiem ar
darba droSibu un labbutibu saistitiem tema-
tiem, pieméram, padomus par to, ka iekartot
darba vidi majas, izmantot biroja pieejamo er-
gonomisko inventaru.

Papildus ikgadejam darba aizsardzibas un
ugunsdro$ibas instruktazam VNI darbiniekiem
piedava padzilinatas macibas darba aizsardzl-
bas joma, tostarp specializétas izglitibas prog-

rammas. VNI autovaditajiem pieejamas ari dro-
Sas braukSanas macibas teorija un prakse.

2022. gada VNI uzsaka macibas "Darba aizsar-
dzibas sesija" klatiené ar merki stiprinat uzné-
muma vertibas drosibu un veselibu. Darbinieki
izglitoti par to, ka atpazit bistamas situacijas,
ka atbildigi rikoties un savlaicigi pamanit un no-
verst bistamas situacijas.

GRI 403-5

Macibas darba
aizsardziba

16 darbinieki

60 h pamata limena
zinasanu programma

6 darbinieki

darbinieki atjaunoja
zinasanas elektrodrosiba

10 darbinieki

apguva atbildiga
specialista macibas

par sastatnu montazu,
demontazu un lietoSanu

8 darbinieki
apguva macibas darbam
ar cilvéku celsanai

paredzetu pacelaju

49 darbinieki

apguva prasibas darbam
augstuma lidz 5m
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VAS Valsts nekustamie ipasumi

Darbinieku veselibas
veicinasana

Uznémuma lielaka vertiba ir darbinieki, tade|
VNI rGp vinu veseliba un drosiba. Par darbi-
nieku vesellbu uznémums rtp€jas, nodrosinot
modernu un ergonomisku darba vidi biroja,
sniedzot iespéju stradat attalinati un izmantot
elastiga darba laika priekSrocibas un Tsteno-
jot dazadus pasakumus, lai péc iesp€jas sa-
mazinatu nelaimes gadijumu risku, noveérstu
arodslimibu rasanos.

Biroja un arpus ta VNI darbiniekus nodrogina ar
darba veiksanai atbilstoSu darba vietu, individu-
alajiem aizsardzibas lidzekliem.

Uznémums darbiniekiem, kas ir izturgjusi par-
baudes laiku, nodrosina veselibas apdrosinasa-
nu. Ta ieklauj specialistu pakalpojumus, reha-
bilitaciju, ka art profesijai atbilstoSas obligatas
veselibas parbaudes. Darbiniekiem ir iesp€ja

GRI'403-6

iegadaties papildu programmas, ka arl prog-
ramma par papildu samaksu ieklaut gimenes lo-
ceklus. Tehniska darba veicgjiem paredzéta art
nelaimes gadijumu apdrosinasana. Uz obliga-
tatajam veselibas parbaudém VNI darbiniekus
noriko athilstosi profesijas un darba vides risku
noverteéjumam. Péc parbaudem atbilstosi reko-
mendacijam tiek veikti nepiecieSamie pasakumi.
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Papildu veselibas veicinaSanas aktivitates ie-
tver kopigas sporta nodarbibas, izglitoSanu
par fiziskas un psihiskas veselibas aspek-
tiem. Uznemuma ik gadu norit arl veselibai

veltitas aktivitates. Komandas saliedésanas
pasakumos darbinieki tiek aicinati piedalities
talkas briva daba, doties kopigos pargajienos.
Darbiniekiem pastavigi pieejams ari psihologa
atbalsts. VNI atbalsta tas darbinieku dalibu da-
zadas sporta sacensibas.

Darbinieki var stradat attalinati un izmantot
elastigu darba laiku, kas lauj értak piek|at arst-
niecibas un veselibu veicinoSiem veselibas ap-
rupes pakalpojumiem, ka arf sporta, emociona-
lo un garigo veselibu veicinosam nodarbibam.
VNI darbiniekiem nodrosina nepiecieamo ap-
rikojumu értam un ergonomiskam darbam ari

krésli, ka arf ergonomiski paliktni monitoriem.

Darba drosibas un veselibas nedéla darbinie-
kiem bija iespéja sanemt fizioterapeita konsul-
tacijas un apgut vingrosanas kompleksu, pie-
dalities psihologu un psihoterapeitu lekcijas un
sanemt konsultacijas veselibas veicinasanai,
izdegSanas un stresa mazinasanai un profi-
laksei, ka ar1 darba un privatas dzives lidzsvara
panaksanai.

Vairak darbnespéjas lapu tiek noformets ta de-
vetaja virusu un gripas laika — rudent un ziema.
Biezak tas skar darbiniekus (apkopéjas, pa-
ligstradniekus utt.), kuru amata pienakumos
ietilpst darbs ara un kurus ietekmé nelabveligi

laika apstakli. B darbnespejas lapas tiek pie-
Skiras bérnu vecakiem, ari tas parsvara notiek
rudens un ziemas meéenesos, kad bérni slimo
vairak. Biezak Sis lapas izmanto darbinieki, ku-
riem ir divi un vairak bérni, parsvara biroja darbi-
nieki. Biezak darbnespéjas lapas tiek pieskirtas
tehniska darba daritajiem, pieméram, hronisku
kaisu del.
Darbinieku

2020 2021 2022
veseliba

Slimibas lapas
iznemusi, darbi- 131 124 178
nieku skaits

Darbnespéjas
dienas vidgji me-
nesr (B darbne-
spéjas lapa)

262 223 278

Darbnespéjas
dienas vidgji me-
nesr (A darbne-
spéjas lapa)

83 59 97

Slimibas

, _ 5974 5220 6164
dienas kopa

*Neieskaitot B darbnespéjas lapas pirmsdzemdibu un pécdzemdibu
atvalinajumam un bérnu kop$anai.
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Ar biznesa attiecibam
saistitas darba drosibas
un veselibas ietekmes
noversana un mazinasana

VNI k& vienam no lielakajiem bivniecibas no-
zares pasuUtitajiem ir iespégja stradat ar plasu
sadarbibas partneru loku, kas |auj saskatit kop-
sakaribas un tendences darba drosibas prasi-
bu ievéro$ana. VNI ka bavdarbu pasatitajs ne
vienmer var ietekmét to, ka parzina esosajos
attistibas projektos bivuznemeéjs kontrolé vai
pasi darbinieki ievéro darba aizsardzibas notei-
kumus, vienlaikus VNI rokas ir instrumenti, lai
droSibu stiprinatu.

Visiem nekustama Tpasuma attistibas (bav-
niecibas) projektu ligumiem un nekustama
Tpasuma apsaimnieko$anai nepiecieSamajiem
arpakalpojumu ligumiem VNI pievieno darba
droSibas prasibas, kas jaievero katram sadarbi-
bas partnerim, kas uznémies sniegt VNI pakal-
pojumus. Kartiba paredz daudzpusigu pieeju
darba drosibas kultUras veidoSanai — droSibas
instruktazas pirms darbu uzsaksanas, prasibu
ieveroSanu un kontroli, ka arT ligumsodus, ja
darba droSibas prasibas netiek ieverotas.

Darbinieku

2020 2021 2022
veseliba

Arpuskartas
darba drosI-
bas parbaudes
buvlaukumos

137 188 188

Konstatétie
batiskie 87 126 48
parkapumi

Konstatétie
nebutiskie 537 764 540
parkapumi

Incidenti
buvlaukumos

Nelaimes gadiju-
mi buvliaukumos

Batiskakie parkapumi, ko VNI darba aizsardzi-
bas specialisti konstaté visbiezak, ir darbs aug-
stuma bez pretkritiena sistémas, nenokomplek-
tetas sastatnes un bistamu iekartu lietoSana
bez aizsega. Lai atgadinatu par butiskakajam
darba drosibas prasibam, VNI katra objekta iz-
vieto vizualos materialus. Nu jau divus gadus
VNI Tsteno informativo kampanu par darba
droSibas nozimi, kuras ietvaros buvlaukumos

GRI 2-8, 403-7

nodarbinatajiem par darba droSibas prasibam
personiga veida atgadina ar véstijumu "Strada
drosi, Tevi gaida majas!”. Lielakajos nacionalas
nozimes buvniecibas projektos arpakalpojuma
vieta buvuzraudzibu veic VNI bavuzraugi.

Citi darba veiceji,

kas nav darbinieki

VNI tiesa veida, izvirzot pastiprinatas drosibas
prasibas un rupigi uzraugot to ievérosanu, par
darba veicéjiem, kas nav VNI darbinieki, uzska-
ta visas blUvlaukuma atrodosas personas, kas
tur veic profesionalos pienakumus — gan bav-
nieku parstavjus, gan klientus, kuri iepazistas
ar bavniecibas procesu, gan studentus, kuri ap-
meklé bavlaukumus izglitibas noltkos.

Videjais nodarbinato,
kas nav VNI darbinieki, 2021 2022
skaits méenesi

Personu skaits 700 615

BUvlaukumu skaits 35 26

Atsauce aprékiniem: apréekinos iek|auts vidéjais darba veicéju, kas nav
VNI darbinieki, skaits ménesT. Atseviskos nekustama pasuma projek-
tos darbi vél turpinas. Dati iegdti no elektroniskas darbinieku uzskaites
bavobjektos (EDLUS).
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Ar darbu saistitas traumas

Butiskakie riski darbiniekiem saistiti ar darbu un
atrasanos bUvniecibas objektos. Apdraudéjumi
darba vide tiek vertéti, veicot darba vides risku
novertgjumu. Darba vides riski tiek mazinati,
ievieSot kolektivos aizsardzibas pasakumus un
individualos aizsardzibas lidzek|us, pieméram,
pirms dosanas uz bavlaukumiem gan darbinie-
ki, gan viesi tiek nodrosinati ar darba apaviem,
atstarojosam vestém un kiverem. Regulari tiek
rikotas darba aizsardzibas macibas, noradot uz
butiskakajiem riska faktoriem un to samazina-
$anas pasakumiem. 2022. gada viena VNI dar-
biniece pakritot guva traumu — sasitumu.

Galvenie ar darbu saistito traumu veidi:

2020 - smadzenu satricinajums celu
satiksmes negadijuma rezultata;
smadzenu satricinajums, sasitumi,
paslidot un nokritot biroja
telpas uz mitras gridas.

2021 - kajas augsstilba lzums,
kas radies kritiena rezultata.

2022 - kajas sasitums pakritot.

GRI 403-9
Videjais nodarbinato,
kas rjlav VNI darbinieki, skaits ménest 2020 2021 2022
Ar darbu saistitu traumu rezultata 0 0 0
bojagajuso skaits un limenis
Ar darbu saistitu traumu ar smagam sekam skaits 0 1 0
un limenis (iznemot naves gadijumus)
Registréjamo ar darbu saistito traumu skaits un limenis 2 0 1
Nelaimes gadijumu raditaji Merv. 2020 2021 2022
Uzskaitamie nelaimes gadijumi skaits 2 1 1
indekss 0.568 0,262 0,0245
Viegli skaits 2 0 1
indekss 0.568 0,000 0,0245
Smagi skaits 0 1 0
indekss 0 0,261979 0
Letali skaits 0 0 0
indekss 0 0 0
Nostradato stundu skaits 703642 763420 817290

142



@ 71

Ilgtspejas
parskats

Darbinieki

Par VNI komandu

Kompetencu attistiba

Kvalificéts nakotnes darbaspéks
Darbinieku ieklauSana un attiecibas

Darbinieku veseliba un drosiba

Atbildiga organizacijas vadiba

> Godiga un étiska parvaldiba

llgtspéjigi iepirkumi
Paraugs sabiedriba
Sadarbiba ar kopienam

GRI

Visparigo standartu informacija

Specifisko standartu informacija

GRI 2-26

Godiga un etiska parvaldiba

Godigu un &tisku parvaldibu VNI isteno atbilstosi normativajiem aktiem, kas regulé tas darbibu dazadas jomas. Sajos normativajos aktos
noteiktas prasibas VNI isteno atbilstosi Kvalitates politikai un Profesionalas étikas politikai, kas ir saisto$a visiem VNI darbiniekiem.

VNI ir nulles tolerance pret darbinieku negod-
pratigu, pretlikumigu vai sabiedribas étikas nor-
mam nepienemamu ricibu. Interesu konfliktu
noverSana un korupcijas risku mazinasana ir
viena no VNI pastavigajam prioritatém.

Uznémuma ir izveidota ieksgjas kontroles sis-
téma, kas darbojas atbilstosi Ministru kabineta
08.05.2012. noteikumiem Nr. 630 "Noteikumi
par ieksejas kontroles sistémas pamatpra-
sibam korupcijas un interesu konflikta riska
novérsanai publiskas personas institlcija" un
izstradatajam Korupcijas novérsanas un ap-
karoSanas biroja vadlinijam. lek$éjas kontroles
sistéma paredz korupcijas riskam pak|auto biz-
nesa funkciju definéSanu, amatu izvertésanu
atbilstosi korupcijas riskiem un sensitivo jeb ko-
rupcijas riskam paklauto amatu grupu definé-
Sanu. Uznémuma ieksgjas drosSibas funkcijas ir
uzticetas ieksejas drosibas parvaldniekam.

VNI iekseja kontroles sistema*

Etikas Valde / Padome leklSejas drosibas
komisija parvaldnieks

&5 W O
Procesu
uzraudziba,
M v konrole, audits,
risku vadiba
A &ij
O

Apmaciba Deklarésanas
Trauksme sistema

zinosana

parbiniek —

§>4—
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Apzinoties, ka VNI darba procesa pienem |oti
daudz finansiala rakstura lemumu un ka uzne-
mums nevar pilniba izslégt individuala rakstura
ricibas riskus, pieméram, piesavinasanos vai
kukulnemsanu, VNI nepartraukti uzlabo uzrau-
dzibas sistemu, ka ari ievie$ digitalus un auto-
matizetus risingjumus.

Darbinieki, kuru amati paklauti korupcijas un
intereSu konflikta riskam, ik gadu deklargjas
ieksgja deklaresanas sistema, noradot, vai uz-
nemuma strada kads radinieks, vai ir citi amati
vai darbavietas, vai ir uznémuma Tpasnieks,
saimnieciskas darbibas veicgjs, ka arl pedgjas
divas darbavietas pirms darba uzsakSanas
VNI. Kandidatiem uz sensitivajiem amatiem
un tiem, kas plano savienot amatus, tiek veikta
ari reputacijas un interesu konflikta parbaude.
Parskata gada tadas veiktas 64 personam.

VNI darbojas Etikas komisija, kura strada as-
toni darbinieki no dazadam strukturvienibam.
Komisija izskata sGdzibas par VNI darbinie-
ku ricibu, anonimas sudzibas un trauksmes
celgju zinojumus, ka arl sniedz ieteikumus
Profesionalas etikas politikas uzlaboSanai.
2022. gada Etikas komisija izvértga vienu
iesniegumu par darbinieku ricibu. Komisija

2022.

gada

10

87

158

130

64

N

korupcijas riskam
paklautas biznesa
funkcijas

amati jeb 171
amatu vieniba
ieklauta sensitivo
amatu grupa

ieksejas deklaracijas
iesniegtas un
parbauditas

darbiniekiem
noteikts valsts
amatpersonas
statuss

reputacijas
parbaudes

GRI 2-15

nekonstatéja Profesionalas étikas politikas vai
normativo aktu parkapumu. Parskata gada VNI
ir sakusi padzilinati izvertét biznesa procesu
droSibas riskus, gada laika tiek parbauditi divi
lidz tris biznesa procesi. VNI regulari veic inte-
resu konflikta parbaudi visiem uznémuma riko-
tajiem iepirkumiem. Parskata gada parbaudi-
tas 458 cenu aptaujas un 110 atklatie konkursi.

Interesu konflikti

VNI valdes locekli ir valsts amatpersonas, un
viniem ir jaievero likuma "Par interesu konflik-
ta novérSanu valsts amatpersonu darbiba" no-
teiktas prasibas. Valdes locek|u pieteikumus
par amatu apvienosanu izskata un rakstiskas
atlaujas izsniedz uznémuma padome. Pirms
atlaujas sanemsanas tiek veiktas papildu par-
baudes. Darbiniekiem atlauju veikt papildu
darbu ar vai bez atalgojuma rakstiski saskano
tieSais vaditajs, ieksejas droSibas parvaldnieks
un atbildigais valdes loceklis. Padomes locek-
liem, kas ir ari valsts amatpersonas, rakstiskas
atlaujas izsniedz VNI kapitaldalu turétajs, ka art
jebkura cita iestade, kura padomes loceklis ir
valsts amatpersonas statusa. Informacija par
valdes un padomes locek|u ienemtajiem ama-
tiem publiski pieejama VNI majaslapa.
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Interesu konflikta normu ievéroSanu uzrauga
ieksgjas drosibas parvaldnieks, kuram ir piena-
kums zinot augstakstavosai institucijai, ja kads
no vaditajiem ir parkapis normativo aktu pra-
sibas. Visparéjo uzraudzibu un kontroli nodro-
Sina Valsts ienémumu dienests un Korupcijas
noverSanas un apkarosanas birojs. Par visiem
interesu konflikta vai korupcijas gadijumiem
VNI reizi gada zino publiski, izvietojot informa-
ciju VNI majaslapas Etikas sadala. Darjumus
ar saistitajam personam regulé argjie norma-
tivie akti un uznémuma Profesionalas étikas
politika. VNI nav meitas uznémumu.

Korupcijas riski darbibas

Vadoties péc Korupcijas novérSanas un apka-
roSanas biroja vadlinijam par ieksgjas kontro-
les sistémas pamatprasibam korupcijas un
interesu konflikta riska novérSanai publiskas
personas institlcijas un izvertejot uznemuma
procesus, VNI ir defingjusi 10 korupcijas riskam
paklautas uznémuma funkcijas, kas ir saistitas
ar sadiem uznémuma procesiem: [émumu sa-
gatavo$ana un pienems$ana par personala vadi-
bu; darbs ar informaciju; kontroles un uzraudzi-
bas funkcijas; riciba ar materialam vertibam un
flnansu  [idzekliem; iepirkuma  process.

Darbibas,

kas novertéetas
ar korupcijas
riskiem

2020 2021 2022

Kopéjais novertéto

darbibu skait”s 10 10 10
un ar korupciju o 0 9
saistita riska pro- (100%) (100%) (100%)
centuala dala

Bdtisks ar korupciju
saistits risks, kas
identificéts, veicot
riska novertéjumu

—_
—_
—_

Komunikacija un apmaciba
par korupcijas noversanas
politiku un proceduram

Uznémuma ieviestas politikas, kas saistitas ar
korupcijas noversanu, trauksmes celSanu un
zinoSanu, profesionalo étiku, noziedzigi iegUGtu
lidzek|u legalizacijas apkarosanu, ikvienam ir
brivi pieejamas VNI majaslapa. Informacija par
Profesionalas étikas politiku, Etikas komisijas
darbibu, ka ari trauksmes celSanas iespejam
darbiniekiem ir érti un uzskatami pieejama
iekstikla VNI.Life. Ipasi izveidota sadala darbi-
niekiem iesp&jams anonimi zinot par parkapu-
miem vai sazinaties ar VNI Etikas komisiju.

GRI205-1, 205-2

Darbinieki, kuru amati pakl|auti korupcijas un
interesu konflikta riskam, katru gadu piedalas
obligatajas macibas par korupcijas riska ma-
zinasanu un interesSu konflikta novéersanu un
izpilda zinasanu testu. VNI macibu platforma
"E-skola" pastavigi ir pieejami macibu materiali
par korupcijas un interesu konflikta novérsanu.
Papildu apmaciba tiek nodrosinata ari Valsts
administracijas skolas tieSsaistes seminaros.

VNI, apnemoties ieviest un sekmét atklatibas
principus, Tstenot pretkorupcijas politikas un
proceduru ievieSanu un publiskoSanu uznému-
ma un uznemeéjdarbibas vide kopuma, ir pievie-
nojusies "Sabiedribas par atklatibu — Delna" un
"CSR Latvija" iniciativai "Nulles tolerance pret
korupciju". VNI ir viens no pirmajiem pieciem
uznémumiem, kas pievienojies iniciativai.

Parskata gada VNI sadarbiba ar Korupcijas no-
vérSanas un apkarosanas biroju organizeja ari
macibu seminaru par ieksejas kontroles sisté-
mas izveidi un uzturéSanu publiska sektora ies-
tazu un valsts kapitalsabiedribu parstavjiem.
Dalibnieku vidu bija valsts parvaldes iestazu un
citu kapitalsabiedribu parstavji. Stiprinot VNI
ieksgjas kompetences, par jomu atbildigais
darbinieks ieguvis Korupcijas novéerSanas un
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apkarosanas biroja sertifikatu iekSéjo macibu
par korupcijas novérSanas jautajumiem vadi-
Sanai, ka art turpina dalibu Korupcijas novér-
Sanas un apkaroSanas biroja talakizglitotaju
programma.

Apstiprinatie korupcijas
gadijumi un veiktas darbibas

Pretkorupcijas pasakumi Saja zinojuma ietver
darbibas, kas ir vérstas uz interesu konflikta
un korupcijas riska mazinasanu, zadzibu un
launpratigu darbibu ar uznémuma resursiem
noversanu, sensitivas informacijas aizsardzi-
bu pret nesankcionétu izpausanu, efektivas

ieksgjas kontroles un komunikacijas sistemas
izveidi (trauksmes celSana, anonima zinoS$ana,
macibas). Parskata perioda nav konstatéti ko-
rupcijas gadijumi vai meginajumi veikt Sadas
darbibas. Tapat pret VNI vai tas darbiniekiem
parskata perioda nav ierosinatas tiesvedibas
saistiba ar korupciju.

Likumu un
noteikumu ieverosana

VNI parskata gada ir darbojusies saskana ar
speka esoSajiem tiesibu aktiem un nav butis-
ki parkapusi tiesibu aktus, par ko bltu noteikts
sods. VNI ir sanémusi administrativos aktus un

GRI'205-3, 2-27, 419-1

atzinumus, kas saistiti ar neatbilstosu budves
tehnisko stavokli, nesakoptu teritoriju, uguns-
droSibas parkapumiem, kas ilgtspéjas parskata
konteksta nav uzskatami par batiskiem parka-
pumiem, par ko bltu sanemts naudassods vai
cita veida sods.

Likumu un noteikumu
neieverosana socialaja
un ekonomiskaja joma
Parskata gada nav pieméroti sodi vai nefinansu

sankcijas par VNI darbibas neatbilstibu normati-
vajiem aktiem socialaja vai ekonomiskaja joma.

Darbibas, kas novertétas ar korupcijas riskiem 2020 2021 2022
_Kopejal_s _parvaldes strulftg‘ras |OC€k!L.J‘ skaits un procentualg dala, kamir §n_|egta 39 (100 %) 43 (100 %) 44.(100 %)
informacija par organizacijas korupcijas apkaro$anas politiku un proceddram.

Kopé€jais Qa_rb!_meku ska|t__s un procerjtuala da!g,_ kam ir smegt_a |_nformacua 370 (100 %) 380 (100 %) 406 (100 %)
par organizacijas korupcijas apkaro$anas politiku un proceduram.

Kopéjais biznesa partneru skaits un procentuala dala, kam ir sniegta o o o

. o T i L " o 100 % 100 % 100 %
informacija par organizacijas korupcijas apkaro$anas politiku un procedaram.

Kopeja|s_ parv_aldes _strukturas Iooekj_g skaits unvprocentuala dala, 39 (100 %) 43 (100 %) 44.(100 %)
kas sanemusi apmacibu par korupcijas apkaro$anu.

Kopéjais darbinieku skaits un procentuala dala, kas sanémusi apmacibu par korupcijas apkarosanu. 145 (39 %) 145 (38 %) 185 (46 %)
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VNI nepiecieSamo bivdarbu, pakalpojumu un preéu iegadei riko atklatas iepirkuma procediiras saskana ar Eiropas
Darbinieki Savienibas un Latvijas Republikas normativo aktu prasibam. lespéja piedalities iepirkumos ir jebkuram pretendentam,
kurs atbilst izvirzitajam prastbam un spej piegadat iepirkuma liguma noradito liguma priekSmetu.
Par VNI komandu
Kompetencu attistiba 2022. gada kopa izsludinati 95 iepirkumi, to
cvalificéts nakotnes darbaspaks rezultata uz parskata sagatavoSanas bridi ir
noslégti ligumi vai visparigas vienosanas ar 83
piegadatajiem par vairak neka 51 miljonu eiro
Darbinieku veseliba un drosiba bez PVN. Saistiba ar blvniecibas procesu ir no-

Darbinieku ieklausana un attiecibas

slegti ligumi un vienosanas par 15 miljoniem
eiro bez PVN. Galvenas jomas, kuras tiek riko-
Godiga un étiska parvaldiba tas iepirkuma proceduras: buvdarbu veiksana, [ KOMPETENCE

Atbildiga organizacijas vadiba

> ligtspéjigi iepirkumi bavniecibas ieceres dokumentacijas izstrade,
telpu un teritoriju uzkopsanas pakalpojumi, ap-
Paraugs sabiedriba sardzes pakalpojumi, inZenierkomunikaciju sis-
- o téemu apkope un remonti, nekustamo Tpasumu
Sadarbiba ar kopienam L S L
vertéSanas pakalpojumi, buvmaterialu iegade.

GRI

Organizejot iepirkumus, VNI meérkis ir mak-

simali plasa konkurence un efektiva lidzek|u

Specifisko standartu informacija izmanto$ana, Iidz ar to tiek izvirzitas pardo-
matas un sameérigas prasibas, ta radot prieks-

Visparigo standartu informacija

noteikumus iespéjami lielaka piedavajumu
skaita sanems$anai.
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lepirkuma procedlras VNI izsludina
Elektronisko iepirkumu sistema, kur vienkopus
ir pieejama visa ar iepirkuma proceduru saist-
ta dokumentacija, ir iespéja uzdot jautajumus,
notiek piedavajumu iesniegSana, kas nodrosina
iepirkuma proceduras caurskatamibu un atkla-
tibu. "Mercell" sistema tiek sludinati iepirkumi
zem Publisko iepirkumu likuma noteikta sliek-
Sna, t. i, preces un pakalpojumi lidz 10 000 eiro
un buvdarbi lidz 20 000 eiro. Tapat "Mercell"
sisttma VNI izsludina cenu aptaujas noslégto
visparigo vienosanos ietvaros.

Visi ar iepirkuma proceduru saistitie dokumen-
ti, ieskaitot komisijas protokolus, saraksti un
apliecinajumus, tiek uztureti tikai elektroniska
formata, tadejadi nodrosinot efektivu procesu,
caurskatamibu un videi draudzigu pieeju.

Parskata gada viens no lielakajiem izaicinaju-
miem bija blvniecibas izmaksu sadardzina-
jums, kas radas gan Covid-19, gan Krievijasiste-
nota kara Ukraina, gan energoresursu izmaksu
pieauguma de|. Centralas statistikas parvaldes
apkopota informacija liecina, ka nedzivojamo
éku buvnieciba 2022. gada cenas pieauga vide-
ji par 20 %. VNI projektu sadardzinajumu veérte-
ja atbilstosi Ekonomikas ministrijas 2022. gada

VNI lielakie izsludinatie
iepirkumi 2022. gada

Buvnieciba

1. Vispariga vieno$anas par buvniecibas
ieceres dokumentacijas izstradi,
autoruzraudzibu un bGvdarbiem.

2. Eku parblve objektos 331/333 East
50th street, Nurjorka, Amerikas
Savienotajas valstis.

3. Neatliekamo buvdarbu veikSana
Valmieras dramas teatri.

Pakalpojumi

1. Telpu uzkops$ana Riga.

2. Robezkontroles punktu "Grebneva',

"Terehova", "Paternieki", "Silene"
apsaimniekosana.

3. InZzenierkomunikaciju apkope Pils
laukuma 3, Riga.

30. junija publicétajam "Vadlinijam blvmate-
rialu izmaksu sadardzinajuma novértéSanai
sakara ar Krievijas militaro agresiju Ukraina

grozijumu veikSanai spéka esoSajos pub-
liskajos buvdarbu ligumos attieciba uz éku
buvniecibu".

VNI parskata gada ir sagatavojusi ierosinaju-
mus grozijumiem Publisko iepirkumu likuma,
kas nakotné mazinatu iespé€jas, ka buvdar-
bi nepamatoti kavejas buvnieka ricibas dél.
lerosinajumi paredz stingrak veértét iespéjama
pakalpojumu sniedzeéja darbibu un reputaciju,
ka arm mazaku iespejamibu, ka bavuznémums,
ar kuru partraukts ligums, tiesas cela uz laiku
var apturét jebkuras turpmakas darbibas

buvlaukuma.

Parskata gada VNI piegades kédé nav bijusas
butiskas izmainas. Péc Konkurences padomes
atklata bavniecibas nozares kartela VNI ir stip-
rinajusi iepirkumu praksi un parbaudes kritéri-
jus iepirkumu izvertésanai.

FIDIC noteikumi
buivniecibas iepirkumos

VNI visos bavniecibas iepirkumos no 1 mil-
jona eiro piemero FM apstiprinatas (FIDIC
— Fédération Internationale Des Ingénieurs-
Conseils) Sarkanas gramatas vai Dzeltenas
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gramatas noteikumus, bet, sakot ar 20217.
gadu, kad tika apstiprinati llguma 1sas formas
(Zalas gramatas) noteikumi, pilniba pargaja
uz FIDIC standarta ligumu izmantosanu, jau
sakot no viena eiro visos no jauna izsludina-
tajos iepirkumos (iznemot ieprieks noslégtas
visparigas vienoSanas). Lielakie attistibas
projekti, kur tiek piemeéroti FIDIC noteikumi, ir
Rigas pils kastelas atjaunosSana, Jauna Rigas
teatra ekas rekonstrukcija, ka ari energoefek-
tivitates uzlabosana Latvijas Lellu teatrl. FIDIC
noteikumu izmanto$ana atvieglo pasutitaja un
uznémeéja sadarbibu, abam pusém tie ir labi
zinami un paredz vienotus darba principus.
Prieksrocibas sniedz ari iespéja pielagot notei-
kumus konkrétam projektam, skaidri definéta
atbildiba un riski, tapat pasutitajam ir plasas
llguma uzraudzibas iespéjas.

Zalie iepirkumi

Jau lidz §im VNT iepirkumos ir pievérsusi uzma-
nibu izveleto produktu "zalumam®, iegadajoties
tinsanas [idzek|us, iekStelpu apgaismojuma
komponentes, transportlidzek|us, kuriem ir ie-
spéjami mazaka ietekme uz vidi. lepirkumos,
kur tas ir iespéjams, VNI ievéro zala iepirkuma
principus, ka art Ministru kabineta 2017. gada

20. junija noteikumus Nr. 353 "Prasibas zala-
jam publiskajam iepirkumam un ta piemérosa-
nas kartiba".

Istenotie zalie
iepirkumi

2020 2021 2022

Centralizetais
elektroenergijas
iepirkums dinamiskaja
iepirkumu sistema

2020. gada Ministru kabinets VNI un Valsts
regionalas attistibas agentdrai uzticéja orga-
nizét centralizétu elektroenergijas iegadi dina-
miskas iepirkumu sistémas jeb DIS ietvaros.
Centralizéta elektroenergijas iegade, izmantojot
DIS, vairak neka 100 valsts parvaldes iestadem

un valsts kapitalsabiedribam |auj centralizeti
iegadaties elektroenergiju par izdevigaku cenu
un ietauptt laiku iepirkumu administresanai.

DIS sava butiba ir slegts konkurss, kura pirmo
posmu (piegadataju kvalifikacijas izvértesanu)
veic centralizéta iepirkumu institdcija jeb VNI.
Pasam pircéjam ir jaizverté piedavajumi un ja-
nosaka uzvaréetajs.

BUtiskai iepirkuma kvalitates risku mazina-
Sanai ir izstradatas standarta formas iepir-
kuma veiksanai (pieteikuma forma, tehnis-
kas specifikacijas un finansu piedavajuma
formas, lilguma projekts). Tas atvieglo ari
iepirkuma dokumentacijas sagatavoSanu un
piedavajumu izvertésanu.

DIS dalibnieku ieguvums ir tas, ka pasiem vairs
nav jaizstrada pretendentu kvalifikacijas prasi-
bas un nav jaizvérté kvalifikacija, kas lauj bu-
tiski ietaupit laiku. Savukart piegadataji iegust
skaidri zinamus, saprotamus un vienotus nosa-
cljumus, turklat viniem vairs nav nepiecieSams

vairakas reizes apliecinat savu kvalifikaciju.

DIS darbojas no 2021. gada 1. janvara, taja
piedalijas pieci dalibnieki — AS "Latvenergo’,
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SIA "Enefit", SIA "AJ Power", SIA "Elenger’, SIA
"Ignitis Latvija". Lidz 2021. gada martam dalibu
pieteica un DIS tika ieklauta arT SIA"INTER RAO"
un SIA "Senergo’. 2021. gada rudeni sakara ar
likvidaciju no DIS tika izslegta SIA "Senergo".
2022. gada DIS tika nosléegti 82 elektroenergi-
jas iegades ligumi.

Vietejiem piegadatajiem
paredzeto izdevumu
proporcija

2022. gada 99 % iepirkumu ligumu noslégti ar
piegadatajiem, kas registreti vai kuru pastaviga
dzivesvieta ir Latvija.

Jauni piegadataji,
kuri tika parbauditi,
izmantojot vides kriterijus

Parskata gada, izmantojot vides kritérijus,
nav parbaudits neviens jauns piegadatajs.
Paréejos zalajos iepirkumos tiesibas slegt [i-
gumus ieguvusi ieprieks péc vides kritérijiem
parbauditi piegadataji.

Jauni piegadataji, kuri

tika parbauditi, 1izmantojot
socialos kriterijus

2022. gada, izmantojot Publiska iepirkuma li-
kuma 42. panta noteiktos socialos izslegsanas
kritérijus, parbauditi 100 % jauno piegadataju.
Atbilstosi minétaja likuma noteiktajam VNI ie-
pirkumos, kur ligumcena parsniedz 170 000
eiro bez PVN buvdarbu liguma gadijuma vai
42 000 eiro bez PVN piegades vai pakalpoju-
ma liguma gadijuma, parbauda, vai piegadataji
nav atziti par vainigiem cilveku tirdznieciba, par
nodarbinasanu bez rakstveida noslégta darba
llguma vai nepiecieSamas darba at|aujas.

Péc parskata gada VNI ir uzsadkusi darbu
pie cilvektiesibu risku izvertgjuma piegades
kede tas pamatdarbibas jomas — buUvniecl-
ba un pakalpojumiem, kas saistiti ar ipasumu
apsaimniekosanu.

Konkurences padomes lemums
par aizliegtu vienosanos
buvniecibas nozare

20271. gada Konkurences padome pienéma le-
mumu sodit 10 buvniecibas uznémumus par
konkurences tiesibu parkapumu - aizliegtu

GRI204-1, 308-1, 414-1

vienosanos par dalibas nosacijumiem publis-
kajos un privatajos iepirkumos jeb dalibu kar-
tell par ligumiem, kas noslégti pirms parskata
gada. Konkurences padomes Iémumam ir
ietekme uz nozari un valsts ekonomiku kopu-
ma. VNI ir cietuSais pasutitajs piecos no 77
Konkurences padomes lémuma minétajiem
blvniecibas projektiem. Tie ir €kas atjaunosa-
na Prokuratlras vajadzibam Aspazijas bulvari
7, Riga, Korupcijas novérsanas un apkaroSa-
nas biroja ékas atjaunoSana Citadeles iela
1, Riga, (abiem blvuznémeéjs — SIA "Abora"),
Muzeju kratuvju kompleksa buvnieciba Pulka
iela 8, Riga, (bdvnieks PS " RERE meistari 1",
Padomju okupacijas upuru pieminas memo-
riala kompleksa izveide Strélnieku laukuma T,
Riga, (bdvnieks SIA "Skonto buve"), ka arf 2019.
gada VNI ar "RERE bave 1" lauztais ligums par
Jauna Rigas teatra buvniecibu Lacplesaiela 25,
Riga.

Kartela darbibas rezultata slégtajos buvniecl-
bas llgumos maksligi veiktais sadardzinajums
kopa veido vismaz 4,8 miljonus eiro no kopégjas
projektu izmaksu summas. Aprekins balstits
uz likuma noteikto prezumpciju, kas paredz, ka
kartela vienosanas gadijuma parkapums radi-

jis kaitgjumu un ta rezultata cena paaugstinata
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par 10 %. Par turpmako ricibu saistiba ar karte|a
rezultata noslégtajiem ligumiem VNI lems péc
visu faktisko un tiesisko apstak|u izvertésanas.
VNI aizstav valsts intereses un nekavéjoties
rikosies, lai atgUtu valstij piederosos lidzek|us,
tiklidz tam bUs tiesisks pamats.

VNI ir vérsusies pie lietas dalibniekiem un
aicinajusi vienoties par zaudejumu atlidzina-
Sanu. Lietas dalibnieki pretenzijas neatzist,
tapéc, ieverojot Valsts kontroles ieteikumus,
prasibas tiesa pret lietas dalibniekiem tiks
celtas pec Konkurences padomes 2021. gada
30. julija lemuma Nr. 22 "Par parkapuma kon-
statéSanu un naudas soda uzliksanu" galigas
speka stasanas.

Citos gadijumos ar VNI noslégtajiem ligumiem,
kuru dalibnieki ir kartela lieta iesaistitie buvnie-
cibas uznemumi, kamér nav konstatéta prettie-
siska riciba So ligumu slégsanas tiesibu iegusa-
nas procesa vai liguma izpildes laika, VNI nav
pamata partraukt So ligumu izpildi.

Péc kartela VNI ir stiprinajusi ari iepirkumu
praksi, izveidojot parbaudes kritérijus un ricibas
mode]us situacijas, kad rodas aizdomas par ie-
pirkumu dalibnieku ricibu.

it
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GRI 413-2

Sadarbiba ar kopienam

VNI apzinas tai uzticéto vértibu nozimigumu un atbildibu sabiedribas priek$a, ka ari iespéjamo uznémuma darbibas ietekmi uz vietéjam kopienam,
kuras uznémums attista un parvalda nekustamos ipasumus. Uznémums par savu pienakumu uzskata sabiedribas un kopienu informésanu par VNI
darbibu, skaidrojot sabiedribai gan nozares tendences, gan ieguvumus dazados istenotajos projektos, gan ar1 publisko lidzeklu atbildigu izlietojumu.

Sadarbiba .
ar kopienénE )
nekustamo Ipasumu (==
attistibas projektos

{

dFElectric SAINT-GOBAIN
» = \

Attistibas projektos VNI regulari sadarbojas
ar kopienam, kuras ietekmé projektu virziba.
Tostarp notiek tiksanas ar kaiminu maju iedzi-
votajiem un tiek sekots, lai blvnieciba atstatu
vismazako iesp€jamo ietekmi uz apkart eso-
Sajiem 1pasumiem. Ja kaitejums radies, tad
sadarbiba ar buvniekiem un apdrosinatajiem
tiek mekléeti risinajumi. Sadarbibu ar kaiminu
éku Tpasgniekiem VNI turpina visa projekta gaita,
regulari uzraugot éku stavokli un informéjot kai-
minus. Atjaunojot un bavejot sabiedriski nozi-
migus namus un ekas, kuras strada valsts
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parvaldes iestades, VNI regulari konsultéjas ar
vides pieejamibas ekspertiem.

Tapat atseviskos attistibas projektos lemumu
pienemsana tiek iesaistiti ne tikai klienti, bet ari
kopienas, pieméram, Rigas pils atjaunosana
noris ciesa sadarbiba ar Rigas pils atjaunosa-
nas padomes ekspertiem.

Daliba nozares attistiba

VNI regulari piedalas nozares notikumos, to-
starp pasakuma ‘Latvijas BUvniecibas gada
balva’, skaté "Gada labaka buve Latvija", kon-
kursa "Energoefektivaka eka Latvija", nozares
tematiskajas konferences, iepirkumu nozares
konferences, ka arl dazadas publiskajas dis-
kusijas. Tapat uznémums darbojas nozarei
nozimigas sabiedriskajas organizacijas, at-
balsta publiskas iniciativas, ka arT dalas piere-
dze ar nozares profesionaliem, studentiem un

interesentiem.

Par sasniegto energoefektivitates un bavnieci-
bas digitalizacijas joma, ka arf par uznémuma
sasniegumiem VNI regulari informé sabied-
ribu, daloties pieredzé dazados nozares pa-
sakumos, publiskas diskusijas un iniciativas.

Daloties ar viedokliem plassazinas lidzek|os
un stastot savu pieredzi nozares pasakumos,
VNI sabiedriba ir veicinajusi diskusiju par daza-
diem ar bavniecibu un ilgtspéjigu nekustamo
Tpasumu parvaldibu saistitiem tematiem, ka ar1
darba vides attistibu.

Novértéjam industrijas iesaisti studentu
praktisko kompetencu attistiba. ST bija [oti
vértiga pilotprogramma ar lieliskiem rezulta-
tiem. Dalibniecém bija unikala iespéja redzéet
dazadus objektus, biroja ikdienu un tikties ar
VNI vaditajam, kuras ir lepnas par savu darbu
un gatavas dalities pieredzé un zinasanas.
Komunikacija starp dalibniecem bija ne tikai
uz profesionalo attistibu vérsta, bet ari Joti
atvérta un iedrosinosa. Paldies par aizrautibuy,
izturibu, macisanos un macisanu!

Ineta Portnova
RTU Tehnologiju un zinasanu parneses
centrasadarbibas virziena vaditaja

2022. gada VNI sadarbiba ar Rigas Tehnisko
universitati uzsaka ari mentoringa programmu

TOPOSAJAM
TELPAM

Parvaldit godan
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"Sievietei but nekustamo Tpasumu parvaldiba
un blvnieciba". Programma aicinaja pieda-
[ties Bavniecibas inzenierzinatnu fakultates
un Inzenierekonomikas un vadibas fakultates
BUvuznémeéjdarbibas un nekustama Tpasuma
ekonomikas institGta studentes. VNI turpina
programmu ari 2023. gada.

Parskata gada VNI ka starptautiska nekustamo
Tpasumu parvalditaju asociacijas "The Public
Real Estate Collaborative Network" (PURE-net)
dalibniece pirmo reizi savas dalibas vésture vie-
s0s uznéma asociacijas ikgadejas konferences
dalibniekus. Konferencé katru gadu piedalas
lielakais vairums Eiropas valstu publiska sekto-
ra nekustama Ipasuma nozares parstavju - 60
dalibnieku no 18 valstim. Rikotajvalstij ta ir art
iesp€ja reprezentét labo praksi, ka arf nakotnes
ieceres un perspektivas nozare, piesaistot jau-
nus potencialos sadarbibas partnerus un ek-
spertus. Ta ir vertiga pieredzes apmaina un va-
ditas diskusijas par ekologiskajam parmainam
un ilgtspéejigu Tpasumu parvaldibu, tostarp di-
gitalo pareju un darba vides nakotni. Tiksanas
ar nozares ekspertiem |auj apzinat situaciju
nozaré starptautiska limenr un jaunakos risi-
najumus, kas tiek ieviesti un pielietoti, lai labo
praksi parnemtu Latvija, ka ari svarigi sanemt

atgriezenisko saiti un ieteikumus, ko varam
darit vairak Sobrid aktualajos projektos (viens
no tiem — valsts iestazu kopstrade un viedas
darba vides ievieSana publiskaja sektora).

Sadarbiba ar "Rigas namu parvaldnieks" VNI
organizéja arm VNI izglitibas programmas
"Parvaldnieku akadémija" pieredzes apmainas
un tikloSanas sesiju publiska sektora namu par-
valdniekiem no abiem uznémumiem, lai kopa
macitos un celtu kompetences standartus

Iesaiste vietejas kopienas
aktivitates un attistibas
programmas

VNI ik gadu sniedz atbalstu dazadam kopie-
nam buatiskos projektos vai iniciativas atbilstosi
uznémuma vértibam, korporativas socialas at-
bildibas prioritarajiem atbalsta virzieniem, ka art
Latvijas Republika speka esosajiem normativa-
jiem aktiem. VNI atbalstu sniedz galvenokart ar
ekspertu zinaSanam, iesaisti kopienu projektos,
ar pasu iniciativam, ka ari ziedojumiem.

2020. gada nogalé uznemuma tika apstiprinata
ZiedoSanas (davinasanas) politika, kas paver

GRI413-1

iespéjas atbalstit sabiedribai nozimigas inicia-
tivas ar ekspertu zinasanam un darbu. Pirmie
ziedojumi veikti 2021. gada.

Parskata gada VNI aizsdka iniciativu
Ziemassvetku davanas klientiem aizstat ar lidz-
vertigu davinajumu iniciativam vai projektiem,
kas saistiti ar VNI darbibu, ta veidojot izpratni
par labiekartotas darba vides nozimigumu.
2022. gada VNI ziedoja Tpasi iegadatas mébe-
les Neatliekamas mediciniskas palidzibas die-
nesta dispeceru atputas telpas labiekartoSanai,
ka ar mebeles Bérnu kliniskas universitates
slimnicas Rehabilitacijas centra uzgaidamas
telpas labiekarto$anai. Parskata gada VNI ir
ziedojusi art lietotu datortehniku jaunieSu izglit-
bas atbalstam un gajéju pontonu tiltu Bauskas
novada pasvaldibai .Tilts vasaras un rudens se-
zona nodroSina Mezotnes un Bauskas novada
iedzivotaju parvietoSanos, ka ari tadu kultar-
vesturiski nozimigu objektu ka Rundales pils un
Mezotnes pils pieejamibu turisma marsrutos.

Parskata gada turpinata ari sadarbiba ar
Ciekurkalna attistibas biedribu, ieprieks ar VNI
atbalstu iekartoto "Bibliotékas darzu" veidojot
par apkaimes un publiska sektora darba devéju
tikloSanasvietu. VNI sadarbiba ar Rigas Centralo
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biblioteku un Ciekurkalna attistibas biedribu
rikoja karjeras pécpusdienu Ciekurkalna, kur
iedzivotajus ar karjeras iespejam apkaime ie-
pazistindja gan VNI, gan Nodrosindjuma valsts
agentlra, gan Pilsonibas un migracijas lietu
parvalde, gan citi publiska sektora darba devé-
ji. VNI piedalas ari Ciekurkalna apkaimes svét-
kos, iepazistinot ar nozimigakajiem attistibas
projektiem.

2022. gada nodibinats VNI jauktais koris, lai jau
2023. gada kopa dotos uz Visparégjiem latvieSu
dziesmu un deju svétkiem. Lai arT koris ir dzie-
doso VNI darbinieku iniciativa, taja dzied ne tikai
VNI darbinieki. Laipni aicinati pievienoties art
Ciekurkalna apkaimé dzivojo$ie un stradajosie.
Kori dirigé Matiss Tués un Vilhelms Vacietis.
Koris pirmo reizi koncerta dziedaja, atklajot VNI
darbinieku "ledvesmas konferenci".

VNI ikgadéja tradicija ir arT talkas. 2022. gada
VNI aicinaja talka arT Ciekurkalna un Mezaparka
apkaimes biedribas, lai sakoptu teritoriju
Ezermalas iela, ko vietéjo apkaimju iedzivotaji

iecienijusi pastaigam.
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Ilgtspejas
parskats

Darbinieki

Par VNI komandu

Kompetencu attistiba

Kvalificéts nakotnes darbaspéks
Darbinieku ieklausana un attiecibas

Darbinieku veseliba un drosiba

Atbildiga organizacijas vadiba

Godiga un etiska parvaldiba

llgtspéjigi iepirkumi
Paraugs sabiedriba
Sadarbiba ar kopienam

GRI

> Visparigo standartu informacija

Specifisko standartu informacija

VAS Valsts nekustamie ipasumi

Visparigo standartu informacija

VAS "Valsts nekustamie pasumi” ilgtspéjas parskats par periodu 01.01.2021 - 31.12.2021 sagatavots ieveréjot GRI standartu.
GRI 2: Vispareja informacija 2022

Organizacija 2.9 Organizacijas parvaldibas struktdra, 2.2 Pazinojums par ilgtspéejigas
parvaldibas struktlru sastavs attistibas stratégiju
Organizacijas ilgtspéjas
2-2 parskatos ieklautas 4 2-10 Parvaldibas struktdru iecelSana 42 2-23 Politiskas saistibas 53
vienibas
2-11 Augstakas parvaldes struktdras priek§sédétajs 43 Politikas saistibu
- : 2-24 0 53
2.3 Z}r]g)sanas periods, ' 4 iestradasana
biezums un kontakti 9-1p  Augstakas parvaldibas struktdras -
loma ietekmes parvaldibas uzraudziba 2.25 Procesi negativas ietekmes 72
2.4 Izmainas zinosanas 4 korigésanai
praksé 2-13  Atbildibas delegésana par ietekmes parvaldibu 40
Mehanismi konsultaciju
. - . - B - . 2-26 . o 143
2-5 Aréjais apliecinajums 4 2-14  Augstakas parvaldibas struktdras loma zinojuma par ilgtspéjibu 63 un bazu meklésanai
2-15  Interedu konflikti 144 2.97  Likumuun noteikumu 146
ieverosana
2-16 Augstakas parvaldibas institciju informésana 51 o
par kritiski svarigiem jautajumiwem 2-28  Daliba asociacijas 12
Aktivititates, vértibu kéde 2-17 Kolektivas zinasanas augtakas parvaldibas institdcijas 52

2-6

un biznesa attiecibas
2-18 Augstakas parvaldibas instittciju darbibas novertéjums 52
2-7 Darbinieki 109
2-19 j it 131

28

Atalgojuma politika

2.8 Citi qarbq veicgji, kas nav 141 ‘ — 2.29 Pieeja Ieintereséto personu 56
darbinieki 2-20  Atalgojuma noteik$ana 131 iesaistianai
2-21 Kopéjais kompensacijas apjoms gada 132 2-30  Kopligums 127
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@ 1

Ilgtspejas
parskats

Darbinieki

Par VNI komandu

Kompetencu attistiba

Kvalificéts nakotnes darbaspéks
Darbinieku ieklausana un attiecibas

Darbinieku veseliba un drosiba

Atbildiga organizacijas vadiba

Godiga un etiska parvaldiba

llgtspéjigi iepirkumi
Paraugs sabiedriba
Sadarbiba ar kopienam
GRI

Visparigo standartu informacija

> Specifisko standartu informacija

VAS Valsts nekustamie ipasumi

Specifisko standartu informacija

GRI Standarts Specifisko standartu informacija Lpp.

Klientu veseliba un drosiba

GRI 3: Batiskie aspekti 2021 3-1idz 3-3 73
GRI 416: Klientu veseliba un drosiba: 2016 416-1 Produktu un pakalpojumu ietekmes uz veselibu un drosibu novertéjums 79
GRI 416: Klientu veseliba un drosiba: 2016 416-2 Neatbilstibas gadijumi attieciba uz produktu un pakalpojumu ietekmi uz veselibu un drosibu 80

lekstelpu klimats

non-GRI lekstelpu klimats 74
st becbaundarbbas
Atkritumi
Batiskie aspekti 3-1ldz 3-3 99
GRI 306: Atkritumi: 2020 306-1 Atkritumu rasanas un nozimiga ar atkritumiem saistita ietekme 99
GRI 306: Atkritumi: 2020 306-2 Nozimigas ar atkritumiem saistitas ietekmes parvaldiba 99
GRI 306: Atkritumi: 2020 306-3 Raditie atkritumi 104
GRI 306: Atkritumi: 2020 306-4 No apglabasanas novirzitie atkritumi 104
GRI 306: Atkritumi: 2020 306-5 Apglabasanai novirzitie atkritumi 104
Bdvnieciba un nekustamais pasums: G4 CRE5 AtjaL_JQ_Ota un atjaunojama zeme pasreiz€jai vai paredzamai izmanto$anai atbilstosi juridiskajam 101
prasibam
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@ 1

Ilgtspejas
parskats

Darbinieki

Par VNI komandu

Kompetencu attistiba

Kvalificéts nakotnes darbaspéks
Darbinieku ieklausana un attiecibas

Darbinieku veseliba un drosiba

Atbildiga organizacijas vadiba

Godiga un etiska parvaldiba

llgtspéjigi iepirkumi
Paraugs sabiedriba
Sadarbiba ar kopienam
GRI

Visparigo standartu informacija

> Specifisko standartu informacija

VAS Valsts nekustamie ipasumi

GRI Standarts Specifisko standartu informacija Lpp.
Udens un notekudeni

Batiskie aspekti 3-11idz 3-3 105
GRI 303: Udens un notekideni: 2018 303-5 Udens patéring 106
Bavnieciba un nekustamais ipasums: G4 CRE2 Eku Gdens intensitate 106

Energija

GRI 3: Butiskie aspekti 2021 3-1dz 3-3 85
GRI 302: Energija: 2016 302-1 Energijas patérins organizacija 87
GRI 302: Energija: 2016 302-2 Energijas patéring arpus organizacijas 89
GRI 302: Energija: 2016 302-3 Energijas intensitate 91
GRI 302: Energija: 2016 302-4 Energijas patérina samazinasana 91
GRI 302: Energija: 2016 302-5 Produktu un pakalpojumu energijas prasibu samazinasana 94
Bidvnieciba un nekustamais pasums: G4 CRET Ekas energijas intensitate 91
Emisijas

Batiskie aspekti 3-1 idz 3-3 96
GRI 305: Emisijas: 2016 305-1 Tiesas (Scope 1) SEG emisijas 97
GRI 305: Emisijas: 2016 3052 Netiesas (Scope 2) SEG emisijas 97
GRI 305: Emisijas: 2016 3054 SEG emisiju intensitate 98
GRI 305: Emisijas: 2016 305-5 Siltumnicefekta gazu emisiju samazinajums 98
Buvnieciba un nekustamais ipasums: G4 CRE3 Siltumnicefekta gazu emisiju intensitate ékas 98
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@ 7 VAS Valsts nekustamie ipasumi

Ilg t spéj as GRI Standarts Specifisko standartu informacija Lpp.
= Parmgssabiedbalgpafgemrsnaumien
parskats

Vietejas kopienas

Batiskie aspekti 3-1idz 3-3 152

L. GRI 413: Vietgjas kopienas: 2016 413-1 Vietéjas kopienas iesaistes aktivitates, ietekmes novertéjumi un attistibas programmas 153
Darbinieki

GRI 413: Vietejas kopienas: 2016 4132 Darbibas ar btisku faktisko un potencialo negativo ietekmi uz vietéjam kopienam 154

e e et un osiom segmmunm ke

Kompetencu attistiba . .
Korupcijas noversana

Kvalificéts nakotnes darbaspéks

Butiskie aspekti 3-11idz 3-3 145
Darbinieku ieklausana un attiecibas

GRI 205: Pretkorupcija: 2016 205-1 Darbibas, kas novértétas ar korupcijas riskiem 145
Darbinieku veseliba un drosiba

GRI 205: Pretkorupcija: 2016 2052 Komunikacija un apmaciba par korupcijas noversana politiku un proceddram 145
Atbildiga organizacijas vadiba GRI 205: Pretkorupcija: 2016 2053 Apstiprinati korupcijas gadijumi un veiktas darbibas 146

GRI 419: Socialekonomiska atbilstiba: 2016 419-1 Likumu un noteikumu neievérosana socialaja un ekonomiskaja joma 146

Paraugs sabiedriba
Vides atbilstiba

Sadarbiba ar kopienam Bitiskie aspekti 3-11dz 3-3 85

GRI GRI307: Vides atbilstiba: 2016 307-1 Vides likumu un noteikumu neieverosana 85

lepirk k
Visparigo standartu informacija e

Butiski kti 3-1Mdz 3-3 147
> Specifisko standartu informacija psiie aspert e

GRI204: lepirkumu prakse: 2016 204-1 Vietégjiem piegadatajiem paredzéto izdevumu proporcija 150
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@ 7 VAS Valsts nekustamie ipasumi

Ilg t spéj a s GRI Standarts Specifisko standartu informacija Lpp.
— Piegadataju vides novértéjums
parskats

Butiskie aspekti 3-1Iidz 3-3 150
GRI 308: Piegadataju vides novertejums: 2016 308-1 Jauni piegadataji, kuri tika parbauditi, izmantojot vides kritérijus 150
C e Piegadataju socialais novertejums
Darbinieki
Butiskie aspekti 3-11idz 3-3 150
Par VNI komandu
GRI 414: Piegadataju socialais novértejums: 2016 414-1 Jauni piegadataji, kuri tika parbauditi, izmantojot socialos kritérijus 150

B T

Kvalificéts nakotnes darbaspéks

Nodarbinatiba
Darbinieku ieklausana un attiecibas
Bdtiskie aspekti 3-1 idz 3-3 107
Darbinieku veseliba un drosiba
GRI407: Nodarbinatiba: 2016 401-1 Jaunu darbinieku pienemsana un mainiba 109
Atbildiga organizacijas vadiba non-GRI Darbinieku mairiba 113
Godiga un étiska parvaldiba non-GRI Vidéjais darba stazs 113
llgtspéjigi iepirkumi non-GRI Darbinieku iesaiste un apmierinatiba 124
. _ non-GRI Darba devéja téls 27
Paraugs sabiedriba
Apmaciba un izlgitiba
SRR Bl RlEL Bitiskie aspekti 31 idz 3-3 114
GRI GRI 404: Apmaciba un izglitiba: 2016 404-1 Vidéjas apmacibas stundas gada uz vienu darbinieku 118
o . o GRI 404: Apmaciba un izglitiba: 2016 404-2 Darbinieku prasmju uzlabosanas programmas un parejas palidzibas programmas 116
Visparigo standartu informacija
X . . GRI 404: Apmaciba un izglitiba: 2016 404-3 Procentuala dala no darbiniekiem, kuri regulari sanem parskatus par sniegumu un karjeras attistibu 114
> Specifisko standartu informacija
non-GRI Praktikanti 122
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@ 7 VAS Valsts nekustamie ipasumi

Ilg t Spéj asS GRI Standarts Specifisko standartu informacija Lpp.
parskats

Parvaldito ipaSumu pieejamiba

non-GRI Pieejamiba cilvekiem ar invaliditati 81

.. . non-GRI Sabiedriskais transports 84
Darbinieki

non-GRI Zala transporta veicinasana 84

Par VNI komandu

Kompetencu attistiba ) ) o
non-GRI Klientu pieredze un apmierinatiba 71

Kvalificéts nakotnes darbaspéks _ o
non-GRI Sanemtas sapratigas sudzibas 72

Darbinieku ieklausana un attiecibas

Darbinieku veseliba un drosiba
Arodveseliba un drosiba

Atbildiga organizacijas vadiba Bitiskie aspek 311idz 3-3 135
Godiga un étiska parvaldiba GRI 403: Arodveseliba un drosiba: 2018 403-1 Arodveselibas un darba drosibas vadibas sistéema 135
llgtspéjigi iepirkumi GRI403: Arodveseliba un drosiba: 2018 4032 Bistamibas identificéSana, riska novértéSana un negadijumu izmekléSana 136
: _ GRI4083: Arodveseliba un drosiba: 2018 403-4 Darbinieku lidzdaliba, konsultacijas un sazina par darba drosibu un veselibu 137
Paraugs sabiedriba

GRI 403: Arodveseliba un drosiba: 2018 403-5 Darbinieku apmaciba par darba droibu un veselibu 138
SEREIESE 21 Keparem GRI 403: Arodveseliba un drosiba: 2018 403-6 Darbinieku veselibas veicinasana 139
GRI GRI'4083: Arodveseliba un drosiba: 2018 403-7 Ar biznesa attiecibam saistitas darba drosibas un veselibas ietekmes novérSana un mazinasana 141
o ) L GRI 403: Arodveseliba un drosiba: 2018 403-9 Ar darbu saistitas traumas 142

Visparigo standartu informacija
non-GRI Darbinieku veseliba 140

> Specifisko standartu informacija
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Kvalificéts nakotnes darbaspéks
Darbinieku ieklausana un attiecibas

Darbinieku veseliba un drosiba

Atbildiga organizacijas vadiba

Godiga un etiska parvaldiba

llgtspéjigi iepirkumi
Paraugs sabiedriba
Sadarbiba ar kopienam
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Visparigo standartu informacija

> Specifisko standartu informacija

VAS Valsts nekustamie ipasumi

GRI

Darbinieku un vadibas attiecibas

Standarts

Specifisko standartu informacija

Lpp.

Batiskie aspekti 3-1idz 3-3 127
GRI 402: Darbinieku un vadibas attiecibas: 2016 402-1 Minimalais bridinajuma termin$ par darbibas izmainam 127
Dazadiba un vienlidzigas iespé&jas

Bdtiskie aspekti 3-1 idz 3-3 107
GRI 405: Dazadiba un vienlidzigas iespéjas: 2016 405-1 Parvaldibas struktdru un darbinieku dazadiba 109
GRI 405: Dazadiba un vienlidzigas iespéjas: 2016 405-2 SievieSu pamatalgas un atalgojuma attieciba pret virieSiem 132
NediskrimineSana

Batiskie aspekti 3-110idz 3-3 130
GRI 406: Nediskriminesana: 2016 406-1 Diskriminacijas gadijumi un veiktie korigéjosie pasakumi 130
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@ 71

Korporativas

parvaldibas
zinojums

Juridiska baze

Valdes zinojums

VNT korporativas parvaldibas struktdra

Uznémuma stratégija
lekSéeja kulttra un étiska uzvediba

leksejas kontroles sistema,
risku vadiba un iekségjais audits

Aréjais revidents
Padomes locek|u ievéleSana

Padomes un valdes atalgojuma
noteik§anas principi

Padomes darba organizésana
un Iemumu pienemsana

Interesu konflikta novérsana
Akcionaru sapulce
Uznémuma darbibas caurskatamiba

Pielikums "Uznémuma majaslapa
publiskojama informacija"

Juridiska baze

VAS "Valsts nekustamie 1pasumi" (VNI) korpo-
rativas parvaldibas zinojums par 2022. gadu
sagatavots, ievérojot 2020. gada Tieslietu mi-
nistrijas pasparné darbojosas Korporativas
parvaldibas konsultativas padomes izstradato
Korporativas parvaldibas kodeksu (Kodekss)'.
Kodeksa ir apkopota labaka starptautiska prak-
se uznemumu parvaldiba, un ta merkauditorija
ir sabiedriskas nozimes struktdras (finansu in-
stitlcijas, uznémumi, kuru vertspapiri ir kotéti
birza), publisku personu kapitalsabiedribas un
atvasinatu publisku personu kapitalsabiedri-
bas, ka ari citi uznémumi ar plasu akcionaru
sastavu vai sistemisku ietekmi uz Latvijas eko-
nomiku. Atbilstosi Publiskas personas kapitala
dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
noteiktajam? publiskas personas kapitalsabied-
ribam, kuras kvalificéjas ka lielas, ir jasagatavo

ikgadégjs korporativas parvaldibas zinojums.
VNI atbilsto$i normativajos aktos® noteiktajam
kvalificejas ka liela kapitalsabiedriba un sniedz
tautsaimniecibai  nozimigus  pakalpojumus
valsts nekustama TpaSuma parvaldisanas un
bdvniecibas joma, tapéc VNI ietilpst Kodeksa
meérkauditorija un uz to attiecas Publiskas per-
sonas kapitala daju un kapitalsabiedribu parval-
dibas likuma noteiktais pienakums sagatavot
ikgadgju korporativas parvaldibas zinojumu.
Kops 2022. gada 15. marta* Kodeksa ietvertie
principi ir japiemeéro publiskas personas kapital-
sabiedribam, kuras atbilst Publiskas personas
kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma noteiktajiem kritérijiem.

1 Korporativas parvaldibas kodekss. Labas korporativas parvaldibas ieteikumi uznémumiem Latvija. Kodekss pieejams Seit.

2 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58.1 pants.

3 Ministru kabineta 04.02.2020. noteikumu Nr. 63 "Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu
valdes un padomes locek|u skaitu, ka ar valdes un padomes locek|u ménesa atlidzibas maksimalo apméru" 6.3. punkts.

4 Ministru kabineta 2022.gada 15.marta noteikumi Nr.175 "Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedriba
un publiski privata kapitalsabiedriba piemérojamajiem korporativas parvaldibas ieteikumiem".
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Uznémuma stratégija
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VAS Valsts nekustamie ipasumi

Valdes zinojums

or

W._

2022. gads VNI darbibas joma atnesis virkni
apstak|u, kas atstaj ietekmi gan uz buvniecibas
un darbaspéka izmaksam, gan uz energore-

sursu cenam un nekustamo Ipasumu iznoma-
Sanas tirgu kopuma. Lai izmainas arejos aps-
taklos atstatu mazaku ietekmi uz VNI darbibu,
2022. gada korporativas parvaldibas joma pa-
stiprinata uzmaniba tika pievérsta VNI risku va-
dibas sistemas pilnveidoSanai. Parskata gada
pirmaja pusé SIA "KPMG Baltics" veica VNI risku
vadibas sistemas brieduma novertgumu un iz-
stradaja vairakus ieteikumus tas pilnveidosanai,
lai [[dz 2024. gada nogalei VNI risku vadibas un
uzraudzibas sistéma sasniegtu integrétu lime-
ni. 2023. gada atbilstosi valdes apstiprinatajam
planam turpinasies risku vadibas sistéemas piln-
veidoSanas pasakumu ieviesana. 2022. gada
VNI k& viena no pirmajam pievienojas sabiedri-
bas par atklatibu "Delna" iniciativai "Nulles tole-
rance pret korupciju’.

07~

(&

2022. gada 15. novembri Ministru kabinets ap-
stiprinaja VNI jaunu visparéjo stratégisko mérki,
un uz ta pamata tika izstradats videja termi-
na darbibas stratégijas projekts 2023.—2025.
gadam. Turpmakajos gados VNI darbiba kon-
centrésies uz efektivu un ilgtspéjigu nekustamo
Tpasumu parvaldibu, inovativu risinajumu izman-
toSanu, nekustamo Tpasumu datu kvalitates cel-
Sanu un drosas un musdienigas darba vides vei-
doganu VNI parvalditajos ipasumos.

Izmainas valdes un padomes sastava. No
2022. gada 1. janvara VNI padomi veido Cetri
padomes locekli, kad darbu uzsaka neatkarl-
gais padomes loceklis Raitis NeSpors. Valde no
2022. gada 1. maija strada pilna sastava, jo darbu
saka valdes locekle Jelena Gavrilova, savukart
valdes loceklis Andris Varna atkartoti tika iecelts
par valdes locekli uz pieciem gadiem, jaunais
pilnvaru termins sakas 2022. gada 1. oktobri.
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VNI valde ir izvértgjusi VNI darbibu atbilstosi
Kodeksa ietvertajiem korporativas parvaldibas
principiem un uzskata, ka VNI batiskos aspektos
ir ieverojusi vairumu uz tas darbibu attiecinamos
korporativas parvaldibas principus. Tacu atse-
visku principu pilnigai ievieSanai ir nepieciesami
uzlabojumi VNI korporativaja parvaldiba.

Izvertéjot VNI korporativas parvaldibas atbilstibu
Kodeksa kritérijiem, VNI ieskata no 64 kritérijiem
pilniba ieveroti 58, dal€ji ievérots viens, bet nav ie-
veroti — pieci. Savukart Kodeksa ivetverto princi-
pu griezuma VNI ievérojusi 12 principus, dalgji ie-
VErojusi Cetrus, bet nav ieverojusi vienu principu.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

_Principi 2022

2021

Kriteriji 2022

2021
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
® Navievérots
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90% 100%

_
90% 100%
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@ 1

Korporativas
parvaldibas
zinojums

Juridiska baze

Valdes zinojums

> VNI korporativas parvaldibas struktiira
Uznémuma stratégija

lek§éja kulttra un étiska uzvediba

leksejas kontroles sistema,
risku vadiba un iekségjais audits

Aréjais revidents
Padomes locek|u ievéeleSana

Padomes un valdes atalgojuma
noteikSanas principi

Padomes darba organizéSana
un Iemumu pienemsana

Interesu konflikta novérsana
Akcionaru sapulce
Uznémuma darbibas caurskatamiba

Pielikums "Uznémuma majaslapa
publiskojama informacija"

VAS Valsts nekustamie ipasumi

Korporativas parvaldibas struktura

VNI kapitala dalas (akcijas) 100 % pieder val-
stij, un valstij piederoso kapitala dalu turétaja ir
Finansu ministrija. Valsts kapitala dalu turéeta-
ja pienakumus pilda Finansu ministrijas valsts
sekretars.

VNI parvaldibas modelis ir veidots, ievérojot
korporativas parvaldibas labo praksi, nodalot
stratégisko un operativo vadibu. VNI ir trispa-
kapju parvaldes struktdra (skatit 2. attéla). VNI
parvaldibu Tsteno akcionaru sapulce, padome
un valde. Publiskas personas kapitala daju un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteikta-
jos gadijumos Iemumus pienem arl Ministru ka-
binets ka augstaka leméjinstitdcija.

VNI parvaldibu regul&josie dokumenti®:
statuti;

padomes nolikums;
valdes nolikums.

5 Visi 8ie dokumenti ir publicéti VNI méajaslapa
sadala VNI korporativa parvaldiba.

ligtspéjiga
un atbildiga
uznémej-
darbiba

Skaidras
lomas,
pienakumi
un atbildiba

Pardomatas
attiecibas ar
ieinteresétajam
pusem

Etika un
interesu
konfliktu
novérsana

'

Aréjais
audits

L d

Padome

l

Valde

=

leksejais

audits

Uznemuma
vértibas

un iekseja
kultira

Caur-
skatamiba
un atklatiba

Kvalitativi
procesi

Aktualas
uznemuma
politikas

Efektiva
ieksejas
kontroles
vide
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@ 71

Korporativas
parvaldibas
zinojums

Juridiska baze

Valdes zinojums

VNT korporativas parvaldibas struktdra
Uznémuma stratégija

lek$éja kulttra un étiska uzvediba

leksejas kontroles sistema,
risku vadiba un iekségjais audits

Aréjais revidents
Padomes locek|u ievélesana

Padomes un valdes atalgojuma
noteikSanas principi

Padomes darba organizésana
un Iemumu pienemsana

Interesu konflikta novérsana
Akcionaru sapulce
Uznémuma darbibas caurskatamiba

Pielikums "Uznémuma majaslapa
publiskojama informacija"

Uznemuma strategija

Princips Nr. 1 "Uznémumanm ir izveidota aktuala stratégija,
kura noteikti uznemuma meérki un virziba uz ilgtermina

vertibas pieaugumu”

leverojot normativajos aktos noteikto karti-
bué, VNI 2022. gada 15. novembrT ar Ministru
kabineta lemumu tika parvertéta un saglaba-
ta valsts [idzdaliba un aktualizéts visparégjais
stratégiskais merkis turpmakajiem pieciem ga-
diem’. Nemot vera taja noteiktos mérkus, kurus
valsts vélas sasniegt ar savu lidzdalibu VNI, ka
art likuma noteiktas prasibas stratégijas izstra-
des, 2022. gada ir izstradats vidéja termina dar-
bibas stratégijas projekts 2023.-2025. gadam

(stratégijas projekts) un iesniegts izskatiSa-
nai Parresoru koordinacijas centram (PKC) un
Finansu ministrijai (FM) ka nozares ministrijai.
Stratégijas izstrades procesa tika nemti vera
nekustama Tpasuma nozare un uznémejdarbi-
bas vidé sagaidamie izaicinajumi turpmakajos
gados. 2022. gada vel ir spéka vidégja termina
darbibas stratégija 2018.-2022. gadam.

6 Valsts parvaldes iekartas likuma 88. pants un Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likums

7 VNI visparéjais stratégiskais meérkis: ilgtspéjigi un efektivi, izmantojot inovativus risinajumus un ievérojot augstus darba drogibas standartus,
sabiedribas interesés parvaldit valsts nekustamos Tpasumus, kas ir stratégiski svarigi valsts drosibai, nepiecieSami valsts institlcijam valsts
funkciju veiksanai un valsts vai pasvaldibu administrativas teritorijas attistibai, vienlaikus sniedzot ieguldijumu musdienigas darba vides principu
jevieSana valsts parvalde un blvniecibas nozares attistiba. Valsts akciju sabiedribai "Valsts nekustamie ipasumi" nodrosinat lietderigu ricibu ar

valsts funkciju veikSanai neizmantotiem nekustamajiem Tpasumiem. To var atrast

8 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57. pants
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@ 71 VAS Valsts nekustamie ipasumi

Korporativas Kriterij Fakti

— 1.1. Uznémumam ir aktuala stratégija, Kriterijs pilniba ieverots. 2022. gada veél ir speka vidéja termina darbibas stratégija 2018.-2022.
parvaldibas kuras projektu izstrada valde. gadam. 2022. gada VNI valde sadarbiba ar VNI darbiniekiem izstradaja stratégijas projektu
ZinO 'ums 2023.-2025. gadam®.

' ] 1.2. Padome iesaistas stratégijas izstrades Kritérijs pilniba ieverots. 2022. gada padome tikas tris reizes, lai diskutétu par stratégijas projekta
procesa un apstiprina stratégiju 2023.-2025. gadam izvirzamajiem finansu un nefinansu meérkiem'®. Stratégijas projekts talakai vir-
padomes séde. Zibai atbalstits padomes séde' 2022. gada 23. novembri. Atbilstosi tiesiskajam reguléjumam pirms

Juridiska baze B

stratégijas apstiprinasanas par izstradato stratégijas projektu jasanem PKC un FM atzinums.
Valdes zinojums

1.3. Padome uzrauga stratégijas TstenoSanu. Kritérijs pilniba ievérots. VNI padome reizi ceturksni izskata stratégijas ievie$anas rezultatus un
iepazistas ar novirzu iemesliem, ja tadas konstatétas' VNI ir izstradats iek3éjais dokuments, kuréa
noteikta kartiba, kada katru ceturksni jaatskaitas par stratégijas ievieSanas rezultatiem’s.

VNI korporativas parvaldibas struktira
> Uznémuma stratégija

lek§éja kulttra un étiska uzvediba

'?kféjésdlftaontrO'?sk§i_S_téma'dit 1.4. Uznémuma valde Tsteno stratégiju un Kritérijs pilniba ievérots. Par stratégijas istenosanas rezultatiem VNI padomei tiek zinots reizi ce-
rISKU vadiba un leksejals auaits . - . R . . . . - .. — o . " " _ -
) regulari atskaitas padomei par tas iste- turksni™. Zinojums ietver informaciju par stratégija noteikto finansu un nefinansu mérku un rezultati-
Arelere efielehite no$anas gaitu. vo raditaju izpildes statusu, informaciju par konstatétajam novirzém un to iemesliem.

Padomes locek|u ieveleSana

Padomes un valdes atalgojuma
noteikSanas principi

Padomes darba organizésana
un Iemumu pienemsana

Interesu konflikta novérsana

9 Stratégijas projekta talaka virziba atbalstita valdes 15.11.2022. sédé protokollémums Nr.VPL-22/56-4.

Akcionaru sapulce o _ )
10  Padomes diskusijas par stratégijas projektu notika 21.03.2022., 01.07.2022, 05.09.2022.

Uznémuma darbibas caurskatamiba 11 Padomes 23.11.2022. protokollémums Nr.PPL-22/26-14.

Pielikums "Uznémuma méjaslapé 12 2022. gada strategijas ievieSanas rezultati skatiti padomes sedés 22.02.2022., 25.05.2022. , 23.09.2022 un 23.11.2022.

publiskojama informacija" 13 Kartiba Nr. KVS K 155 "lkgadéja darbibas plana izstradasana un zinosana par vidéja termina darbibas stratégijas, apaksstratégiju
un darbibas plana izpildes rezultatiem", apstiprinata valdes sédé 27.04.2021.

14 Stratégijas ievieSanas rezultatus padome izskatija 23.02.2022., 25.05.2022.,24.08.2022.,23.11.2022.
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@ 1

Korporativas
parvaldibas
zinojums

Juridiska baze

Valdes zinojums

VNT korporativas parvaldibas struktdra
Uznémuma stratégija

> leksgja kultdira un étiska uzvediba

leksejas kontroles sistema,
risku vadiba un iekségjais audits

Aréjais revidents
Padomes locek|u ievéeleSana

Padomes un valdes atalgojuma
noteikSanas principi

Padomes darba organizésana
un Iemumu pienemsana

Interesu konflikta novérSana
Akcionaru sapulce
Uznémuma darbibas caurskatamiba

Pielikums "Uznémuma majaslapa
publiskojama informacija"

VAS Valsts nekustamie ipasumi

Iekseja kultura un etiska uzvediba

Princips Nr. 2 "Uznémums izstrada ieksejas kulturas un etiskas uzvedibas kodeksu,
kas uznémuma vadibai un darbiniekiem kalpo ka uzvedibas standarts”

Kriteriji Fakti

2.1. Padome definé uznémuma pamatvertibas. Kritérijs pilniba ieverots. Padome sadarbiba ar valdi ir defingjusi uznémuma pamatvertibas:
atvertiba, sadarbiba, kompetence, drosiba un veseliba'®.

2.2. Valde sagatavo un padome apstiprina iekséjas Kritérijs pilniba ievérots. VNI ir izstradata Profesionalas étikas politika, kuru apstiprinajusi
kulttras un etiskas uzvedibas kodeksu. padome'®. Ta ir pieejama publiski Seit.

2.3. Valde nodrosina iekséjas kultlras un étiskas Kriterijs pilniba ieverots. Lai nodrosinatu informacijas apriti par étikas parkapumiem un to
uzvedibas kodeksa ievérosanu uznemuma izvertésanu, VNI ir paredzéta iespéja iesniegt anonimu zinojumu'” par &tikas parkapumiem,
ikdienas darbiba un reagg, ja tiek konstatéts kuru izskata pastaviga Etikas komisija, kas izveidota ar valdes priek$sédétaja rikojumu. Etikas
étiskas uzvedibas kodeksa parkapums. komisijas atzinumu izvéerté valde un lemj par atbildibas piemérosSanu parkapéjam?'®. 2022.

gada tika sanemts viens trauksmes célgja zinojums par darbinieka ricibu, kurs tika skatits
atbilstosi Trauksmes celSanas likumam (bija noforméts ka trauksmes céléja zinojums).
Komisija nekonstatéja parkapumu darbinieka riciba.

15  Korporativas parvaldibas politika aktualizeta padomes sedé 15.12.2021.
16  Aktualizéta Profesionalas étikas politika apstiprinata padomes sedé 20.01.2021.
17 Informécija par étikas parkapuma zinosanas iespé&jam un Etikas komisijas nolikums atrodams Seit.

18 VNI Kartibas Nr. KVS K 132 "VNI iek$éjas trauksmes celSanas sistéma" 4.2.2. apakspunkts.
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@ 71 VAS Valsts nekustamie ipasumi

Korporativas Ieksejas kontroles sistema,
parvaldibas

zinojums

W = W -

risku vadiba un 1eksejais audits

Princips Nr. 3 "Uznemumam ir iekSéjas kontroles sistéma,
Juridiska baze kuras efektivitati parrauga padome”

Valdes zinojums

VNT korporativas parvaldibas struktdra Kritériji Fakti
Uznémuma stratégija _ ) L L L - . o i
3.1. Uznémumam ir dokumentéta ieksgjas kontro- Kriterijs ieverots daleji. Kontroles mehanismi ka atseviski elementi ir ietverti dokumentos.
Jetesele Ul e L @il L2Heeoe) les sistéma, par kuras izveidi atbild valde. VNI ir izveidota un ar valdes Iémumu apstiprinata lekéjas kontroles sistéma korupcijas un in-
> leksgjas kontroles sistema, teredu konflikta novéranai 2022.-2024. gadam'®. Visi VNI darbibas procesi, t. sk. risku vadiba,

risku vadiba un iekSejais audits ir aprakstiti kvalitates vadibas sistémas dokumentos, kas tiek apstiprinati valdes sedes?.

Aréjais revidents

3.2. lekségjais audits vismaz reizi gada veic iekséjas Kriterijs pilniba ieverots. lek$gja audita dala iesniedz izskatiSanai padomé pusgada un gada
kontroles sistémas efektivitates novertejumu, parskatu par iekseja audita darbibas rezultatiem?'.
nemot vera ieprieks definétus kritérijus, un at-

Padomes locek|u ievéeleSana

Padomes un valdes atalgojuma
noteikSanas principi o o . )

skaitas par novertéjuma rezultatiem padomei.
Padomes darba organizésana

un lémumu pienemsana 3.3. Padome vismaz reizi gada izverté sniegto Kriterijs pilniba ieverots. leksgja audita dala iesniedz izskatiSanai padomé pusgada un gada
Interedu konflikta novéréana novertejumu par iekséjas kontroles sistemas parskatu par iekseja audita darbibas rezultatiem.
efektivitati.

Akcionaru sapulce

Uznémuma darbibas caurskatamiba

Pielikums "Uznémuma majaslapa

publiskojamé informécija" 19 leksejas kontroles sistéma korupcijas un interesu konflikta novérsanai 2022.-2024. gadam apstiprinata ar valdes sédes 27.10.2021. protokolléemumu Nr. VPL-21/47-5.

20 Nolikuma Nr. KVS NL 17 "lek$€ja audita dalas nolikums" aktuala versija apstiprinata padomes séde 23.08.2019. protokollemums Nr. PPL-19/22-3.

21 lekséja audita 2022.gada pusgada parskats izskatits 24.08.2022. padomes sedé. Gada parskats par 2022.gadu tiks virzits izskatiSanai padomes séde | ceturksni.
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@ 71 VAS Valsts nekustamie ipasumi

Korporatlvas Princips Nr. 4 "Uznémums identificé, noverté un uzrauga ar ta darbibu saistitos riskus"

parvaldibas Kriteriji Fakti

ZIHOJumS 4.1. Valde izstrada, un padome apstiprina uznému- Kriterijs pilniba ieverots. VNI ir ar padomes lémumu?? apstiprinata Risku vadibas politika,
y ma risku vadibas politiku. kuras izstradi nodrosina valde. 2022. gada valde izstradajusi priekslikumus Risku vadibas

politikas pilnveidosanai, Risku vadibas politika aktualizéta padomes sedé 2023. gada 22.

Juridiska baze februarr™.

Valdes zinojums 4.2, Pamatojoties uz identificéto risku novertéjumu, Kriterijs pilniba ieverots. Ar valdes lemumu?* ir apstiprinats process "Risku vadiba’, kura

VNI korporativas parvaldibas struktdra valde isteno risku vadibas pasakumus. aprakstita kartiba, ka VNI tiek ieviesti un Tstenoti risku vadibas procesa galvenie soli — risku

identificeéSana, novértésana, mazinasanas un kontroles pasakumu ieviesana, risku zinosana,
risku vadibas procesa uzraudziba un kontrole, ka ari noteikti risku vadibas procesa iesaistito

struktdrvienibu un darbinieku pienakumi un atbildiba. Atbilstosi $im procesam VNI tiek Tstenoti

> leksejas kontroles sistema, risku vadibas pasakumi?.
risku vadiba un iekséjais audits

Uznémuma stratégija

lek§éja kulttra un étiska uzvediba

Argjais revidents 4.3. Vismaz reizi gada padome izskata valdes zino- Kriterijs pilniba ieverots. Padome ne retak ka reizi gada izskata valdes iesniegto zinojumu par
o jumus par risku vadibas pasakumiem un risku nepiecieSamajiem pilnveidojumiem Risku vadibas politika?. Padome izskatijusi SIA "KPMG
Padomes locek|u ievéeleSana ~ . _ . - - L ) L S . _
vadibas politikas 1stenosanu. Baltics" Istenoto VNI risku vadibas sistémas brieduma novértéjumu un ieteikumus risku vadi-

Padomes un valdes atalgojuma

. - bas sistémas pilnveidosanai.
noteikSanas principi

Padomes darba organizésana
un Iemumu pienemsana

Interesu konflikta novérsana

Akcionaru sapulce

Uznémuma darbibas caurskatamiba 22 Politikas Nr. KVS PL 7 "Risku vadibas politika" aktuala versija apstiprinata padomes sédé 22.02.2023.

L . _ . _ 23 Priekslikumi Risku vadibas politikas pilnveido$anai 08.12.2022. izskatiti Risku vadibas komitejas séde un 20.12.2022. valdes sédg, ka art izskatiti un apstiprinati padomes sédé 22.02.2023.
Pielikums "Uznémuma majaslapa

publiskojamé informécija" 24 Vadibas procesa Nr. KVS VP 2 "Risku vadiba" aktuala versija apstiprinata valdes sede 21.05.2019., protokollemums Nr. VPL 19/31 14.

25 Zinojums par VNI risku vadibas procesa rezultatiem un risku registra aktualizé$anu 2022.gada un priekslikumi risku vadibas politikas pilnveido$anai izskatti valdes sédé 20.12.2022., protokollémums Nr. VPL-21/17-9

26 Zinojums par VNI risku vadibas procesa rezultatiem un risku registra aktualizésanu 2022.gada un priekslikumi Risku vadibas politikas pilnveidoganai izskatits padomes 25.01.2023. sédé.
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@ 71 VAS Valsts nekustamie ipasumi

Korporativés Princips Nr. 5 "Uznémuma ir izveidota iek$éja audita struktiirvieniba,
— kas neatkarigi un objektivi izvérte uznémuma darbibu”
parvaldibas

Zil;leumS Kritériji o

5.1. Uznemuma ir iekSgjais auditors, Kritérijs pilniba ieverots. VNI ir izveidota lek$€ja audita dala, kas ir tiesi paklauta padomei

kurs ir funkcionali neatkarigs un ir funkcionali neatkariga no valdes?®.
Juridiska baze no valdes un atskaitas padomei.
Valdes zinojums 5.2. lek$8jo auditoru amata apstiprina padome. Kritérijs pilniba ievérots. lek§&jo auditoru amata apstiprina ar padomes lemumu?. 2022.
VNI korporativas parvaldibas struktdra gada padome sadarbiba ar Personala vadibas dalu konkursa kartiba atlasija un amata
Uznémuma stratégija apstiprindja jaunu lek$€ja audita dalas vaditaju un jaunu iekséjo auditoru.
lekseja kultdra un étiska uzvediba 5.3. leksgjais auditors izstrada uz riskiem balstitu Kritérijs pilniba ieverots. Skat. 3.2. punktu.

> lek3&jas kontroles sistéma, iekséja audita planu, kuru apstiprina padome.

risku vadiba un iekséjais audits
} 5.4. leksejais auditors informeé valdi un padomi Kriterijs pilniba ieverots. Par audita rezultatiem un ieteicamajam darbibam trakumu
Argjais revidents v . o . _ . . S _ _ . . L

par iekseja audita plana izpildi, audita novérsanai valde un padome tiek informéta péc katra audita pabeigSanas, iesniedzot
Padomes loceklu evélésana rezultatiem un ieteicamajam darbibam zinojumu. Ta pielikumu "leteikumu ievieSanas grafiks" apstiprina padome. Skat. 3.3. punktu.
Padomes un valdes atalgojuma tradkumu novérsanai, ja tadi ir konstatéti.

noteikSanas principi

Padomes darba organizésana
un Iemumu pienemsana

Interesu konflikta novérsana
Akcionaru sapulce

Uznémuma darbibas caurskatamiba
27 Nolikuma Nr. KVS NL 17 "lek$éjas audita dalas nolikums" (aktualizéts padomes 16.09.2021. sédé protokollémuma Nr. PPL-21/14-1.1.) 3. punkts: leks&ja

Pielikums "Uznemuma méjaslapé audita dala ir neatkariga savas darbibas planosan3, iek$gjo auditu veikdana un zinojumu sagatavosana. lek$éja audita daja neiesaistas VNI tieSo funkciju

publiskojamé informécija" veik$ana, ka arT iek$&jas kontroles sistémas izveidosana. lek$éja audita dala ir paklauta VNI padomei.

28  Turpat, KVS NL 17 "lek$€jas audita dalas nolikums" 6. punkts: VNI padome apstiprina lémumu par lek$éja audita dalas vaditaja un auditoru apstiprinasanu
amata un atbrivo§anu no amata, ka ari apstiprina lekséja audita dalas vaditaja un auditoru atlidzibas apmeru.
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@ 1

Korporativas
parvaldibas
zinojums

Juridiska baze

Valdes zinojums

VNI korporativas parvaldibas struktira
Uznémuma stratégija

lek§éja kulttra un étiska uzvediba

leks€jas kontroles sistéma,
risku vadiba un iekségjais audits

Argjais revidents
Padomes locek|u ievéeleSana

Padomes un valdes atalgojuma
noteikSanas principi

Padomes darba organizésana
un Iemumu pienemsana

Interesu konflikta novérsana
Akcionaru sapulce
Uznémuma darbibas caurskatamiba

Pielikums "Uznémuma majaslapa
publiskojama informacija"

VAS Valsts nekustamie ipasumi

Arejais revidents

Princips Nr. 6 "Uznémumam ir neatkarigs arejais revidents"”

Kriteriji

Fakti

6.1. Padome un Revizijas komiteja,

jatada ir izveidota, nosaka areja
revidenta atlases kritérijus.

Kritérijs nav ievérots?. VNI nav iek$&ja dokumenta, kas noteiktu padomes iesaisti aréja
revidenta atlasé. Atlases kritérijus nosaka iepirkuma komisija, kuras locek|i paraksta apliecina-
jumu par neieinteresétibu.

6.2. Uznémumam ir neatkarigs argjais

revidents ar atbilstosu kvalifikaciju.

Kritérijs pilniba ieverots. VNI finansu parskatu reviziju veic un izsniedz revidentu zinojumu
par to SIA "KPMG Baltics', licences Nr. 55%.

6.3. Viena aré€ja revidenta pilnvaru

laiks neparsniedz piecus gadus.

Kritérijs pilniba ievérots. Argjais auditors tiek atlasits publiska iepirkuma procedira®'. 2022.
gada publiska iepirkuma procedura tika atlasits argjais revidents un noslégts ligums par VNI
2022. un 2023. gada parskata parbaudi®.

29
30
31
32

Par & kritérija pieméro$anu 2021. gada nogalé sanemts skaidrojums no Korporativas parvaldibas konsultativas padomes.

Sabiedriskas nozimes struktdru zvérinatu revidentu saraksts Sabiedriskas nozimes struktiru zvérinatu revidentu saraksts | Finansu ministrija (fm.gov.lv).

VNI ka 100 % valstij piederosam uznémumam ir japieméro Publisko iepirkumu likuma prasibas.

Ar VNI akcionaru sapulces 30.05.2022. leEmumu SIA "KPMG Baltics" apstiprinata par zvérinatu revidentu VNI 2022. un 2022. gada parskata parbaudei. Lemums pieejams Seit.
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@ 71

Korporativas
parvaldibas
zinojums

Juridiska baze

Valdes zinojums

VNT korporativas parvaldibas struktdra
Uznémuma stratégija

lekSéeja kulttra un étiska uzvediba

leksejas kontroles sistema,
risku vadiba un iekségjais audits

Arégjais revidents
Padomes locek|u ievelesana

Padomes un valdes atalgojuma
noteikSanas principi

Padomes darba organizésana
un Iemumu pienemsana

Interesu konflikta novérsana
Akcionaru sapulce
Uznémuma darbibas caurskatamiba

Pielikums "Uznémuma majaslapa
publiskojama informacija"

Padomes loceklu 1evelesana

Princips Nr. 7
"Uznémums nodrosina
caurskatamu padomes
loceklu ievelesanas un
atsauksanas kartibu"

Padomes sastavs uz 2022. gada 31. decem-
bri: Janis Garisons (par VNI padomes locekli
iecelts 2019. gada 30. decembri, par padomes
priekS§sedétaju ievelets 2020. gada 8. janvar),
leva Braunfelde (par VNI padomes locekli ie-
celta 2019. gada 30. decembri, par padomes
priekSsedetaja vietnieci ieveleta 2021.gada 20.
oktobrT), Raitis NeSpors (par VNI neatkarigo
padomes locekli iecelts 2022. gada 1. janvari)
un Jolanta Plime (par VNI padomes locekli ie-
celta 2022. gada 19. oktobri). Plasaka informa-
cija par VNI padomes locekliem pieejama Seit.
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@ 71 VAS Valsts nekustamie ipasumi

Korporativas Kriteri Fakti

— ld—'b 7.1. Uznemuma ir apstiprinata padomes locek|u ' Kritérijs nav ievérots®. VNI ir publiskas personas kapitalsabiedriba, un tas padomes locek|u
parva 1 as atlases un atsauksanas kartiba. iecelSanas un atsauksanas process ir noteikts normativajos aktos®*. Kartibas izstrade planota
zlnojums R

' 7.2. Par padomes locekliem, kuri tiek virziti ' Kritérijs pilniba ievérots. VNI ir tikai viens akcionars — valsts. Padomes locek|u atlasi atbilsto-
ievélesanai vai atkartotai ievéelésanai, Si normativajiem aktiem® veic PKC vadita nominacijas komisija, kas informe kapitala daju

uznémums sniedz savlaicigu un pietiekamu turétaja parstavi par nominacijas komisijas izvirzitajiem kandidatiem.
informaciju uznémuma akcionariem.

Juridiska baze

Valdes zinojums

VNI korporaiivas parvaldibas struktdra 7.3. Padomes lielums ir athilstoss uznemuma ' Kriterijs pilniba ieverots. Padomes locek|u minimalo un maksimalo skaitu nosaka normativie

darbibas specifikai. akti®. levérojot VNI darbibas specifiku — valstij piedero$a nekustama ipasuma parvaldisana

Uznémuma stratégija _ . T . . . : . )
un valsts parvaldes delegétu funkciju istenosana — Cetri padomes locekli ir atbilstoss skaits.

lek§éja kulttra un étiska uzvediba

leks€jas kontroles sistéma,

7.4. Padomes locekli ievéle uz terminu, ' Kriterijs pilniba ieverots. Atbilstosi normativajiem aktiem?® padomes locek|u, kurus iece| uz
risku vadiba un iek$gjais audits ne ilgaku par pieciem gadiem.

noteiktu laiku, pilnvaru termins ir pieci gadi.

Aréjais revidents
> Padomes loceklu ievelesana

Padomes un valdes atalgojuma
noteikSanas principi

Padomes darba organizésana
un Iemumu pienemsana

Interesu konflikta novérsana

Akcionaru sapulce 33 Par &rkritérija piemérosanu 2021. gada nogalé sanemts skaidrojums no Korporativas parvaldibas konsultativas padomes.

34 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums.

Uznemuma darbibas caurskatamiba 35 Ministru kabineta 07.01.2020. noteikumi Nr. 20 "Valdes un padomes locek|u nominé$anas kartiba kapitalsabiedribas, kuras kapitala dalas pieder valstij vai atvasinatai publiskai personai".

Pielikums "Uznémuma méjaslapé 36 Ministru kabineta 04.02.2020. noteikumi Nr. 63 "Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes locek|u skaitu, ka ari valdes un padomes locek]u ménesa atlidzibas
publiskojamé informécija" maksimalo apmeéru" un Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 78. panta piekta dala: padomes locek|u skaits ir ne mazaks ka tris, bet ne lielaks ka septini. Ministru kabinets nosaka padomes
locek|u skaitu atbilstosi sabiedribas lielumu raksturojosiem raditajiem.

37 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 109. panta pirma dala.
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@ 71 VAS Valsts nekustamie ipasumi

Korporativés Princips Nr. 8 "Padomes locekliem kopa ir atbilstosa pieredze un kompetence”
parvaldibas Kriteriji Fakti

ZIHOJumS 8.1. Padomei kopuma piemit prasmju, pieredzes un ' Kriterijs pilniba ieverots. Padomes locek|u kvalifikacija atbilst nepiecieSamajam prasibam.

! zinasanu kopumes, to vidu par attiecigo nozari, Informacija par padomes locek|u izglitibu un pieredzi pieejama VNI majaslapa Seit.

lai pilnvertigi spetu pildit savus pienakumus.

Juridiska baze 8.2. Veidojot padomes sastavu, ' Kriterijs pilniba ieverots®:. Padomes locek|u atlases process ir reglamentéts normativajos
Valdes zinojums tiek ieveroti dazadibas principi. aktos®, un kandidati tiek vertéti pec profesionalajiem kritérijiem. Diskriminacija uz vecuma,
VNT korporativas parvaldibas struktira dzimuma, etniskas piederibas u. c. pamata ir aizliegta.
Uznémuma stratégija 8.3. Padome parstaveti abi dzimumi. ' Kritérijs pilniba ievéerots. VNI padomes sastava 2022. gada bija divas sievietes un divi viriesi.
lek§éja kulttra un étiska uzvediba
leksejas kontroles sistema, 8.4. Valde izstrada ievada apmacibas programmu ' Kritérijs pilniba ievérots. VNI jauno padomes locek|u on-boarding celakarte (jauno valdes
Tl o) Wi IKE]RlS Sl un nodro&ina jaunajiem padomes locekliem un padomes locek|u ievadmacibu programma) ieklauta VNI iek$éjas kartibas dokumenta

Argjais revidents ievada apmacibu. "Personala piesaistes un integracijas kartiba"?.

> Padomes loceklu ievelesana

Padomes un valdes atalgojuma
noteikSanas principi

Padomes darba organizésana
un Iemumu pienemsana

Interesu konflikta novérsana
Akcionaru sapulce
Uznémuma darbibas caurskatamiba

Pielikums "Uznémuma majaslapa

publiskojamé informécija" 38  Par sikritérija piemérosanu 2021. gada nogalé sanemts skaidrojums no Korporativas parvaldibas konsultativas padomes.

39  Ministru kabineta 07.01.2020. noteikumi Nr. 20 "Valdes un padomes locek|u nominéSanas kartiba kapitalsabiedribas, kuras kapitala dalas pieder valstij vai atvasinatai publiskai personai".

40 VNIKVS K122/3 "Personala piesaistes un integracijas kartiba' (aktualizéta 27.09.2022.).
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@ 71 VAS Valsts nekustamie ipasumi

Korporativés Princips Nr. 9 "Uznémuma padomé ir neatkarigi padomes locekli"

parvaldibas Kriteriji Fakti
Zil'],Ojums 9.1. Uznémums izverte, un akcionari nosaka

neatkarigo padomes locek|u Tpatsvaru.

Kriterijs pilniba ieverots. Neatkarigo padomes locek|u patsvars ir noteikts normativajos
aktos*'. Neatkarigiem padomes locekliem javeido vismaz puse no visu padomes
locek|u skaita.

Juridiska baze 9.2. Vismaz puse no padomes ' Kriterijs nav ieverots. Padome no Cetriem padomes locekliem viens ir neatkarigs padomes
Valdes zinojums locekliem ir neatkarigi. loceklis.
VNI korporativas parvaldibas struktira 9.3. Neatkarigie padomes loceklu kandidati ie- ' Kritérijs ieverots pilniba*2. Visi eso$ie padomes locekli ir iesniegusi apliecinajumu, ka viniem
Uznémuma stratégija sniedz apliecinajumu par savu atbilstibu neat- nav ierobezojumu ienemt padomes locek|a amatu atbilstosi normativajiem aktiem®.
lek$€ja kultra un étiska uzvediba karibas kriterijiem.
leksejas kontroles sistéma, 9.4. Pirms padomes véléSanam uznémums veic Kriterijs pilniba ieverots. Padomes locek|u atbilstibu neatkariga padomes locek|a kritérijiem
risku vadiba un iekségjais audits - o o - ) _ _ _

padomes locek|u neatkaribas novértgjumu novertejusi nominacijas komisija, un tas ir nemts veéra, iecelot padomeé neatkarigo padomes
Aréjais revidents atbilstosi pieejamajai informacijai. locekli.

> Padomes loceklu ievelesana

Padomes un valdes atalgojuma
noteikSanas principi

Padomes darba organizésana
un Iemumu pienemsana

Interesu konflikta novérsana
Akcionaru sapulce

Uznémuma darbibas caurskatamiba
41 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 37. panta sesta dala: lai nodrosinatu profesionalu un objektivu kapitalsabiedribas padomes darbu,

Pielikums "Uznémuma méjaslapé kas veicina kapitalsabiedribas vertibas ilgtermina pieaugumu un darbibas efektivitati, kapitala daju turétajs nodrosina, ka vismaz puse no padomes locekliem ir neatkarigi.
publiskojama informacija" 42 Par & kritérija piemérosanu 2021. gada nogalé sanemts skaidrojums no Korporativas parvaldibas konsultativas padomes.

43 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 37. panta ceturta dala.
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@ 71 VAS Valsts nekustamie ipasumi

Korporativas Padomes un valdes

el atalgojuma noteikSanas principi
zinojums

Princips Nr. 10 "Uznémuma ir ieviesta atalgojuma politika"

Juridiska baze

Valdes zinojums Kriteriii Fakti
VNI korporativas parvaldibas struktira

10.1.Uznémuma ir ieviesta atalgojuma politika, ' Kriterijs ievérots dal&ji**. VNI ir ar padomes IEmumu? apstiprinata Darbinieku atlidzibas
Uzneémuma stratégija kuru izstradajusi valde, izskatijusi padome politika. Tiesibas apstiprinat bitiskakas uznémuma politikas ir noteiktas padomei atbilstosi
lekséja kultdra un étiska uzvediba un apstiprinajusi akcionaru sapulce. publiskas personas kapitalsabiedribu darbibu reguléjosajiem normativajiem aktiem?.
leksgjas kontroles sistéma, Akcionaru sapulce neapstiprina uznémuma atlidzibas politiku. Atseviska atalgojuma
risku vadiba un ieks€jais audits politika valdes un padomes locekliem nav apstiprinata, jo to regulé normativie akti*’
Aréjais revidents un PKC vadlinijas®. Politikas pilnveidoSana planota 2023. gada.

Padomes locek|u ievéeleSana

> Padomes un valdes atalgojuma
noteikSanas principi

Padomes darba organizésana
un Iemumu pienemsana

Interesu konflikta novérsana

Akcionaru sapulce o . o D o
44 Par St kritérija piemérosanu 2021. gada nogalé sanemts skaidrojums no Korporativas parvaldibas konsultativas padomes.

Uznémuma darbibas caurskatamiba 45 Politikas Nr. KVS PL 9 "Valsts akciju sabiedribas "Valsts nekustamie jpasumi" darbinieku atlidzibas politika" aktuala versija apstiprinata padomes sédé 20.11.2019., protokollemums Nr. PPL-19/35-11.

Pielikums "Uznémuma méjaslapé 46 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 107. panta otras dalas 12. punkts.

publiskojamé informécija" 47 Ministru kabineta 04.02.2020. noteikumi Nr. 63 "Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes
un padomes locek|u skaitu, ka ar valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apmeru’".

48  PKC 22.01.2021. "Vadlinijas publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes locek|u atlidzibas noteik$anai".
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@ 1

Korporativas
parvaldibas
zinojums

Juridiska baze

Valdes zinojums

VNI korporativas parvaldibas struktira
Uznémuma stratégija

lek§éja kulttra un étiska uzvediba

leks€jas kontroles sistéma,
risku vadiba un iekségjais audits

Aréjais revidents
Padomes locek|u ievéeleSana

> Padomes un valdes atalgojuma
noteikSanas principi

Padomes darba organizésana
un Iemumu pienemsana

Interesu konflikta novérSana
Akcionaru sapulce
Uznémuma darbibas caurskatamiba

Pielikums "Uznémuma majaslapa
publiskojama informacija"

VAS Valsts nekustamie ipasumi

Kriteriji

Fakti

10.2.Padome reizi gada nosaka valdei
sasniedzamos finansu un nefinanSu meérkus,
to ietekmi uz atalgojuma mainigo daju un
kontrolé to izpildi.

Kriterijs pilniba ieverots. Katra gada sasniedzamie finansu un nefinansu merki ir noteikti
VNI stratégija. Metodika atalgojuma mainigas dalas noteik$anai atkariba no finansu un
nefinansu méerku Tstenosanas rezultatiem ir noteikta PKC vadlinijas*®, kas ir saistosas valsts
uznemumiem. Katram valdes loceklim tiek noteikti ikgad€ji sasniedzamie rezultati un veikts
izpildes noveértgjums.

10.3.Padomes locekliem nenosaka atalgojuma
mainigo dalu, ka ari neizmaksa jebkadu
kompensaciju atsaukSanas no amata vai
amata atstasanas gadijuma.

Kriterijs pilniba ieverots. Normativie akti*® aizliedz izmaksat padomes locekliem prémijas
(atidzibas mainiga dala), un tas netiek izmaksatas.

10.4.Valde reizi gada sagatavo zinojumu par
atalgojumu, kas pieskirts katram esoSajam
un bijusajam valdes un padomes loceklim.

Kriterijs pilniba ieverots®'. Parskats par padomes un valdes locekl|iem noteikto un izmaksato
atalgojumu pieejams VNI majaslapas sadala "Atalgojuma politika".

49  PKC 22.01.2021. "Vadlinijas publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes locek|u atlidzibas noteikSanai".

50 Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 112. pants.

51 Par & kritérija pieméro$anu 2021. gada nogalé sanemts skaidrojums no Korporativas parvaldibas konsultativas padomes.
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@ 1

Korporativas

parvaldibas
zinojums

Juridiska baze

Valdes zinojums

VNT korporativas parvaldibas struktdra

Uznémuma stratégija
lek§éja kulttra un étiska uzvediba

leksejas kontroles sistema,
risku vadiba un iekségjais audits

Aréjais revidents
Padomes locek|u ievéeleSana

Padomes un valdes atalgojuma
noteik§anas principi

> Padomes darba organizésana
un lemumu pienemsana

Interesu konflikta novérsana
Akcionaru sapulce
Uznémuma darbibas caurskatamiba

Pielikums "Uznémuma majaslapa
publiskojama informacija"

VAS Valsts nekustamie ipasumi

Padomes darba organizesana
un lemumu pienemsana

Princips Nr. 11 "Uznémuma ir noteikta un saprotama padomes darba organizacija”

Kriteriji

Fakti

11.1.Padome savu darbu organizé saskana ar pado-
mes nolikumu un darba kalendaru.

Kriterijs pilniba ieverots. Padomei ir apstiprinats nolikums®? un darba kalendars.

11.2.Padome notur vismaz vienu atsevisku pado-
mes sédi gada uznémuma stratégijas un tas
izpildes apsprieSanai.

Kritérijs pilniba ieverots. Padome reizi ceturksni izskata stratégijas ievieSanas rezultatus.
Reizi gada atbilstosi normativajos aktos®® noteiktajam izvérté uznémuma darbibas rezultatus
(taja skaita stratégija noteikto finansu un nefinansu meérku izpildi) un sanem novertéjumu no
PKC un FM ka nozares ministrijas. Finansu un nefinansu meérku izpildes rezultati pieejami seit.

11.3.Uznémuma budzeta paredz padomes darbibas
nodrosinasanai nepiecieSamo finanséjumul.

Kritérijs pilniba ieverots. VNI budZeta ir paredzéta pozicija padomes atlidzibai un darba
nodroSinasanai.

11.4.Padome reizi gada veic padomes darba pasno-
vertejumu un rezultatus izskata padomes sede.

Kriterijs pilniba ieverots. Padome veic darba pasnovertéjumu par iepriek$éjo parskata gadu
karteja gada maija un izskata to padomes sede>.

11.5.Padome ir izvertgjusi komiteju izveides nepie-
cieSamibu (ja ir izveidota komiteja).

Kriterijs pilniba ieverots. Padomes sastava 2022. gada bija Cetri padomes locekli. Komitejas
izveides nepiecieSamiba izvertéta un secinats, ka ta nav nepiecieSama.

52 Padomes nolikuma aktuala versija apstiprinata padomes séde 24.08.2022.

53 Ministru kabineta 09.02.2016. noteikumi Nr. 96 "Kartiba, kada tiek vértéti darbibas rezultati un finansu raditaji kapitalsabiedribai, kura valstij ir izskirosa ietekme".

54  Padomes pasnovértéjums par 2021. gadu apstiprinats padomes 11.05.2022. sédé (PPL-22/13-6).

181


https://www.vni.lv/par-mums/korporativa-parvaldiba#Visp%C4%81r%C4%93jais-strat%C4%93%C4%A3iskais-m%C4%93r%C4%B7is

@ 71 VAS Valsts nekustamie ipasumi

Korporativés Princips Nr. 12 "Padome pienem informétus un izsvértus léemumus

parvaldibas Kriteriji Fakti

ZIHOJumS 12.1.Padomei laikus un pietiekama apmera ' Kriterijs pilniba ieverots. Atbilstosi padomes nolikumam informacija lemuma pienemsanai
y ir pieejama valdes sagatavota informacija jasanem vismaz piecas darbdienas pirms padomes sédes.

lemumu pienemsanai.

Juridiska baze 12.2.Padome nosaka informacijas aprites kartibu, ' Kritérijs pilniba ieverots. Padomes nolikuma ir uzskaitita ta informacija, kuru padome var
Valdes zinojums art padomes tiesibas pieprasit informaciju pieprasit valdei, lai pienemtu lEmumu.

no valdes, kas nepiecieSama padomei

lemumu pienemsanai.

VNI korporativas parvaldibas struktira

Uznémuma stratégija

lek&gja kultdra un &tiska uzvediba 12.3.Padomes loceklis analize informaciju ' Kriterijs pilniba ieverots. Padomes locek|u priekslikumi un viedokli diskusiju veida tiek

- L un sagatavo priekslikumus lemumu izskatiti padomes séde.
leks€jas kontroles sistéma,

risku vadiba un iek$éjais audits pienemsanai padome.

Aréjais revidents 12.4.Padome, pienemot Imumus, izvérté riskus, ' Kritérijs pilniba ievérots. Padomes sédés Iémumu pienemsana notiek, izvértéjot riskus
Padomes locek|u ievelesana TIstermina un ilgtermina ietekmi uz uznémuma un ietekmi (taja skaita art uz uznémuma reputaciju).

Padomes un valdes atalgojuma vertibu, ilgtspéju un atbildigu attistibu.

noteikSanas principi

> Padomes darba organizésana
un lemumu pienemsana

Interesu konflikta novérsana
Akcionaru sapulce
Uznémuma darbibas caurskatamiba

Pielikums "Uznémuma majaslapa
publiskojama informacija"
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@ 71 VAS Valsts nekustamie ipasumi

Korporativas Interesu konflikta noversana
parvaldibas

zinojums Princips Nr. 13 "Valdes un padomes locekli skaidri apzinas interesu konflikta izpausmes
! un ir informeti par nepieciesamo ricibu interesu konflikta gadijjuma”

Juridiska baze Kritériji Fakti
Valdes zinojums _ _ - . e e . . .. R e .
13.1.Padome definé pazimes, kas norada uz inte- Kriterijs pilniba ieverots. Atbilstosi normativajiem aktiem® valdes un padomes locekl]i ir
VNI korporativas parvaldibas struktura resu konfliktu, un nosaka interesu konflikta valsts amatpersonas, un interesu konflikta situécijas definésanai tiek izmantota normativajos
Uznémuma stratégija noversanas un parvaldibas kartibu. aktos sniegta definicija. Riciba, ja konstatéts intereSu konflikts, ir aprakstita padomes noliku-
lek&éja kultdra un étiska uzvediba ma un valdes nolikuma.
lekséjas kontroles sistema, 13.2.Padomes vai valdes locekli nepiedalas Iemumu Kriterijs pilniba ieverots. Padomes nolikuma un valdes nolikuma® ir skaidri definéts®, kuros
risku vadiba un iek$gjais audits . R _ — . . . . . .-
pienemsana jautajumos, kuros uznémuma gadijumos padomes vai valdes loceklis nedrikst piedalities lemuma pienemsana.
Aréjais revidents intereses nonak pretruna ar padomes, valdes
Padomes locek|u ievélésana locek]u vai ar tiem saistitu personu interesém.
Padomes un valdes atalgojuma
noteik§anas principi
Padomes darba organizésana
un Iemumu pienemsana
> Interesu konflikta novérsana
Akcionaru sapulce 55  Likums "Par intere$u konflikta novérganu valsts amatpersonu darbiba".

Uznémuma darbibas caurskatamiba 56  Valdes nolikuma 4.4. punkts: ja VNI intereses saduras ar valdes locek|a vai saistitas personas |nteresenj,JautaJumu izlemj valdes sedg, kura |e|nteresetavjam valdes loceklim nav balsstiesibu, un valdes sédes protokolétajs
to norada valdes sédes protokola. Valdes loceklim ir pienakums par Sim interesem pazinot paréjiem VNI valdes locekliem pirms valdes sédes sakuma. Sie noteikumi attiecas ari uz valdes locekli, kur$ ir ieintereséta valdes

Pielikums "Uznemuma méjaslapé locekla radinieks lidz otrajai radniecibas pakapei, laulatais vai svainis lidz pirmajai svainibas pakapei vai persona, ar kuru vinam ir kopiga saimnieciba. Valdes loceklim ir jaievero likums "Par interesu konflikta novérsanu valsts

publiskojama informacija" amatpersonu darbiba’.

57  Padomes nolikuma 9.1. punkts: padomes loceklim, kuram ir personigas intereses kada liguma vai lemuma, par ko lemj padome, jaatklaj $adas personigas intereses padomei, pirms attiecigais darba kartibas jautajums tiek
apspriests, un vinam nav balsstiesibu attieciba uz $§ada lemuma pienemsanu.
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@ 71 VAS Valsts nekustamie ipasumi

Korporativas Kriterij Fakti
— l d—'b 13.3.Personas, uz kuram attiecas intereSu konflikta ' Kriterijs pilniba ieverots. Uznémums ne retak ka reizi gada organizé€ macibas tiem darbinie-
parva l as novérsanas pienakums, regulari piedalas ap- kiem un uznémuma amatpersonam, kuram ir noteikts valsts amatpersonas statuss. Obligats
zino 'ums maciba par ricibu interesu konflikta situacijas. pienakums par sadu macibu organizeéSanu vismaz reizi trijos gados ir noteikts arl normati-
10]

vajos aktos®. 2022. gada 5. maija notika Valsts administracijas skolas organizétas macibas
vaditajiem, kuras piedalijas 20-30 vaditaji, ieskaitot valdi un padomi. lek$éjas macibas VNI
darbiniekiem ar zinasanu parbaudes testu notika 2022. gada 4. novembri un 22022. gada 21.
Juridiska baze oktobrT taja piedalijas kopa 185 dalibnieki, testu aizpildija 149 darbinieki, t. i., 80,5 %.

Valdes zinojums

VNI korporativas parvaldibas struktira
Uznémuma stratégija
lek§éja kulttra un étiska uzvediba

leks€jas kontroles sistéma,
risku vadiba un iek$gjais audits

Aréjais revidents
Padomes locek|u ievéeleSana

Padomes un valdes atalgojuma
noteikSanas principi

Padomes darba organizéSana
un Iemumu pienemsana

> Interesu konflikta novérsana
Akcionaru sapulce
Uznémuma darbibas caurskatamiba

Pielikums "Uznémuma majaslapa
publiskojama informacija"

58  Ministru kabineta 2017.gada 17.oktobra noteikumi Nr.630 " Noteikumi par ieksejas kontroles sistemas pamatprasibam korupcijas un interesu konflikta riska noversanai publiskas personas institdicija.
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@ 71 VAS Valsts nekustamie ipasumi

Korporativas Akcilonaru sapulce
parvaldibas

zinojums Princips Nr. 14 "Uznemums savlaicigi nodrosina akcionarus ar informaciju par akcionaru
! sapulces norisi, sniedzot visu nepiecieSamo informaciju lemumu pienemsanai”

Juridiska baze Kritériji Fakti
Valdes zinojums _ . . _ Lo e e . Lo . . _
14.1.Uznémums laikus informé akcionarus par Kriterijs pilniba ieverots. Akcionaru sapulces norises laiks un darba kartiba
VNI korporativas parvaldibas struktura akcionaru sapulces darba kartibu, norisi un tiek saskanots ar akcionaru.
Uznémuma stratégija balsosanas kartibu, ka ari par jebkadam ar to
lek$&ja kultdra un &tiska uzvediba saistitam izmainam.
lekséjas kontroles sistema, 14.2 Vienlaikus ar sapulces izsludinasanu uz- Kriterijs pilniba ieverots. Informacija par Iemumprojektiem un lemumu pienems$anai nepie-
risku vadiba un iek$gjais audits _ L _. L . . T L . . . L
némums nodrosina iespéju akcionariem cieSamo informaciju tiek iesniegta akcionaram vismaz 14 darbdienas pirms akcionaru sapul-
Aréjais revidents iepazities ar lemumu projektiem, par kuriem ces, bet steidzamos gadijumos — vismaz divas darbdienas pirms akcionaru sapulces.
Padomes locek|u ievélésana sakotngji planots balsot sapulce. Uznémums
Padomes un valdes atalgojuma nekavejoties informé akcionarus par papildus
noteik3anas principi iesniegtajiem lemumu projektiem.
Ei?ggj;ga;;igf;;zesana 14.3.Uznémums nodrosina akcionariem iespéju Kritérijs pilniba ievérots. Akcionars izmanto iespéju sanemt papildu informéciju par izskata-
' pirms akcionaru sapulces iesniegt jautajumus majiem jautajumiem.

Interesu konflikt ers - - . S
pierestkontiidta noversana par darba kartiba iek|autajiem jautajumiem un

> Akcionaru sapulce lemumu projektiem.

Uznémuma darbibas caurskatamiba

14.4.L.emumu projekti un tiem pievienotie dokumen- Kriterijs pilniba ieverots. Lemumprojektiem tiek izsniegta identiska informacija ka padomes

Felluime LzZpsmuime mejEsiee ti sniedz detalizétu, skaidru un pilnigu informa- séde, kura izskatits attiecigais jautdjums.
publiskojama informacija . . _ L
ciju par izskatamo jautajumu.
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@ 71 VAS Valsts nekustamie ipasumi

Korporativés Princips Nr. 15 "Uznémums veicina efektivu akcionaru iesaisti lemumu pienemsana un
— iespejami lielaku akcionaru dalibu akcionaru sapulces”
parvaldibas

Zil;leumS Kritériji o

15.1.Akcionaru sapulce tiek sasaukta un noturéta Kriterijs pilniba ieverots. 2022. gada akcionaru sapulces notika attalinati jeb tieSsaistes rezi-
akcionariem érti pieejama vieta un laika. ma. Akcionaru sapulces norises laiks tiek saskanots ar akcionaru.
Juridiska baze _ .. o _ . e e o S . . _
15.2.Uznémums nodroSina akcionaru iespéjas pie- Kriterijs pilniba ieverots. Skat. 15.1. punktu. Par akcionaru sapulces norises formu ir atzime
Valdes zinojums dalities akcionaru sapulcé attalinati. ari protokola.
VNT korporativas parvaldibas struktdra _ . . L et e L . ) _ R _
15.3.Uznémums nosaka atbilstosu akcionaru sapul- Kriterijs pilniba ieverots. Akcionaru sapulces ilgums tiek planots, nemot vera izskatamo
LpEmTE ST ces ilgumu un dod iespéju akcionariem sapul- jautdjumu saturu un daudzumu. Akcionars vada sapulci un pauz viedokli par izskatamajiem
lekseja kultdra un étiska uzvediba ces laika paust savu viedokli un iegdt nepiecie- jautajumiem.
leksgjas kontroles sistéma, Samo informaciju leEmumu pienemsanai.
risku vadiba un iekségjais audits
i} 15.4.Uznémums izsludina jaunu akcionaru sapulci, Kriterijs pilniba ieverots. 2022. gada nav bijusi gadijumi, kuros akcionaru sapulcé laika traku-
Argjais revidents ) = R _ . Y = L
ja sapulces darba kartiba ieklautos jautajumus ma de| nav izskatiti visi darba kartiba iek|autie jautajumi.

Padomes loceku ievélésana nav iespéjams izskatit paredzétaja laika.

Padomes un valdes atalgojuma _ o o o - - o
noteiksanas principi 15.5.Uznémums aicina valdes un padomes locek- Kriterijs pilniba ieverots. Akcionaru sapulces piedalas padomes un valdes locek]i, ka arT citi

. Jus, padomes loceklu kandidatus, revidentu VNI darbinieki, kuru kompetencé ietilpst darba kartiba ieklautie jautajumi. Revidenta dalibas
Padomes darba organizéSana o ) o S o } S
un Iémumu pienemsana un ieksejo auditoru, ka ari citas personas nepiecieSamibu nosaka normativie akti®, kas tiek ievéroti.
piedalities akcionaru sapulcé atbilstosi sapulcé
izskatamajiem jautajumiem.

Interesu konflikta novérsana

> Akcionaru sapulce

15.6.Akcionaru sapulce pienem lemumus atbilstosi Kriterijs pilniba ieverots. Akcionaru sapulcé tiek pienemti lemumi tikai par darba kartiba
ieprieks izsludinatajiem lemumu projektiem. ieklautajiem jautajumiem.

Uznémuma darbibas caurskatamiba

Pielikums "Uznémuma majaslapa
publiskojama informacija"

59  Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 103. pants.
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@ 71 VAS Valsts nekustamie ipasumi

Korporativés Princips Nr. 16 "Uznémums izstrada un ar akcionariem apspriez dividenzu politiku”
parvaldibas Kriteriji Fakti

ZIHOJumS 16.1.Uznémums ir izstradajis un publiskojis aktualu ' Kritérijs nav ievérots®. VNI nav izstradata atseviska dividenzu politika. Dividendés izmaksaja-
y dividenzu politiku. mas pe|nas dalas apmeru nosaka normativie akti®', ka ari paredz iesp€ju normativajos aktos
noteiktajos gadijumos ltgt Ministru kabinetam atlaut dividendés izmaksat mazaku apmeru
pelnas dalas, neka tas noteikts normativajos aktos, ja dividendés neizmaksata pelnas dala
tiek novirzita kadam no Ministru kabineta noteikumos noteiktajiem meérkiem.

Juridiska baze

Valdes zinojums

VNT korporativas parvaldibas struktira 16.2.Dividenzu politika ir apspriesta ar akcionariem ' Kriterijs nav ieverots. Skat. 16.7. punktu.

_ . akcionaru sapulces laika.
Uznémuma stratégija

lek§éja kulttra un étiska uzvediba

leks€jas kontroles sistéma,
risku vadiba un iekségjais audits

Aréjais revidents
Padomes locek|u ievéeleSana

Padomes un valdes atalgojuma
noteikSanas principi

Padomes darba organizéSana
un Iemumu pienemsana

IntereSu konflikta novérsana

> Akcionaru sapulce
Uznémuma darbibas caurskatamiba
Pielikums "Uznémuma majaslapa

publiskojamé informécija" 60  Par &Tkritérija piemérosanu 2022. gada sniegusi skaidrojumu Korporativas parvaldibas konsultativas padome. Atbilstosi skaidrojumam, kritérijs ir attiecinams uz publiskas personas kapitalsabiedribam un atzime stratégija, ka
publiskas personas kapitalsabiedriba izmaksa dividendes atbilstosi normativajiem aktiem nav pietiekama, lai atzitu, ka uznémumam ir apstiprinata dividenzu politika.

671  Ministru kabineta 25.01.2022. noteikumi Nr.72 "Kartiba, kada tiek prognozéti, noteikti un veikti maksajumi par valsts kapitala izmantosanu".
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@ 1

Korporativas

parvaldibas
zinojums

Juridiska baze

Valdes zinojums

VNT korporativas parvaldibas struktdra

Uznémuma stratégija
lek§éja kulttra un étiska uzvediba

leksejas kontroles sistema,
risku vadiba un iekségjais audits

Aréjais revidents
Padomes locek|u ievéeleSana

Padomes un valdes atalgojuma
noteik§anas principi

Padomes darba organizésana
un Iemumu pienemsana

Interesu konflikta novérsana
Akcionaru sapulce
> Uznemuma darbibas caurskatamiba

Pielikums "Uznémuma majaslapa
publiskojama informacija"

VAS Valsts nekustamie ipasumi

Uznemuma darbibas caurskatamiba

Princips Nr. 17 "Uznemums regulari un laikus informe akcionarus un citas ieinteresetas
personas par uznémuma saimniecisko darbibu, finansu rezultatiem, parvaldibu un citiem

aktualiem jautajumiem”

Kriteriji

Fakti

17.1.Uznémums laikus atklaj pilnigu, precizu, objek-
tivu, aktualu un patiesu informaciju.

Kritérijs pilniba ievérots. VNI majaslapa www.vnilv ir pieejama informacija par uznémuma
struktdru, parvaldibas instittciju loce-10kliem, darbibas rezultatiem, finansu stavokli, pec
iesp€jas ieverojot normativajos aktos® noteiktas prasibas par publiskojamas informacijas
apmeru.

17.2.Uznémums informaciju visiem akcionariem
atklaj vienlaikus un vienada apjoma.

Kritérijs pilniba ieverots. VNI ir tikai viens akcionars.

17.3.Uznémums majaslapa atklaj informaciju par
uznémuma parvaldibu, stratégiju vai darbibas
virzieniem un publicé finansu parskatus, ka art
citu informaciju saskana ar pielikumu

Kriterijs kopuma ieverots. Skat. pielikumu.

17.4.Uznémums nodrosSina informaciju gan latviesu
valoda, gan vél vismaz viena tada valoda, kas ir
saprotama lielakajai dalai uznémuma arvalstu
akcionaru un citam ieinteresétam personam.

Kritérijs pilniba ieverots. VNI majaslapa www.vni.lv ir pieejama ang|u valodas versija.

62  Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58. pants.
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@ 71 VAS Valsts nekustamie ipasumi

Korporativas Pielikums "Uznemuma

il majaslapa publiskojama informacija"
zinojums

Uznemums
Juridiska baze
Valdes zinojums Joma/kritérijs Skaidrojums
VNI korporativas parvaldibas struktira _ _ L _ _
Informacija par uznémumu — ta izveidoSanas un darbibas vésture, leverots.
Jzemumalstiategija registracijas dati, adrese, nozares raksturojums, galvenie komercdarbi-
lekséja kultara un étiska uzvediba bas veidi, uznémuma vieta grupas struktdra (ja piemérojams)
leksejas ki | iste - _ S _ _
& SRR LEmilSs SISiEme, Informacija par uznémuma strateégiskajiem meérkiem leverots.
risku vadiba un iekségjais audits '
Aréjais revidents
o Uznémuma statuti leverots.
Padomes locek|u ievéeleSana '
Padomes un valdes atalgojuma
noteikSanas principi Informacija par uznémuma korporativas parvaldibas struktdru leverots.
Padomes darba organizé$ana (mijiedarbiba starp akcionaru/dalibnieku sapulci, padomi, tas
un lemumu pienemsana komitejam, valdi, revidentu, iek$&jo auditoru, revizijas komiteju u. tml.)
Interesu konflikta novérsana _ Lo _ . - _ - . L . . . _
Uznémuma leksejas kultaras un éetiskas uzvedibas kodekss leverots. VNI majaslapas www.vni.lv lietosanas noteikumi ietver informaci-
Akcionaru sapulce ju par ricibu ar personas datiem.Risku vadibas politikai publicéti principi.
Uznemuma darbibas caurskatamiba o _ . _ _. -
Batiskakas uznemuma politikas (Informacijas atklasanas, leverots.

> Pielikums "Uznemuma majaslapa

publiskojama informacija” aprites un konfidencialitates politika, Interesu konfliktu

novérsanas politika, Risku parvaldibas politika u. c.)
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@ 71 VAS Valsts nekustamie ipasumi

KOIpOI&tiVéS Akcionari un patiesie labuma guvéji
p arvaldib as Joma/kriterijs

ZIHOJumS Informacija par uznémuma akcionariem / dalibniekiem, kuriem ' Nav attiecinams. VNI ir tikai viens akcionars — valsts.
! pieder vismaz 5 % uznémuma pamatkapitala (noradot datumu,
kad &rinformacija ir sagatavota)

Skaidrojums

Juridiska baze Informacija par uznémuma patiesajiem labuma guvéjiem ' Nav attiecinams. Valsts ir juridiska persona, un ta nav uzskatama par
Valdes zinojums (noradot datumu, kad §Tinformacija ir sagatavota) patieso labuma guvéju Noziedzigi iegUtu lidzek|u legalizacijas un terorisma
VNI korporativas parvaldibas struktdra un proliferacijas finansésanas noversanas likuma izpratné.

Uznémuma stratégija Uzneémuma emitéto, apmaksato un balsstiesigo akciju, ' Nav attiecinams. VNI neemité vértspapirus.

lek$éja kultdra un étiska uzvediba obligaciju vai citu finansu instrumentu skaits

leks€jas kontroles sistéma,
risku vadiba un iek$gjais audits

Aréjais revidents
Padomes locek|u ievéeleSana

Padomes un valdes atalgojuma
noteikSanas principi

Padomes darba organizéSana
un Iemumu pienemsana

IntereSu konflikta novérsana
Akcionaru sapulce
Uznemuma darbibas caurskatamiba

> Pielikums "Uznemuma majaslapa
publiskojama informacija"

190




@ 1

Korporativas
parvaldibas
zinojums

Juridiska baze

Valdes zinojums

VNI korporativas parvaldibas struktira
Uznémuma stratégija

lek§éja kulttra un étiska uzvediba

leks€jas kontroles sistéma,
risku vadiba un iekségjais audits

Aréjais revidents
Padomes locek|u ievéeleSana

Padomes un valdes atalgojuma
noteikSanas principi

Padomes darba organizéSana
un Iemumu pienemsana

IntereSu konflikta novérsana
Akcionaru sapulce
Uznemuma darbibas caurskatamiba

> Pielikums "Uznemuma majaslapa
publiskojama informacija"

VAS Valsts nekustamie ipasumi

Padome un valde

Joma/kriterijs

Skaidrojums

Valdes un padomes nolikums vai cits tam pielidzinams dokuments

leverots.

Informacija par katru uznémuma padomes un valdes locekli: pilnvaru
termins; amats un atbildibas joma (ja tada ir noteikta); profesionala
darba pieredze un izglitiba; aktuala informacija par amatiem citos
uznémumos; aktuala informacija par ipasuma esoS$ajam uznemuma
akcijam; statistika par padomes sézu apmeklgjumiem®s.

leverots. Padomes locekli apmeklé visas padomes sédes. Padomes sézu
statistika ir publicéta VNI majaslapas sadala VNI Korporativa parvaldiba.

Informacija par neatkarigajiem padomes locekliem: kuri padomes
locekli uzskatami par neatkarigiem; péc kadiem kritérijiem padomes
locek|a neatkariba noteikta; ikgadéjs padomes locek|u neatkaribas
novertejums.

leverots.

Valdes un padomes atalgojuma politika un atalgojuma zinojums

leverots. Atseviska valdes un padomes loceklu atlidzibas politika VNI
pagaidam nav izstradata, jo atlidzibas noteikSanas principus un slieksnus
nosaka normativie akti®* un PKC vadlinijas®®. Parskats par padomes un val-
des locekliem noteikto un izmaksato atalgojumu pieejams VNI majaslapas
sadala Atalgojuma politika.

63  Janorada tikai padomes locekliem.

64  Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums un Ministru kabineta 04.02.2020. noteikumi Nr. 63 "Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un

padomes locekl|u skaitu, ka arT valdes un padomes locek|u ménesa atlidzibas maksimalo apméru’.

65  PKC apstiprinatas "Vadlinijas publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes locek|u atlidzibas noteikSanai".
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@ 1

Korporativas

parvaldibas
zinojums

VAS Valsts nekustamie ipasumi

Juridiska baze

Valdes zinojums

VNT korporativas parvaldibas struktdra

Uznémuma stratégija
lek§éja kulttra un étiska uzvediba

leksejas kontroles sistema,
risku vadiba un iekségjais audits

Aréjais revidents
Padomes locek|u ievéeleSana

Padomes un valdes atalgojuma
noteik§anas principi

Padomes darba organizésana
un Iemumu pienemsana

Interesu konflikta novérsana
Akcionaru sapulce
Uznemuma darbibas caurskatamiba

> Pielikums "Uznemuma majaslapa
publiskojama informacija"

Joma/kriterijs Skaidrojums

Informacija par valdes un padomes atlases (nominacijas) procesu ' Nav ievérots. VNI nav informacijas raditajs (avots) par valdes un
padomes loceklu atlases procesiem, jo tos organizé PKC un VNI kapitala
dalu turétajs, tapéc VNI var tikai parpublicét $o institiciju radito un
izplatito informaciju.

Informacija par padomes komitejam un revizijas komiteju: komitejas ' Nav attiecinams. 2022. gada VNI padomes sastava bija ¢etri padomes

nolikums; informacija par komiteju locekliem. locekli un komitejas izveide nav atzita par nepiecieSamu.

Finansu un nefinansu zinojumi un informacija

leverots. VNI gatavo gada parskatu un atsevisku ilgtspéjas parskatu.
llgtspéjas parskats sagatavots katru gadu, sakot ar 2020. gadu
(par 2019. gadu) un ir publiski pieejams seit.

Uznémuma finansu parskati un zinojumi par vismaz pedejiem trim
finansu gadiem: gada parskati (tostarp ari konsolidétie parskati,

ja tadi tiek sagatavoti) un revidenta zinojumi (ja tadi ir sagatavoti);
starpperiodu parskati un ceturksnu parskati.

leverots.

Uznémuma nefinansu zinojumi (par uznémuma ietekmi uz vidi, '
socialajiem un ar darbiniekiem saistitajiem aspektiem, cilvektiesibu

ieveroSanu un pretkorupcijas pasakumiem, to vida ilgtspéjas parskats)
par vismaz pedejiem trim finansSu gadiem

Nav ieverots. llgtspejas parskati sagatavoti par 2019., 2020.
un 2021. gadu un ir publiski pieejami www.vni.lv.

Korporativas parvaldibas zinojumi

leverots. Korporativas parvaldibas zinojumi sagatavoti par 2020., 2021.
un 2022. gadu un ir publiski pieejami VNI majaslapas sadala "Korporativa

parvaldiba’,

Uzneémuma finansu kalendars vai cits batisku un planotu '
komunikacijas pasakumu kalendars.

Nav ievérots. Sie kalendari netiek publiskoti. Ir pieejama informacija par
finandu parskatiem, ka art preses relizes par VNI nozimigiem notikumiem,
kas planoti tuvakaja nakotné vai ir jau notikusi.
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@ 71 VAS Valsts nekustamie ipasumi

KOI‘pOIE\tiVéS Informacija akcionariem un investoriem

parvaldibas

- -
ZIHOJumS Informacija par planotajam akcionaru sapulcém: pazinojumi par ' Nav attiecinams. VNI ievéro normativajos aktos® noteikto par akcionaru
y akcionaru sapulCu sasaukSanu; IeEmumu projekti. sapulcu pazinojumu publiskosanu. Tiek publiskota informacija par
akcionaru sapulcu sasauksanu, notikusajam akcionaru sapulcem

un pienemtajiem lemumiem.

Joma/kriterijs Skaidrojums

Juridiska baze

Valdes zinojums Informacija par notikusajam akcionaru sapulcém un informacija par ' leverots.
VNT korporativas parvaldibas struktira akcionaru sapulcés pienemtajiem lémumiem
Uznémuma stratégija Uznémuma dividenzu politika un informacija par izmaksatajam ' Nav attiecinams. Dividendés izmaksajamas pelnas dalas apmeéru nosaka
lek&gja kultdra un &tiska uzvediba dividendem (par vismaz pedgjiem 10 uznemuma darbibas gadiem) normativie akti®’, ka ari nosaka tos gadijumus, kuros var lugt Ministru kabi-

- L netam atlaut dividendés izmaksat mazaku apmeru pelnas dalas, neka tas
leks€jas kontroles sistéma, 4 ' . N . S o
risku vadiba un iek&gjais audits noteikts normativajos aktos. VNI nav atseviskas dividenzu politikas.
Aréjais revidents Informacija par saistito pusu darfjumiem ' Nav attiecinams. VNI nav meitas uznémumu un lidzdalibas citas
Padomes loceklu ievélésana kapitalsabiedribas.
igfgg:i:;g’f:f;atalgojuma Uznémuma publicétie pazinojumi un bitiska informacija investoriem, ' Nav attiecinams. VNI nav birza kotéts uznémums un neemité vértspapi-

| INCIPI
to vidU prezentacijas investoriem, videoieraksti no pasakumiem rus, tapéec nav atseviskas informacijas, kas bltu domata investoriem.

Padomes darba organizéSana

N ) ; investoriem, prognozes, ja tadas ir paustas, u. c.
un lemumu pienemsana

Interesu konflikta novéréana Investoru attiecibu specialista (ja tads ir) kontakti ' Nav attiecinams. Nav izveidots amats investoru attiecibu specialista pie-

Akcionaru sapulce nakumu veiksanai.

Uznemuma darbibas caurskatamiba

> Pielikums "Uznemuma majaslapa

publiskojama informacija"
66  Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58. pants.

67  Ministru kabineta 25.01.2022. noteikumi Nr.72 "Kartiba, kada tiek prognozéti, noteikti un veikti maksajumi par valsts kapitala izmantosanu".

193




Sagatavots saskana ar Eiropas Savienibas apstiprinato
starptautisko finansu parskatu standartu prasiham




@ 71 VAS Valsts nekustamie ipasumi

Gada Informacija par Sabiedribu
parskats

Sabiedribas nosaukums VALSTS NEKUSTAMIE IPASUMI
— .. . Sabiedribas juridiskais statuss Valsts akciju sabiedriba
> Informacija par Sabiedribu J Ju sabiedr
o Sabiedribas registracijas Nr., vieta un datums Uznémuma registra 40003294758, Riga, 1996. gada 17. maija

Vadibas zinojums Vienotais registracijas numurs Komercregistra 40003294758, Riga, 2004. gada 1. oktobri
Visparigs Sabiedribas raksturojums Sabiedribas juridiska adrese un pasta adrese Talejas iela 1, Riga, LV-1026
BN e el Akcionars Valsts (valsts kapitala dau turétajs — LR FinanSu ministrija), 100%
Butiskakie notikumi - - B ) ) B o

Kapitala dalu turétajs Latvijas Republikas FinanSu ministrija
Notikumi péc parskata gada beigam

- _ Parvaldes institucija Sabiedribas padome un valde
Priekslikums par pelnas sadali
E Padomes locekli un to ienemamais amats Janis Garisons, padomes priek$sedetajs
leva Braunfelde, padomes priekSsédétaja vietniece

Pazinojums par Jolanta Plime, padomes locekle
vadibas atbildibu Raitis Nespors, padomes loceklis (ar 01.01.2022.)
Finansu parskati Valdes locekli un to ienemamais amats Renars Griskevics, valdes priekSsedétajs

Andris Varna, valdes loceklis

VisaptveroSo ienakumu parskats Jelena Gavrilova, valdes locekle (ar 01.05.2022.)

Parskats par finansu stavokli

Parskata periods 01.01.2022 — 31.12.2022
Parskats par naudas plismam

_ B . . Revidenti KPMG Baltics SIA, Roberta Hirsa 1, Riga, Latvija, LV-1045, Licences Nr. 55
Parskats par izmainam pasu kapitala

Finansu parskatu pielikums

N
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N

VAS Valsts nekustamie ipasumi

Visparigs

Sabiedribas raksturojums

Valsts akciju sabiedriba "Valsts nekustamie
Tpagumi” (VNI vai Sabiedriba) ir viena no liela-
kajam kapitalsabiedribam Latvijas Republika,
kas veic nekustamo Tpasumu parvaldisanu,
apsaimniekoSanu un attistisanu, ka arl no-
droSina valsts institdcijas ar publisko funkci-
ju veiksanai nepiecie$amajam telpam. VNI ir
lielaka pieredze valsti nekustamo Tpasumu ar
kultdrvesturisku un stratégisku nozimi parval-
diba un attistiba, dodot ieguldijumu kultdrves-
turiska mantojuma saglabasana un pilsétvides
veidoSana, regionu attistiba, ka ari valstij nepie-
cieSamo strateégiskas nozimes infrastruktdras
objektu izveidé un uzturésana.

VNI kapitala dalas 100 % pieder valstij, kapita-
la dalu turétajs ir Latvijas Republikas Finansu
ministrija. VNI pamatkapitals 2022. gada 31.
decembri bija 146 832 445 EUR, ko veidoja
146 832 445 akcijas, katras akcijas nominal-
vertiba ir 1 EUR. Sabiedribas akcionaru sapulce
2022. gada 17. augusta pienema lemumu par

Sabiedribas pamatkapitala palielinasanu no
142 152 445 EUR uz 146 832 445 EUR ieguldot
pamatkapitala nekustamo Ipasumu 333 East
50th Street, Nujorka, Amerikas Savienotajas
Valstis. Pamatkapitala izmainas registrétas
Uzneémumu registra 2022. gada 12. septembri.

VNI ka privato tiesibu subjekts veic komercdar-
bibu un ka publisko tiesibu subjekts nodrosina
normativajos aktos delegéto valsts parvaldes
funkciju izpildi. Sava darbiba VNI Tsteno ar
Ministru kabineta 2006. gada 9. maija rikoju-
mu Nr. 319 "Par Valsts nekustama Tpasuma
vienotas parvaldiSanas un apsaimniekosanas
koncepciju" apstiprinato valsts nekustama Tpa-
Suma vienotas parvaldisanas un apsaimnieko-
Sanas koncepciju. VNI sadarbiba ar Finansu
ministriju veic attistibas planoSanas dokumen-
tu, tiesibu aktu projektu un citu Ministru kabi-
neta izskatamu dokumentu projektu izstradi un
IstenoSanu valsts nekustamo Tpasumu parval-
disanas politikas joma.
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N

VAS Valsts nekustamie ipasumi

Butiskakie
finansu

raditaj

2022. gada Sabiedribas neto apgrozijums ir
sasniedzis 46,28 milj. EUR, kas ir par 10,8 %
jeb 4,5 milj. EUR vairak neka 2021. gada.
Sabiedribas 2022. gada nomas ienémumi ir par
0,85 milj. EUR lielaki ka 2021. gada un buvniecl-
bas starpniecibas ienemumi par 0,52 milj. EUR
lielaki, savukart valsts nekustama Tpasuma
atsavinasanas ienémumi ir par 2,22 milj. EUR
lielaki ka 2021. gada. Sabiedriba 2022. gada ir
nodrosinajusi EBITDA 16,75 milj. apméra un
neto pelnas rezultatu 4,39 milj. EUR.

Finansu raditaji

Apgrozijums, milj. EUR 46,28 41,78
Bruto pelna, milj. EUR 14,01 11,25
EBIT, milj. EUR 526 4,03
EBITDA, milj. EUR 16,75 15,25
Pelna vai zaudé&jumi, milj. EUR 4,39 3,40
Pelnas rentabilitate, % 9.49 8.14
Pamatkapitals, milj. EUR 146,83 14215
Pasu kapitals, milj. EUR 286,11 27921
Kopégjo saistibu summa, milj. EUR 137,29 131,12
Aiznemumu kopsumma, milj. EUR 68,07 7531
Pasu kapitala atdeve (ROE), % 1,55 1,22
Aktivu atdeve (ROA), % " 1,05 0,83
Kopéjas likviditates raditajs " 1,06 094
Atras likviditates raditajs 1,06 094
Saistibas pret pasu kapitalu 0,48 0,47
llgtermina ieguldijumi, milj. EUR 358,17 363,84
Valsts budzeta prognozejamas dividendes, milj. EUR 2,81 -
Sanemtas valsts dotacijas, milj. EUR 38,71 33,86

1) Formulu saraksts parskata 205. lappusé
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VAS Valsts nekustamie ipasumi

Butiskakie notikumi

Notikumi valsts nozimes
objektu attistiba

2022. gada pabeigti buvdarbi desmit attistibas
objektos 15 milj. EUR. vértiba un 25 uzturésa-
nas projektos 3,9 milj. EUR. vertiba.

Valsts nozimes objektu attistiba, ka atbildiga-
ka darbibas joma bija Latvijas un ari Eiropas
Savienibas aré€jas robezas infrastruktlras mo-
dernizacija un attistiba. Tostarp 2022. gada
tika pabeigti vairaki rekonstrukcijas projekti
Terehovas, Silenes, Paternieku un Grebnevas
robezskérsosanas vietds (RSV). Terehovas
RSV modernizacijas darbi turpinasies art
Sogad. Savukart uz Latvijas — Baltkrievijas ro-
bezas pern tika uzsakta patstaviga zoga izbu-
ves pirma karta. 2023. gada 27. februari jau ir
izbdveta aptuveni puse jeb 46,3 km no pirmaja
karta paredzétajiem 85,5 km patstaviga zoga.

Neskatoties uzizaicinajumiem, ko radija Krievijas
militaras agresijas Ukraina izraisitie izejvielu un
buvizstradajumu pieejamibas traucejumi, ka art

straujais cenu kapums - pec Centralas statisti-
kas parvaldes datiem, nedzivojamo éku bavnie-
ciba 2022. gada cenas kopuma pieauga vidgji
par 20%, VNI vadiba turpinas darbs pie 32 da-
zadiem valstiski nozimigiem buvniecibas objek-
tiem ar kopejo projektu budzetu vairak neka 290
milj. EUR. Nozimigakie no tiem ir:

B Jauna Rigas teatra ekas Lacplésa iela 25,
Riga rekonstrukcija

B Rigas pils Konventa (Kastelas) restauracija
un rekonstrukcija

W Eku energoefektivitates paaugstinasanas
projekti Latvijas Lellu teatra eka K. Barona
iela 16/18, Riga un Valmieras dramas teatra
eka Lacplesa iela 4, Valmiera

B Buvdarbi nama Marstalu iela 6 pielagosanai
Rakstniecibas un muzikas muzeja darbibai

m Skatuves dekoraciju darbnicu un méeginajuma
zalu kompleksa izveide Meiranu iela 2, Riga

B Dailes teatra priekslaukuma atjaunoSana un
labiekartosana (dalita — valstij un pasvaldr-
bai piederosa teritorija)

B nepiecieSamo infrastruktdru izveide TABFAB
Miera iela 58, Riga, un Riga Makerspace
ABrianaiela 13, Riga

B [atvijas Republikas - Baltkrievijas
Republikas argjas sauszemes robezas
infrastruktdras izblve
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Citi butiski notikumi

VNI darbiba un uzdevumu izpilde 2022. gada norisinajas saskana ar VNI vidéja termina darbibas
stratégiju 2018.-2022. gadam un VNI darbibas planu 2022. gadam.

VNI nodrosina efektivu un ilgtspéjigu parvaldibu, ievérojot labakas prakses un Ekonomiskas sadar-

bibas un attistibas organizacijas (OECD, Organisation for Economic Co-operation and Development)
korporativas parvaldibas principus un rekomendacijas, pilnveidojot VNI kvalitates vadibas sistému,

veidojot efektivakus procesus un nodrosinot ilgtspéjigas Sabiedribas vadibas stiprinaSanas aktivi-

tates. VNI Tsteno ilgtspéjigu un atbildigu saimniecisko darbibu, veicot mérktiecigu ieguldijumu tas
prioritaro ANO llgtspéjigas attistibas mérku sasniegSana vides, socialaja un parvaldibas joma:

N

B Kapitalsabiedriba  strada  saskana ar

Nekustama pasuma portfela attistibas stra-
tegiju 2020.-2022. gadam. Stratégijas ietva-
ros veikta datu apkopos$ana, klasifikacija un
validacija, ka art izveidots vienots noteikumu
kopums ricibai ar katra primara portfela ipa-
Sumiem. Tas |auj Tstenot vienotus Tpasumu
parvaldibas principus, veidot attistibas sce-
narijus, noteikt sasniedzamos rezultativos
raditajus, nodrosinat datus analizei un lemu-
mu pienemsanai un parskatus par katru ne-
kustamo Tpasumu. VNI portfelis ir dinamisks.
Saskana ar Ministru kabineta rikojumiem
vai tiesas spriedumiem uznémuma parval-
diba regulari nonak virkne dazadu Tpasumu
— vairuma gadijumu tas ir vidi degradejosas

baves. Uz Sis stratégijas pamata, nemot véra
es0S0s normativos aktus un politikas plano-
Sanas dokumentos noteiktos reguléjumus,
izstradata un pienemta jauna Nekustama
Tpasuma portfela attistibas stratégija 2023 .-
2025. gadam, lai izveidotu un parvalditu
optimalu Tpasumu portfeli, uzturétu to laba
tehniska stavokli un nodrosinatu kvalitativu
Tpasumu apsaimniekoSanu un pakalpojumu
sniegSanu lietotajiem

VNI ir [ideris bavniecibas digitalizacija
valsts sektora, izvirzot blves informacijas
modeléSanas jeb BIM tehnologiju izman-
toSanu bavuznéméjiem ka normu. Nemot

199



@ 1

Gada
parskats

Informacija par Sabiedribu

Vadibas zinojums

Visparigs Sabiedribas raksturojums
Bdtiskakie finansu raditaji

> Butiskakie notikumi
Notikumi péc parskata gada beigam
Priekslikums par pelnas sadali
Formulas
Pazinojums par
vadibas atbildibu

Finansu parskati

VisaptveroSo ienakumu parskats
Parskats par finansu stavokli
Parskats par naudas plismam

Parskats par izmainam pasu kapitala

Finansu parskatu pielikums

N

véra iegUto praksi un tehnologiju attistibu
2022. gada tika atjaunotas 2019. gada iz-
stradatas BIM prasibas izmantoSanai pub-
liskajos iepirkumos. 2022. gada VNI turpina
Istenot 20 éku attistibas projektus ar BIM
komponentém, kur 11 no tiem ir aktiva sta-
dija, to vidu ir Rigas pils Kastelas dalas par-
bdve, Jauna Rigas teatra vésturiskas ekas
atjaunoSana, Latvijas—Baltkrievijas robez-
SkérsoSanas vietas 'Silene—Paternieki"
modernizacija un citi projekti

VNI turpina izglitot gan publiskos, gan priva-
tos pasutitajus, organiz€jot seminaru ciklus
gan par BIM prasibu, gan Aktivu informaciju
prasibu Istenosanu (izstradatas 2021. gada),
virzoties uz BIM tehnologiju izmantosanu
visa ekas dzives cikla, tostarp apsaimnieko-
Sanas un uztureéSanas procesa

2022. gada ietvaros VNI izstradaja ilgtspéjr-
gas buvniecibas prasibas, apkopojot starp-
tautisku praksi un ilgtspéjigu eku sertificésa-
nas sistemu standartus, esoSo normativos
aktu prasibas Latvija un papildus izvirzot
jaunas prasibas, pieméram, ekas dzives cikla
izmaksu aprékinu. Prasibas sekmé vienotu

un centralizétu pieeju ilgtspgjas principu
iestradei bUvniecibas projektos, nosakot eko-
nomisko lietderibu, samazinatu negativo
ietekmi uz vidi un dabas resursu patérinu,
ka ar1 €kas lietotaju komfortu un labsajutu.
Prasibas publicétas 2023. gada sakuma un
uzsakta to ieviedana visos VNI iepirkumos,
kuru kopé€jais budzets ir virs 1 miljona EUR.
Prasibas brivi iespejams izmantot ari citiem
pasutitajiem, elastigi piemérojot bdvniecibas
projektiem

VNI turpina dalities ar ekspertizi un sadarbiba
ar Bavniecibas valsts kontroles biroju, buv-
niecibas nozares ekspertiem, pec 2021. gada
izstradatajam vadlinijjam buavdarbu veic€ja
kvalitates kontroles sistémai, 2022. gada iz-
stradatas papildus vadlinijas buvuzraudzibas
pakalpojumam, tadéjadi nodrosinot pasuti-
taja interesu aizstavibu, ka ari kopigi veidojot
izpratni par kvalitativu buvuzraudzibas pakal-
pojumu, ligumu izpildes kontroli un pasutita-
ja ricibu parkapumu gadijuma. Saskana ar
vadlinijam tiek sniegts atbalsts buvniecibas
ierosinatajam, nepielautas buvniecibas da-
llbnieku patvaligas atkapes no buvprojekta,
reglamentéjoso aktu parkapumi, ka art pro-
jekta noteikto darbu veikSanas tehnologiju

neievérosana. Vadlinijas ir ieteikuma rakstu-
ra dokuments, kura sistematiski apkopotas
bitiskakas prasibas un procesi, kas bavnie-
cibas ierosinatajam janem vera, piesaistot
blvuzraudzibas pakalpojuma  sniedz€ju.
Blvuzraudzibas vadlinijas tiek iestradatas
visos VNI projektos, savukart rekomendaci-
jas buvdarbu veicéja kvalitates kontroles sis-
temai pielietotas lielakajos, ka Latvijas Lellu
teatra energoefektivitates paaugstinasanas,
kulttras un rado$o industriju atbalsta centra
"TabFab" izveides, Rakstniecibas un muzi-
kas muzeja atjaunosanas, skatuves makslu
dekoraciju darbnicu un meginaju zalu kom-
pleksa izveides un prototipésanas darbnicas
'Riga Makerspace" izveides projektos

Reageéjot uz bivniecibas nozares kopé&jiem
izaicinajumiem saistiba ar inflaciju un cenu
pieaugumu, VNI sniegusi atbalstu un dal-
jusies ar ekspertizi, Ekonomikas ministrijai
izstradajot Vadlinijas bavdarbu izmaksu in-
deksacijai un vadlinijas blvmaterialu izmak-
su sadardzinajuma novértésanai sakara ar
Krievijas militaro agresiju Ukraina grozijumu
veikSanai spéka esosajos publiskajos blv-
darbu ligumos attieciba uz éku buvniecibu
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m VNI sadarbiba ar blvniecibas nozares ek-

spertiem uzsakusi darbu pie buvuzraudzi-
bas prasibu standarta - vienotu bUvuzrau-
dzibas vadliniju izstrades visai nozarei, kas
nodrosinas pasutitaju intereSu aizstavibuy,
ka ari veidos kopigu pasutitaju izpratni par
kvalitativu blvuzraudzibas pakalpojumu,
llgumu izpildes kontroli un pasuatitaju ricibu

parkapumu gadijuma

Par VNI darbibu 2021. gada sanemts akcio-
nara vertejums "apmierinosi’, ar ieteikumu
uznémuma vadibai veikt efektivakus pasaku-
mus Nl attistibas projektu pabeigéanai plano-
taja termina un apjoma. Savukart Parresoru
koordinacijas centrs uznémuma finansu sta-
vokli un darbibu 2021. gada novértéja ka sta-

bilu un sniedza vertgjumu "labi"

Apliecinot darbibas ilgtspéju un labu korpora-
tivo atbildibu, VNI otro gadu péc kartas sané-
musi augstako platina godalgu Korporativas
atbildibas un ilgtspgjas instituta organizétaja
llgtspejas indeksa vertgjuma, ka art indeksa
ekspertu véertgjuma atzita par "Dzimumu [idz-
tiesigako uznémumu 2022". VNI ieguldijums
atzinigi novertéts arl Sabiedribas integraci-
jas fonda un nodibingjuma "Ventspils augsto

tehnologiju parks" rikotaja pasnovertéjuma
"Dazadiba ir spéks". VNI ir ieguvusi Sabiedribas
integracijas fonda programmas "Gimenei
draudzigas darbavietas" statusu

VNI ir public&jusi nefinansu zinojumu jeb ilgt-
spejas parskatu par 2021. gada paveikto, ie-
verojot starptautiski atzitas Global Reporting
Initiative (GRI) vadiinijas. llgtspéjas parskats
sniedz ieskatu uznémuma darbiba vides, so-
cialajos un ekonomiskajos aspektos, ipasi pie-
versot uzmanibu uznemuma ieintereséetajam
pusém butiskajiem aspektiem - lietotajiem
drosiem Tpasumiem, eku pieejamibai, ener-
goefektivitatei un eku klimata ietekmei, ilgtspé-
jigiem risinajumiem bavnieciba un darbibas,
atklatai, iesaistoSai un godigai uznémuma
praksei, darbiniekiem un to veselibai un drosI-
bai, modernam darba vietam éeku lietotajiem
un VNI ieguldijumam ilgtspéjiga sabiedriba

VNI atbilstodi Publiskas personas kapitala
dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
noteiktajam’ ir sagatavojusi korporativas
parvaldibas zinojumu par 2022. gadu. Tas

' Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabied-
ribu parvaldibas likuma 58." pants.

sagatavots, ieverojot 2020. gada Tieslietu mi-
nistrijas pasparne darbojosas Korporativas
parvaldibas konsultativas padomes izstra-
dato Korporativas parvaldibas kodeksu
(Kodekss)? un Ekonomiskas sadarbibas un
attistibas organizacijas (anglu: Organisation
for Economic Cooperation and Development,
OECD) Publiskas personas kapitalsabiedribu
korporativas parvaldibas vadlinijas noteik-
tos principus®. Kodeksa ir apkopota labaka
starptautiska prakse uznemumu parvaldiba,
un ta merkauditorija ir sabiedriskas nozimes
struktras (finansu institdcijas, uznemumi,
kuru vértspapiri ir kotéti birza), publisku per-
sonu kapitalsabiedribas un atvasinatu pub-
lisku personu kapitalsabiedribas, ka ari citi
uznémumi ar plasu akcionaru sastavu vai
sistemisku ietekmi uz Latvijas ekonomiku.
Zinojums ieklauts gada parskata sastava

2022. gada no maija sakuma [idz julija bei-
gam VNI piedavaja iespéju ikvienam publiska

2 Korporativas parvaldibas kodekss. Labas korpora-
tivas parvaldibas ieteikumi uznemumiem Latvija.
Kodekss atrodams Seit.

3 OECD Guidelines on Corporate Governance of
State Owned Enterprises
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sektora darbiniekam izméginat darba dienu
VNI aktivitatés balstitaja biroja. Kopa iespé-
ju izmantoja teju 400 darbinieki no vairak
ka 30 dazadam iestadem. Valsts parvaldes
kopstrades pilotprojekta VNI aktivitatés ba-
Z€taja biroja Talejas iela 1, Riga, tika sniegts
atbalsts publiskajam iestadem, taja skaita
valsts kapitalsabiedribam, kuras uzsaku-
Sas darba vides parmainu procesu vai to
vél plano. Kopstrades pilotprojekta meérkis —
sniegt iespéju publiska sektora darbiniekiem
praksé iepazit modernas darba vides prieks-
rocibas un praktiski apzinat informacijas
tehnologiju klastu un bdtiskakos aspektus,
lai veicinatu musdienu prasibam atbilstoSu
biroju ievieSanu valsts parvaldé

VNI iniciétais pilotprojekts turpina attistit vie-
das darba vides konceptu publiskaja sektora,
kas 2021. gada sadarbiba ar Valsts kance-
lejas inovacijas laboratoriju tika aizsakts ar
"Nakotnes biroja" zinojumu un VNI sadar-
biba ar Lielbritanijas Government Property
Agency izstradatajam "Publiska sektora biro-
ja izveides vadlinijam’, kas ietver detalizétus
solus viedas darba vides ierikoSanai

B Lai veicinatu parmainas darba vides joma,

202?2. gada organizéeta dallba dazados pasa-
kumos, pieméram, sadarbiba ar Valsts kan-
celeju sarunu festivala LAMPA, tostarp gada
nogalé organizets forums-praktikums "Strada
jebkur Latvijas labal", veicinot diskusiju par
kopstrades telpu attistibu publiskaja sektora.
Papildus organizétas sprinta sesijas jeb kla-
tienes diskusijas un darba grupas regionalo
koplietosanas telpu izveides prototipu izstra-
dei un ievieSanai valsts sektora, kuras piedall-
jas teju 30 pasvaldibu un planosanas regionu
parstavji, valsts parvaldes darbinieki un ek-
sperti. 2023. gada, balstoties uz darba grupu
secinajumiem, turpinas darbs pie kopstrades
telpu ievieSanas Liepaja, Césis un Daugavpil,
ka arT VNI biroja Riga, Talejas iela 1

Saistiba ar Covid-19 izplatibas raditajam
sekam VNI sniegusi atbalstu, samazinot vai
atbrivojot no nomas maksas, ari 2022. gada
laika posma no 1. janvara lidz 28. februarim,
69 361,70 EUR apmera 51 nomniekam (at-
bilstosi Ministru kabineta pienemtajiem no-
teikumiem Nr.453). Starp visvairak atbalstita-
jam nozarém pandémijas laika ir viesmilibas
bizness, edinasana, skaistumkopSana, ma-
zumtirdznieciba, izklaide

®m VNI, stiprinot attiecibas ar vietéjam kopie-
nam un veidojot izpratni par darba vides
nozimigumu, ziedojusi Tpasi iegadatas me-
beles Neatliekamas mediciniskas palidzibas
dispecCeru centra atputas telpas un Bérnu
slimnicas Rehabilitacijas centra uzgaidamas
telpas labiekartosanai. ledzivinot aprites eko-
nomikas principus, VNI ir ziedojusi datorus,
kuri vairs nav izmantojami, uznémuma pa-

matdarbibas nodrosinasanai

B Latvijas vertigako uznéemumu TOP 101
2022.gadaVNIlienem 21.vietuunir 5. vértiga-
ka valsts kapitalsabiedriba, pakapjoties ver-
tejuma par vienu vietu. Kategorija "Operacijas
ar nekustamo Tpasumu” VNI atzits par vertr-
gako uznémumu. VNI ir saglabajusi Valsts
ienémumu dienesta zelta klienta statusu VID
Padzilinatas sadarbibas programmas jeb ta
devéta VID "Balta saraksta" zelta limeni, aplie-
cinot darbibas caurskatamibu un godpratigu
nodoklu saistibu izpildi.

Sabiedriba nodrosina profesionalu nekustamo
Tpasumu apsaimniekoSanu un parvaldibu 371
€ku un bavju pasumiem, kuros ietilpst nedaudz
vairak ka 1000 ekas 967 tukst. kvadratmetru
platiba, ka ar zeme zem ekam 607 ha platiba
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un vairak ka 3400 zemes Tpasumiem ar kopégjo
platibu 883 ha.

Ar Konkurences padomes 2021. gada 30. julija
lemumu Nr. 22 "Par parkapuma konstatésa-
nu un naudas soda uzlikSanu" (Lemums) lieta
Nr. KI\2.2-3\19\18 "Par Konkurences likuma
11. panta pirmaja dala un Liguma par Eiropas
savienibas darbibu 101. panta 1. punkta no-
teikta aizlieguma parkapumu” ir konstatéts
Konkurences likuma 11. panta pirmaja dala un
Liguma par Eiropas Savienibas darbibu 101.
panta 1. punkta noteikta aizlieguma parka-
pums desmit bdvuznémumu, t.i. SIA "SKONTO
BUVE", SIA "LATVIJAS ENERGOCELTNIEKS',
SIA "VELVE", SIA "ARCERS', SIA "RERE BUVE',
SIA "RE & RE", SIA "RBSSKALS Bdvvadiba', SIA
"ABORA", AS "LNK Industries" un SIA "MERKS"
(Lietas dalibnieki) darbiba. No Lemuma un pub-
liceta objektu saraksta lieta sobrid ir apzinats,
ka prasibas par zaudéjumu atgusanu butu izvir-
zamas 5 Lietas dalibniekiem, ar kuriem VNI bija
nosléegti bavdarbu ligumi.

Konkurences likuma 21. pants paredz zau-
dejumu atlidzinasanas pienakumu, paredzot
prezumpciju, ka parkapums, kas izpauzas ka
kartela vienoSanas, ir radijis kaitéjumu un ta

rezultata cena paaugstinata pa 10%, ja vien
netiek pieradits pretéji. Vienlaikus saskana ar
Konkurences likuma 21. panta pirmo dalu, VNI
ir pieskirtas tiesibas prasit un sanemt no Lietas
dalibniekiem zaudéjumu atlidziby, tai skaita at-
rauto pelnu un procentus no dienas, kad zaudé-
jumi radusies, lldz dienai, kad samaksata zau-
dejumu atlidziba, lai nodrosinatu tadu stavokli,
kads personai butu bijis, ja konkurences tiesibu
parkapums nebutu izdarits. Civillikuma 1765.
panta ir noteikts, ka likumisko procentu apmers
ir 6 procenti no simta gada.

levérojot pienemto Lemumu, CFLA 2021.
gada 8. decembrT ir informéjusi VNI, ka ne-
tiks mainits CFLA 2021. gada 10. novembra
lémums, ar kuru izdevumi 125 900,00 EUR
apmera, t.sk. Eiropas Savienibas finanséjums
107 015,00 EUR un valsts budzeta finanse-
jums 18 885,00 EUR, ir atzistami par neat-
bilstosi veiktiem izdevumiem, jo VNI veiktaja
atklataja konkursa Nr.VNI/2017/7/2-4/AK-40
"Ekas Aspazijas bulvari 7, Riga parbive un
pielagoSana Latvijas Republikas prokuratd-
ras vajadzibam" saskana ar Lemumu ir kon-
statéts Konkurences likuma 11. panta pir-
maja dala un Liguma par Eiropas Savienibas
dibinasanu 101. panta 1. punkta noteikta

aizlieguma parkapums izpilditaja SIA "Abora"
darbibas. Par CFLA noteikto finansu korekciju
125 900,00 EUR apmeéra VNI ir atzinusi iespé-
jamas saistibas arpusbilancé.

VNI 2021. gada 28. un 29. oktobri nositija
vestules Lietas dalibniekiem un solidari at-
bildigajiem uznéméjiem, Iudzot [idz 2021.
gada 12. novembrim sazinaties ar VNI, lai
vienotos par radito zaudejumu atlidzinasanu
— Konkurences likuma prezumetos 10 % zau-
dejumus un likumiskos 6 % no attiecigi izmak-
satas zaudéjumu summas, piedavajot uzne-
méjiem ieskaitit tos zverinata tiesu izpilditaja
notara depozita konta, vai arT iesniegt pirma
pieprasijuma bankas garantiju. Diemzel ne-
viens no Lietas dalibniekiem izvirzitas preten-
zijas neatzist, [idz ar to VNI turpina uzstatat
uz izvirzitajam pretenzijam. levérojot Valsts
kontroles ieteikumus, prasibas tiesa pret
Lietas dalibniekiem tiks celtas péc Lémuma
galiga spéka stasanas. Nemot vera minéto
uz parskata perioda beigam - 2022. gada
31. decembri prasibas pret kartela dalibnie-
kiem aktivos nav atzitas.
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VAS Valsts nekustamie ipasumi

Uz 2022. gada 31. decembri VNI prasibu apjoms pret Lietas dalibniekiem ir sekojoss:

Konkurences Likumiskie 6%
un solidari saistitais liguma likuma prezumetie uz 31.12.2022,
uznemejs summa, EUR 10%, EUR EUR

Kartela dalibnieks Samaksata

Padomju okupacijas upuru pieminas

SIA "Skonto Buve" __ .
memoriala kompleksa LatvieSu 5990 594 599 059 93187

CFLA 10%
korekcija,
EUR

SIA "GRF"
strélnieku laukuma, Riga izveide
SIA "Abora" Buvdarbu veikSana
; o 10947 944 1094 794 189 857 125900
SIA "Tehnocentrs" Aspazijas bulvari 7, Riga
SIA "Abora" Bavdarbu veikSana objekta
, o 3093764 309376 89 029 -
SIA "Tehnocentrs" Citadeles iela 1, Riga
PS "RE MEISTARI 1" o
Muzeju kratuvju kompleksa
SIA "RERE MEISTARI" L o 25715879 2571588 667 511 -
buvnieciba Pulka iela 8, Riga
SIA "Re & RE"
PS "RERE BUVE 1" o _ o
_ Jauna Rigas teatra buvnieciba
SIA "RERE BUVE" oL o 2408 515 240 852 74082 -
Lacpléesa iela 25, Riga
SIA "RE & RE"
KOPA 48 156 696 4815670 1113 666 125900
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Notikumi pec parskata
gada beigam

Lidz ar droSibas situacijas saasinasanos Eiropa,
ka art Krievijai un Baltkrievijai noteiktajam sank-
cijam, VNI veic pastiprinatu risku izvertgjumu
saistiba ar kiberuzbrukumiem, cenu nepasta-
vibu un izmaksu palielinasanos. Izmaksu ne-
noteiktiba tuvakaja laika skars visus objektus
— gan tos, kur jau ir noslégti buvdarbu un pro-
jektésanas ligumi, gan tos, kuros ir izsludinati
iepirkumi par darbu veikSanu.

VNI parvalda un attista dazada veida valsts no-
zZimes projektus, taja skaita butiskus valsts dro-
Sibas objektus, kuru Tsteno$anai iespgjami Tsaka
laika ir vitala nozime. VNI prioritate ir nodroginat
darbu nepartrauktibu valsts pasutitajos projek-
tos, vienlaicigi laujot bGvkomersantiem parorien-
téties uz citiem tirgiem un piegadatajiem, jo noti-
kumi ir ieverojami mainijusi izejmaterialu tirgu un
pieejamo materialu apjomu. Nemot véra mineto,
paredzams, ka jaunie apstakli radis korekcijas
projektu istenoSanai planotaja laika un budzeta.

No parskata gada beigam Ilidz Sodienai nav
notikusi nekadi citi svarigi notikumi, kas varétu
butiski ietekmét finansu parskatu.

Priekslikums par
pelnas sadali

Pamatojoties Ministru kabineta 2015. gada 22.
decembra noteikumu Nr. 806 "Kartiba, kada
valsts kapitalsabiedribas un publiski privatas
kapitalsabiedribas, kuras valsts ir dalibnieks
(akcionars), prognozé un nosaka dividendes
izmaksajamo pelnas dalu un veic maksajumus
valsts budzeta par valsts kapitala izmantosanu'
(MK noteikumi) 10. un 11.2. punktu, Sabiedribas
valde ierosina 2022. gada pelnu neizmaksat di-
videndeés, bet novirzit Sabiedribas turpmakai
attistibai, lai veicinatu Sabiedribas darbibas vir-
zieniem atbilstoSu pakalpojuma kvalitates un
pieejamibas uzlabosanu.

Formulas

Lai nodrosinatu objektivu un salidzinamu finansu
rezultatu atspogulo$anu, Sabiedriba izmanto virk-
ni finansu raditaju un koeficientu, kas tiek apreki-
nati, pamatojoties uz finansu parskatu datiem.

Renars Griskevics
Valdes priekssedeétajs

Andris Varna
Valdes loceklis

Finansu raditaju definicijas un komponentes ir
aprakstitas zemak.

B EBITDA = EBIT + ilgtermina ieguldijumu
nolietojums.

B EBIT = Bruto pelna — Administracijas iz-
maksas — PardoSanas izmaksas — Pargjas
izmaksas + Paréjie ienemumi.

B Finansu saistibu kopsumma = ligtermina
aiznémumi + Istermina aiznémumi.

B Pasu kapitala atdeve (ROE) = Pelna / vidéja
pasu kapitala vertiba gada laika.

m Aktivu atdeve (ROA) = Pe|na / vidéja aktivu
vertiba gada laika.

B Kopéjas likviditates raditajs = Apgrozamie
aktivi / Istermina saistibas.

B Atras likviditates raditajs = Apgrozamie aktivi
— Krajumi / Istermina saistibas.

B Saistibas pret pasu kapitalu attieciba =
Kopé€jas saistibas / Pasu kapitals.

B Pelnas rentabilitate = Pelna /lenémumi.

Jelena Gavrilova
Valdes locekle

* Dokuments ir parakstits ar droSu elektronisko parakstu un satur laika zimogu
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Pazinojums par vadibas atbildibu

Sabiedribas valde ir atbildiga par finansu
parskatu sagatavoSanu saskana ar Eiropas
Savieniba apstiprinatajiem Starptautiskajiem
finansu parskatu standartiem (SFPS), ievérojot
Gada parskatu un konsolideto gada parskatu
likuma noteiktas papildus informacijas atklasa-
nas prasibas.

FinansSu parskati ir sagatavoti, pamatojoties
uz gramatvedibas ierakstiem un attaisnojuma
dokumentiem un tie sniedz patiesu un skaidru
priekSstatu par Sabiedribas finansu stavokli
parskata gada beigas, parskata perioda darbi-
bas rezultatu un naudas plusmu.

Renars Griskevics Andris Varna

Valdes priekssédetajs Valdes loceklis

Sabiedribas Valde apliecina, ka Sabiedribas
2022. gada parskata sagatavosana izmantotas
atbilstosas gramatvedibas uzskaites metodes,
kuru pielietojums ir bijis konsekvents, valdes
I[Emumi un pienemumi attieciba uz $o finansu
parskatu sagatavoSanu ir bijusi piesardzigi.
Finansu parskati sagatavoti saskana ar darbl-
bas turpinasanas pieeju un ieprieks€jo periodu
dati ir salidzinami.

Vadibas zinojums atspogulo patiesu informaci-
ju par Sabiedribas darbibas attistibu, darbibas
rezultatiem un butiskakajiem notikumiem.

Jelena Gavrilova
Valdes locekle

* Dokuments ir parakstits ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zimogu
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@ 71 VAS Valsts nekustamie ipasumi

Gada Visaptveroso ienakumu parskats
parskats

lapai ir neatnemama $o

. Piezime 2022 2021 &1 AE =
Pazinojums par flnansu parskatu sastavdala
vadibas atbildibu lenémumi 6 46 283 087 41779714
Finansu parskati no buvniecibas pakalpojumiem 1752682 1234527

. L _ no parejiem pamatdarbibas veidiem 44 530 405 40 545187

> Visaptveroso ienakumu parskats

Parskats par finanu stavokli lzdevumi ienémumu sasniegsanai 7 (32273 255) (30 529 404)
Pérskats par naudas plismam Bruto pelna 14 009 832 11250 310 Renars Griskevics

5 izmaina R itala Valdes priekSsédetajs
Parskats par izmainam pasu kapitala PardoSanas izmaksas 8 (1275828) (1324774) :
Finansu parskatu pielikums Administracijas izmaksas 9 (4603 297) (4180 032)

o . - o . Andris Varna
1. Vispariga informacija Parejie saimnieciskas darbibas ienemumi 10 1239 487 686 230 Valdes locekli
aldes loceklis
s S e el R Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas 1 (4109 197) (2 400 346)
uzskaites principi
2.1. Uzskaites un parskatu valdta Pamatdarbibas rezultats 5260997 4031 388 Jelena Gavrilova
2.2. Apléses un spriedumi Finansu ienémumi 12 26 584 10 806 Valdes locekle
2.8 Nefinansu akiivi un saistibas Finansu izmaksas 13 (682 376) (510 741)
2.4. Dotacijas
Pelna pirms uznemumu ienakuma nodok|a 4 605 205 3531453 Linda Lietaviete
2.5. Finansu aktivi un saistibas Gal 5 aramatved
_ o ! - _ alvena gramatvede
2.6. lendmunmi Uznemumu ienakuma nodoklis no dividendém 14 (212 729) (129 545)
Visaptverosie ienakumi kopa 4392 476 3401 908 * Dokuments ir parakstits ar drosu elektronisko

parakstu un satur laika zimogu

N
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2.4. Dotacijas

2.5. Finansu aktivi un saistibas

2.6. lenémumi

ligtermina aktivi

Piezime

31.12.2022

31.12.2021

Nematerialie aktivi 15 806 506 655834
Pamatlidzek|i 16 9321874 9 574874
leguldTjuma Tpasumi 17 348039 589 353607738
LietoSanas tiesibu aktivi 18 293022 71736
Pircéju un pasutitaju paradi un citi debitori 19 - 17 496
Nakamo periodu izmaksas 20 37840 51335
Pargjie finansu ieguldijumi 1423 1423
ligtermina aktivi kopa 358 500 254 363980 436
Istermina aktivi

Krajumi 70 625 33413
Pircéju un pasutitaju paradi un citi debitori 19 20981 625 15142 575
Nakamo periodu izmaksas 20 212817 294 526
Uzkratie ienemumi 21 953398 815 861
Ligumu aktivi 22 647 578 243 376
Nauda 23 40594 771 29 660 236
Pardosanai tureti aktivi 24 1439148 161 500
Istermina aktivi kopa 64 899 962 46 351 487
Aktivi kopa 423 400 216 410 331 923

N

(turpinajums nakamaja lapa)
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2.3. Nefinanu aktivi un saistibas
2.4. Dotacijas

2.5. Finansu aktivi un saistibas

2.6. lenémumi

N

VAS Valsts nekustamie ipasumi

Piezime 31.12.2022

31.12.2021

Pasu kapitals

Akciju kapitals (pamatkapitals) 25 146 832 445 142 152 445
Rezerves 26 15386 621 14161 934
Nesadalita pelna 27 123888310 122897 742
lepriekséjo periodu nesadalita pelna 119 495 834 119 495 834
Parskata perioda pelna 4392 476 3401908
Pasu kapitals kopa 286 107 376 279 212 121
Saistibas
ligtermina saistibas
Aiznémumi no kreditiestadém 28 60 439 834 67 657 676
Paradi piegadatajiem un darbuzneéméjiem un citi paradi kreditoriem 29 930904 979 608
Nomas saistibas 30 149 418 63 343
Nakamo periodu ienémumi 31 14 515 306 13 097 056
Uzkrajumi 33 168 735 40 593
ligtermina saistibas kopa 76 204 197 81 838 276

(turpinajums nakamaja lapa)
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N

VAS Valsts nekustamie ipasumi

Piezime

31.12.2022

31.12.2021

Istermina saistibas

Aiznémumi no kreditiestadem 28 7629924 7 650186
Paradi piegadatajiem un darbuznémeéjiem un citi paradi kreditoriem 29 38614 487 29 373 360
Nomas saistibas 30 174706 59078
Nakamo periodu ienémumi 31 2 742 341 2457122
Ligumu saistibas 32 85830 58 747
Uzkratas saistibas 35 10734151 8764168
Paréejas saistibas 34 1107 204 918 865
Istermina saistibas kopa 61 088 643 49 281 526
Saistibas kopa 137 292 840 131 119 802
Pasu kapitals un saistibas kopa 423 400 216 410 331 923

Pielikums no 214. lidz 289. lapai lapai ir neatnemama So finansu parskatu sastavdala

Renars Griskevics
Valdes priekSsedetajs

* Dokuments ir parakstits ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zimogu

Andris Varna

Valdes loceklis

Jelena Gavrilova
Valdes locekle

Linda Lietaviete
Galvena gramatvede
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@ 71 VAS Valsts nekustamie ipasumi

Gada Parskats par naudas plusmam
parskats

Piezime 2022 2021
Pamatdarbibas naudas plusma
Pazir,lojums par 1. Pelna pirms uznemuma ienakuma nodokla 4 605 205 3531453
vadibas atbildibu pamatlidzek]u, ieguldijumu Tpasumu nolietojums 16,17 10 826 416 10 705 508
Finansu pérskati nematerialo ieguldijumu vertibas norakstijumi 15 482 394 393 287
lietoSanas tiesibu aktivu nolietojums 17,18 158 368 125041
VisaptveroSo ienakumu parskats
izmainas uzkrajumos 33 128142 (27 830)
Parskats par finansu stavokli - — — - . —
neto ienémumi no ilgtermina ieguldijumu atsavinaSanas un norakstisanas 10, 11 (253 348) (111 824)
> Parskats par naudas plismam T - L - T
zaudéjumi no ieguldijuma Tpasumu vertibas samazinasanas 17 3752286 2246103
Parskats par izmainam pasu kapitala . L S o
zaudejumi / (pelna) no finansu instrumentu patiesas vértibas izmainam 13 - 890
Finansu pﬁrskatu pielikums paréjie procentu ienémumi un tamlidzigi ienemumi 12 (15513) (10 806)
o ~ procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 13 673 364 441 080
1. Vispariga informacija
2. Pelna pirms istermina aktivu un saistibu atlikumu izmainu ietekmes korekcijam 20357 314 17 292 902
2. Butiskakie gramatvedibas
uzskaites principi Korekcijas:
2.1. Uzskaites un parskatu valiita debitoru paradu atlikumu pieaugums (6268 089) (2722933)
2.2. Apléses un spriedumi krajumu atlikumu un pardoSanai turétu aktivu samazinajums (9212) 233815
2 3 Nefinandu aktivi un saistibas piegadatajiem, darbuznémeéjiem un paréjiem kreditoriem maksajamo paradu atlikumu pieaugums 13081297 13467 050
2.4. Dotacijas 3. Bruto pamatdarbibas naudas plisma 27 161 310 28 270 834
2 5 Finansu aktivi un saistibas Izdevumi procentu maksajumiem 13,28 (621 188) (438 469)
2.6. lenémumi Izdevumi uznémumu ienakuma nodok|a maksajumiem 14 (212 729) (129 545)
Pamatdarbibas neto naudas plusma 26 327 393 27 702 820

e (turpinajums nakamaja lapa)
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@ 71 VAS Valsts nekustamie ipasumi

G ad a Piezime 2022 2021

: s s
parskats

Pamatlidzek|u, ieguldTjumu Tpasumu un nematerialo ieguldijumu iegade (7 649 069) (11114 097)
Sanemtie procenti 12 15513 10 806
0q lenémumi no ilgtermina ieguldijumu pardosanas 1864172 208 039
Pazinojums par
vadibas atbildibu leguldisanas darbibas neto naudas pliisma (5769 384) (10 895 246)
lzdevumi aiznémumu atmaksasanai (7 290 280) (7871701)
VisaptveroSo ienakumu parskats
B o Maksajumi par lietoSanas tiesibu aktivu nomu 28 (155973) (126 377)
Parskats par finansu stavokli
_ L lzmaksatas dividendes 27 (2177 227) -
> Parskats par naudas plismam
_ : - L o Atmaksats finansu instruments - (10797)
Parskats par izmainam pasu kapitala
FinanséSanas darbibas neto naudas pluisma (9 623 474) (8 008 869)
Finansu parskatu pielikums
P P Naudas un tas ekvivalentu neto palielinajums 10 934 535 8798 705
1. Vispariga informacija Nauda un tas ekvivalenti perioda sakuma 23 29 660 236 20 861 531
2. Butiskakie gramatvedibas Nauda un tas ekvivalenti perioda beigas 23 40594 771 29 660 236

uzskaites principi
2.1. Uzskaites un parskatu valtta - _ . . . L -
. Pielikums no 214. [idz 289. lapai lapai ir neatnemama So finansu parskatu sastavdala
2.2. Apléses un spriedumi
2.3. Nefinan$u aktivi un saistibas
2.4. Dotacijas

205, FInEINE Syl L S ofs Renars Grikeviés Andris Varna Jelena Gavrilova Linda Lietaviete

2.6. lenémumi Valdes priekssedeétajs Valdes loceklis Valdes locekle Galvena gramatvede

* Dokuments ir parakstits ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zimogu

N

212




@ 1

Gada
parskats

VAS Valsts nekustamie ipasumi

Parskats par 1zmainam pasu kapitala

o Akciju kapitals Parejas rezerves Nesadalita pelna Pasu kapitals
Pazu,101ums_ par 31.12.2020 142 152 445 12 650 052 122 482 919 277 285 416
vadibas atbildibu

Parskata perioda nesadalita pelna - - 3401908 3401908
Finansu parskati P&réjo rezervju samazindjums par izslégtajiem parvaldisana bijusajiem - (39 795) - (39 795)
nekustamajiem ipasumiem
VisaptveroSo ienakumu parskats 2020. gada pelnas dalas parvietoSana Pargjas rezerves - 1551677 (1551677) -
Parskats par finansu stavokl 2020. gada pe|nas dalas nosacita sadale - - (1 435408) (1 435408)
Parskats par naudas plusmam 31.12.2021 142 152 445 14161934 122 897 742 279 212 121
> Parskats par izmainam pasu kapitala Parskata perioda nesadalita pelna - - 4392 476 4392 476
- ~ = T Palielinat tkapital 4680000 - - 4680000
Finansu parskatu pielikums aiefinats pamatkapia’s
lzmaksatas dividendes no 2021. gada pe|nas - - (2177 227) (2177 227)
1. Vispariga informacia 2021. gada pe|nas dalas parvietosana Paréjas rezerves - 1224687 (1224 687) -
2. Butiskakie gramatvedibas 31.12.2022 146 832 445 15 386 621 123 888 310 286 107 376
uzskaites principi
2.1. Uzskaites un parskatu valtta . _ . . . L -
. Pielikums no 214. [ldz 289. lapai lapai ir neatnemama So finansu parskatu sastavdala
2.2. Apléses un spriedumi
2.3. Nefinansu aktivi un saistibas
2.4. Dotacijas
205, FInEINE Syl L S ofs Renars Grikeviés Andris Varna Jelena Gavrilova Linda Lietaviete
2.6. leneémumi Valdes priekssédetajs Valdes loceklis Valdes locekle Galvena gramatvede

* Dokuments ir parakstits ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zimogu

N
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2.4. Dotacijas

2.5. Finansu aktivi un saistibas

2.6. lenémumi

N

Finansu parskatu pielikums

1. Vispariga
informacija

Valsts akciju sabiedribas "Valsts nekustamie
Tpasumi" (Sabiedriba), vienotais registracijas
numurs 40003294758, birojs atrodas tas juri-
diskaja adresé Talejas iela 1, Riga. Tas galve-
nie darbibas veidi ir operacijas ar nekustamo
Tpasumu (NACE 2.red. kodi 6820, 6831,68321),
ka art darbiba blvniecibas sfera (4120).
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@ 71 VAS Valsts nekustamie ipasumi

Gada 2. Butiskakie gramatvedibas uzskaites principi
parskats

Finansu parskati ir sagatavoti saskana ar starp- Finansu parskati ir sagatavoti saskana ar sa- samazinasanas un nolietojuma summas
tautiskajiem gramatvedibas standartiem (SGS) kotnejo izmaksu uzskaites principu, papildus neatkarigi no ta, vai parskata periods tiek
.. un starptautiskajiem finansu parskatu standar- pielietojot parvértéSanu patiesaja vertiba ar noslégts ar pelnu vai zaudéjumiem;
Pazinojums par _ o o _ . o
Vadil')as atbildibu tiem (SFPS), ko pienémusi Eiropas Savieniba, atspogulojumu pelnas un zaudéjumu aprékina B Nemti véra ar parskata periodu saistitie

piemérojot darbibas turpinasanas principu. atseviskam finansu saistibam — atvasinatajiem

) o ) ieneémumi un izmaksas neatkarigi no mak-
Finansu parskati finansu instrumentiem.

sajuma datuma un rékina sanemsanas vai
izrakstiSanas datuma. Izmaksas saskanotas
ar ienémumiem parskata perioda;

i S0 ienak arskat _ o _ ~ .
Visaptveroso ienakumu parskats Zemak aprakstitas gramatvedibas uzskaites

politikas tika konsekventi piemeérotas visos pe-
riodos, kas uzraditi $ajos finansu parskatos.

Parskats par finansu stavokli
B Aktiva un pasiva postenu sastavdalas nover-
tetas atseviski;

Parskats par naudas plusmam

Parskats par izmainam pasu kapitala

B Pienemts, ka Sabiedriba dar- B Parskata gada sakuma atlikumi sakrit ar
Finans$u parskatu pielikums bosies ari turpmak; iepriekséja gada sléguma atlikumiem:;
1. Vispariga informacija B |zmantotas tas pasas novertesanas ®m Noraditi visi posteni, kuri butiski ietekmé
» 2. Bitiskakie gramatvedibas metodes, kas iepriekséeja perioda; finansu parskata lietotaju novertéjumu vai

uzskaites principi |Emumu pienemsanu, maznozimigie posteni

B Novertésan ikta ar pienacit iesar- : . : - .
overtesana veikta ar pienacigu piesa tiek apvienoti un to detaliz€jums sniegts

2.1. Uzskaites un parskatu valtta - - _ - .
. dzibu: parskata ieklauta tikai [idz bilances

2.2. Aplé iedumi o o pielikuma;
- APIESES Un spriedum| datumam ieglta pelna; nemtas véra visas
2.3. Nefinan$u aktivi un saistibas paredzamas riska summas un zaudé&umi, B Saimnieciskie darjumi finansu parskata at-
2.4 Dotacijas kas radusies parskata perioda vai iepriek- spog_u!_otl, nerr.woit vgrg to ekonomisko saturu
o . $&jos periodos, ari tad, ja tie kluvusi zinami un butibu, nevis juridisko formu.

2.5. Finansu aktivi un saistibas '
laika posma starp bilances datumu un

2.6. lenémumi - . . _ . . .
finansu parskata sagatavo$anas dienu; Parskata periods ir 12 ménesi no 2022. gada
apréekinatas un nemtas véra visas vertibu 1. janvara lidz 2022. gada 31. decembrim.

4
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N

2.1. Uzskaites un
parskatu valuta

Finansu parskatu posteni tiek meriti tas
ekonomiskas zonas valuta, kura darbojas
Sabiedriba (funkcionala valtta).

Sajos finansu parskatos atspogulotie radi-
taji ir izteikti Latvijas Republikas oficialaja
vallta — euro (EUR), kas ir Sabiedribas funk-
cionala valuta.

Visi darijumi arvalstu valutas tiek parvertéti
funkcionalaja vallta eiro péc darijuma diena
speka esosa Eiropas Centralas bankas publi-
Céta euro atsauces kursa.

Visi monetarie aktiva un pasiva posteni par-
rekinati euro péc Eiropas Centralas bankas
publicéta eiro atsauces kursa parskata gada
pedéja diena. Visi nemonetarie aktiva un pa-
siva posteni tiek uzskaititi euro péc Eiropas
Centralas bankas publicéta euro atsauces
kursa, kads tas bija spéka darjjuma diena.
Naudas vienibas par 1 EUR:

Valutas kurss 31.12.2022. 31.12.2021.
uUsD 1,0666 1,1326

Arvalstu valGtas kursu svarstibu rezultata gata
pelna vai zaudejumi ir atspoguloti attieciga pe-
rioda pelnas vai zaudéjumu aprekina.

2.2. Apleses un spriedumi

Sagatavojot finansu parskatus saskana ar
SFPS, Sabiedriba veic apléses un izdara pie-
nemumus attieciba uz nakotni. Nemot vera to
butibu, apleses reti sakrit ar faktiskajiem rezul-
tatiem. Galvenas apléses tiek veiktas saistiba
ar ieguldijuma Tpasumu vértibas noteiksanu,
debitoru paradu uzskaites vertibas noteiksanu
un Sabiedribas uzkrajumiem.

Apléses un ar tam saistitie pienémumi tiek regu-
lari parbaudtti. Izmainas gramatvedibas aplésés

tiek atzitas taja perioda, kura attiecigas apléses
tiek parskatitas un nakamajos periodos.

Informacija par gramatvedibas politiku pie-
meérosSanas ietvaros izdaritajiem spriedu-
miem un aplésém, kuram ir batiskaka ietekme
uz finansu parskatos uzraditajam summam, ir
ietverta piezimes:

Galvenas apléses:

2.3.3.leguldijuma ipasumi,

2.5.1.1.Debitoru paradi,

17. leguldijuma lpasumu kustiba,

19. Pircéju un pasutitaju paradi un citi debitori.
Citas apleses:

2.3.11. Uzkrajumi,

33. Uzkrajumi.
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2.3. Nefinansu aktivi
un saistibas

2.3.1. Nematerialie ieguldijumi

Nematerialie ieguldijumi ir nefinansu aktivi,
kam nav fiziskas formas, tie ir nodalami no ci-
tiem aktiviem un tos var pardot, nodot, licencét,
iznomat vai apmainit, un tie radusies no liguma
vai juridiskam tiesibam (saistoSa vieno$anas).
Nematerialo ieguldijjumu sastava Sabiedriba
atzist tikai par atlidzibu iegUtas lietoSanas tiesI-
bas, licences un datorprogrammas.
Nematerialie ieguldijumi sakotnéji tiek uzskaiti-
ti iegades vai izveidoSanas izmaksu vertiba.

Pec sakotngjas atziSanas nematerialos ieguldi-
jumus uzskaita saskana ar izmaksu modeli, ak-
tivus uzskaitotizmaksu vértiba, atzistot uzkrato
nolietojumu un zaudéjumus no vertibas sama-
zinasSanas visaptveroso ienakumu parskata.

Nematerialie ieguldijumi tiek amortizeti, izman-
tojot linearo metodi, sistematiski sadalot aktiva
amortiz€éjamo summu Sabiedribas noteiktaja

lietderigas lietoSanas laika perioda, kas atbilst
aktiva derigas izmanto$anas periodam.
Nematerialo ieguldijumu, kuri balstas uz liguma
nostiprinatam tiesibam, pieméram, licences,
lietderigas izmantoSanas laiks neparsniedz |-
guma noteikto lietoSanas terminu.

Sabiedriba ir noteikti Sadi nematerialo
ieguldijumu lietderigas lietoSanas laiki:

Licences — atkariba no noteikta licences
darbibas termina

Licences bez noteikta darbibas termina — 3 gadi
Datorprogrammas — 3 un 5 gadi

Nematerialo ieguldijumu nolietojuma aprékina
metodes, apléstos lietderigas izmantoSanas
laikus un atlikusas vertibas tiek izvertétas katra
parskata perioda beigu datuma, un, ja nepiecie-
Sams, tiek veiktas izmainas.

2.3.2. Pamatlidzekli

2.3.2.1. Atzisana

Pamatlidzekliir materiali aktivi, kurus Sabiedriba
tur, lai izmantotu pakalpojumu sniegSanai, iz-
nomasanai vai administrativam vajadzibam un
tie nav iegadati pardosanai.

Par pamatlidzekli Sabiedriba atzist aktivu, kuru
plano izmantot ilgak ka vienu gadu, neatkarigi
no ta iegades vertibas.

Pamatlidzekli atzist bridi, kad Sabiedriba iegUst
kontroli par to un parnem visus ar pamatlidzekli
saistitos riskus un gtstamos labumus.

Pamatlidzekla uzskaites vertiba ietver izdevu-
mus, kas ir tieSi saistiti ar aktiva iegadi vai izveido-
Sanu — pamatlidzekla iegadei sanemta aizdevu-
ma procentu maksajumi, ka art jebkuram citam
izmaksam, kas tiesi saistamas ar pamatlidzek|a
uzstadisanu: izvietoSanas vietas sagatavosana,
pamatlidzekla transportéSana, sagatavoSana
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N

darbam, darbibas testéSana, demontaza, atrasa-
nas vietas sagatavosanas sakotnéja stavokli.

2.3.2.2. Uzskaite péc sakotnejas atziSanas

Péc sakotngjas atziSanas pamatlidzeklus uz-
skaita saskana ar izmaksu modeli, aktivus
uzskaitot izmaksu vertiba, atzistot uzkrato no-
lietojumu un zaudéjumus no vértibas samazi-
nasanas visaptveroso ienakumu parskata.

2.3.2.3. Nolietojums

Bilance visi pamatlidzek]i ir atspoguloti to iega-
des vertiba, atskaitot nolietojumu un uzkraju-
mus zaudéjumiem no vértibas samazinasanas.
Nolietojumu sak rékinat ar nakama meénesa
pirmo datumu péc ta nodoSanas ekspluatacija
un partrauc ar nakama meénesa pirmo datumu
pec ta izslegSanas no pamatlidzeklu sastava.
Nolietojums tiek aprékinats péc linearas meto-
des un sistematiski norakstits attiecigo aktivu
lietderigas izmantoSanas perioda.

Vadiba aplées atsevisku pamatlidzekl|u lietderi-
gas izmantoSanas laiku proporcionali sagaida-
majai aktiva izmantoSanai, balstoties uz vestu-
risko pieredzi ar lidzigiem pamatlidzekliem un
nakotnes planiem. Pamatlidzekliem noteikts
Sads lietderigas izmantoSanas laiks:

Autotransports 5gadi
Citi pamatlidzek]i 3-10gadi
Senlietam nolietojumu neaprékina.

Katra parskata gada beigas Sabiedriba parska-
ta pamatlidzek|u nolietojuma likmes un lietderi-
gas lietosanas laikus.

Ja pamatlidzek|u nolietojuma metozu un lietde-
riga izmantoSanas laika prognozes atskiras no
ieprieksgjam aplésém, izmainas nem véra ka
gramatvedibas aplésu mainu.

2.3.3. Ieguldijuma ipasumi

2.3.3.1. Atzisana

Nekustamo Tpasumu, kuru Sabiedriba tur, lai
gutu ienemumus no ta iznomasanas vai ver-
tibas pieauguma, sauc par ieguldijuma Tpasu-
mu. Sie Tpadumi nav paredzéti atsavinasanai
vai arl administrativiem merkiem parastas uz-

némejdarbibas ietvaros.

Sabiedribas iekS€jais vertétajs katra parska-
ta gada beigas nosaka leguldijuma Tpasumu
patieso vértibu atspogulosanai Finansu par-

skata piezimeés.

Sabiedriba ieguldijuma Tpasumus dala kompo-
nentés - objekta dalas ar izmaksam, kas ir no-
Zimigas attieciba pret kopgjam izmaksam un
kuru lietderigas lietoSanas laiks butiski atSkiras
no ieguldijuma Tpasuma kopégja lietderigas lie-
toSanas laika, lai nodroSinatu:

B nolietojuma atbilstibu ieguldijuma Tpasumu
faktiskajam izmantojumam un maksimali
palielinatu ieguldijuma Tpasuma butisko
komponensu izmantoSanu,

B finanSu parskatos patiesu un skaidru prieks-
tatu par aktiviem un finansialo stavokli, ka art
visaptveroso ienakumu parskats pienacigi
atspogulo So aktivu saimniecisko labumu
paterinu.

Komponentés dala visus ieguldijuma Tpasu-
mus, iznemot Ipasumus, kurus nav iesp&jams
sadalit komponentés. So Tpasumu pieméri ir -
zemes gabali, asfalta segumi un laukumi, zalaji
un stadijumi, cela zZimes, elektriskie tikli, kabelu
un apgaismes linijas, karoga masti, zogi, varti,
pacelamas barjeras u.tml.

Katras komponentes sakotnéja vertiba ir viena-
da ar izmaksam, kas radas, lai So komponenti
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iegUtu. Katras komponentes izmaksas atzist
ka aktivus tikai gadijumos, ja var ticami nover-
tet komponentes izmaksas, un ir ticams, ka
Sabiedriba iepltdis ar komponenti saistitie na-
kotnes saimnieciskie labumi.

Aktivi tiek parklasificéti par ieguldijumu Tpasu-
mu tikai tad, kad mainas to izmanto$anas veids,
ko apstiprina fakts, ka Sabiedriba partrauc to
lietot pati, tiek uzsakta noma citai pusei vai tiek
pabeigta aktiva celtnieciba vai attistiba. Aktivi
tiek parklasificeti no ieguldijumu Tpasuma tikai
tad, kad ir mainits to pielietojums, ko apstiprina
fakts, ka Sabiedriba sak lietot aktivu pati vai tiek
sakti attistibas darbi ar mérki aktivu pardot.

leguldijumu TpaSumu atziSanu partrauc, kad
tas ir pardots vai ta lietoSana tiek neatgrieze-
niski partraukta un nav paredzams gut nakot-
nes ekonomiskos labumus no ta pardosanas
(skatit 17. piezimi).

2.3.3.2. Uzskaite pec sakotnejas atziSanas

Péc sakotnéjas ieguldijuma ipasumus uzskaita
saskana ar izmaksu modeli, aktivus uzskaitot
izmaksu vertiba, atzistot uzkrato nolietojumu
un zaudgjumus no vertibas samazinasanas
visaptveroso ienakumu parskata.

2.3.3.3. Nolietojums

leguldijuma Tpasumu komponentém nolietoju-
mu aprekina, izmantojot linearo metodi un at-
zZist attieciga aktiva lietderigas izmantoSanas
perioda. Katru ieguldijuma Tpasumu kompo-
nenti nolieto atseviski. Katra perioda nolieto-
juma izmaksas atzist visaptveroSo ienakumu
parskata (skatit 7. piezimi).

Par pamatu ieguldijuma Tpasumu lietderigas
lietoSanas laika parskatisanai pienem bavju ap-
sekosanos aktos ietverto informaciju par kom-
ponensu fizisko nolietojumu.

Nekustamo Tpasumu apsekoSanu daba veic
reizi parskata gada saskana ar Sabiedribas
atbildigo struktdrvienibu apstiprinatu grafiku.
Arpus noteikta grafika parskata perioda slégu-
ma inventarizacijas procesa ietvaros nekusta-
mo Tpasumu apseko sados gadijumos:

B ja parskata gada ir iestajies ap-
droSinasanas gadijums;

B jair sanemtas vairakkartéjas klien-
tu sudzibas saistiba ar ipasuma
tehnisko stavokli un lietoSanu;

B ja nekustamais ipasums attiecigaja parska-
ta gada nav ticis apsekots saskana ar VNI
atbildigo struktdrvienibu apstiprinato grafiku.

Ja atlikusais lietderigais lietoSanas laiks
apakskomponentem  apsekoSanas  aktos
batiski atskiras no Sabiedribas uzskaité no-
teikta, Sabiedriba parrekina atlikuso lietder-
gas lietosanas laiku apakskomponentém un
komponentém.

Pec atlikusa lietderigas lietoSanas laika parrekina-
Sanas Sabiedriba parrékina komponentes gada
nolietojumu, dalot Komponentes atlikuso vertibu
ar atlikuso lietderigas izmantosanas laiku.

leguldijuma Tpasumu komponentém noteikts
§ads lietderigas izmantosanas laiks, pamatojo-

ties uz ipasumu iedalijumu kategorijas:

1. Komponente Ekas konstrukcijas15 — 150 gadi
2. Komponente Aréja apdare 29 gadi

3. Komponente lekséja apdare 28 gadi

4. Komponente lekséjas inZeniersistémas35 gadi
leguldijuma ipasumus iedala 18 kategorijas péc to
konstrukciju un izmantoSanas veida.
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2.3.4. Nepabeigtas buvniecibas
objektu izmaksas

Aktivi, kuri iegades bridi nav gatavi paredzeta-
jam pielietojumam vai ir bavniecibas proces3,
tiek klasificeti ka "Nekustamo 1pasumu izvei-
dosanas un nepabeigtas celtniecibas objektu
izmaksas". Nepabeigtas celtniecibas objektu
sakotngja veértiba var tikt palielinata perioda
laika par aiznémumu izmaksam un citam tie-
Sajam izmaksam, kas saistitas ar attiecigo ob-
jektu lidz ta nodosanai ekspluatacija. Attieciga
ilgtermina ieguldijuma sakotnéja vértiba netiek
palielinata par aiznémumu izmaksam perio-
dos, kad netiek veikti nepabeigtas celtniecibas
objekta attistibas darbi.

Tiklidz objekti ir gatavi savam paredzéetajam pie-
lietojumam, tie tiek parklasificeti atbilstosa ilgter-
mina ieguldijumu kategorija un tiek uzsakta nolie-
tojuma aprékinasana. Nepabeigtas celtniecibas
objekti tiek regulari novertéti ar méerki noteikt, vai
tiem nav vértibas samazinasanas pazimes.

2.3.5. Kapitalizetas izmaksas

lzmaksas, kas uzlabo ilgtermina ieguldijuma
stavokli (aktiva parblve, restauracija, jaunu

iebdvéto iekartu, sistému izblve) ta lietderigas
lietoSanas laika vai butiski maina esosa aktiva
Tpasibas, salidzinot ar ta ieprieksgjiem radita-
jiem, Sabiedriba ieklauj pamatlidzekla, ieguldi-
juma Tpasuma vai nemateriala ieguldijuma ver-

tiba (kapitalize).

Aiznémumu izmaksas tiek kapitalizétas pro-
porcionali attiecigo pamatlidzek|u nepabeigtas
celtniecibas izmaksu summai pamatlidzek|a
izblves laika. legadatas datorprogrammas,
kas ir ciesi saistitas ar iekartas funkcionalita-
ti, tiek kapitalizétas ka So iekartu sastavdala.
Velakos periodos veikti izdevumi tiek kapitali-
zeti tikai tad, kad ir ticams, ka Sabiedriba na-
kotné sanem ekonomiskos labumus, kas sais-
titi ar Siem izdevumiem. Regularas remonta
un uzturéSanas izmaksas tiek norakstitas iz-
devumos perioda, kura tas ir radusas.

2.3.6. Ilgtermina ieguldijumi
citu personu ipasumos

llgtermina ieguldijumos citu personu Tpasu-
mos Sabiedriba uzrada kapitalizétas buv-
niecibas izmaksas, kuras ir iegulditas valsts
nekustamo 1pasumu, kas nav Sabiedribas
aktivi, uzlabojumos.

llgtermina ieguldijumus valsts nekustamajos
Tpasumos, kas finanséti no valsts dotacijam, di-
videndém, arvalstu finansu instrumentu lidzek-
liem vai uzkrajumiem remonta darbiem, nodod
LR FinanSu ministrijai un atzist tas bilance.
llgtermina ieguldijumu citu personu nekusta-
majos Tpasumos atzist ar dienu, kad btvdarbi ir
nodoti ekspluatacija (ekspluatacija nodosanas
datums akta). Ja Siem bavdarbiem ekspluataci-
ja nodosanas akta noformésana normativajos
aktos nav paredzéta, par nodoSanas eksplua-
tacija datumu uzskata buvdarbu pienemsanas
aktu un ta parakstisanas pedéjo datumu.

Saskana ar Sabiedribas gramatvedibas politiku
ilgtermina ieguldijumu citu personu nekusta-
majos Tpasumos nolietojumu apréekina, izman-
tojot linearo metodi un atzist attieciga ieguldi-
juma lietderigas izmantosanas perioda, kuru
nosaka Sabiedribas izveidota komisija saskana
ar Ministru kabineta 10.01.2012. noteikumiem
Nr.48 "BUvju kadastralas uzmérisanas notei-
kumi" un 01.10.2010. noteikumiem Nr. 907
"Noteikumi par dzivojamas majas apsekosa-
nu, tehnisko apkopi, kartéjo remontu un ener-
goefektivitates minimalajam prasibam'".
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2.3.7. Noma

2.3.7.1. Sabiedriba ir nomnieks

Sabiedriba atzist lietosanas tiesibas uz nekus-
tamo Tpasumu (zemi) un autotransportu, kuru
Sabiedriba noma savas saimnieciskas darbi-
bas nodrosinasanai.

Sakotngji lietosanas tiesibu aktivus noverte ka
Saja datuma nenomaksato nomas maksajumu
pasreizejo vertibu. Nomas maksajumus diskon-
te, izmantojot Sabiedribas noteiktas videjas sver-
tas kapitala finansésanas izmaksas (WACC).

Péc sakotngjas atzisanas lietoSanas tiesibu ak-
tivus noverte, piemerojot izmaksu modeli.

Piemeérojot izmaksu modeli, lietoSanas tie-
sibu aktivus noverté ta izmaksas, atskaitot
uzkrato nolietojumu un uzkratos zaudejumus
no vertibas samazinasanas. Aktivus amorti-
z€ no sakuma datuma lidz to nomas termina
beigam.

Péc sakotngjas atziSanas nomas saistibas
noverte,

B palielinot uzskaites vertiby, lai atspogulotu
nomas saistibu procentus un

B samazinot uzskaites vertiby, lai atspogulotu
veiktos nomas maksajumus.

Finansu stavokla parskata lietoSanas tiesibas
uz autotransportu norada atseviski no citiem
aktiviem un nomas saistibas atseviski no
citam saistibam. Lietosanas tiesibas uz nekus-

tamo Tpasumu Sabiedriba atzist ieguldijuma
Tpasumu sastava.

VisaptveroSo ienakumu parskata un citu
visaptveroso ienakumu parskata procentu

izdevumus par nomas saistibam uzrada atse-
viski no lietoSanas tiesibu aktiva nolietojuma
izmaksam.

levieSot 16. SFPS finanSu parskatos izman-
tots modificétais retrospektivais piemerosa-
nas veids nevis pilnais piemérosanas veids
par sakotngjas piemeéerosanas datumu piene-
mot 2019. gada 1. janvari un lietosanas tiesl-
bas un aktivus atzistot tikai no péc st datuma
nosléegtiem ligumiem.

Sabiedriba parskata perioda nav izmantojusi
praktiskos atvieglojumus Tstermina nomai un
nomai, kuras pamata ir aktivs ar zemu ver-
tibu, jo sadi nomas ligumi parskata perioda
nav noslégti.

2.3.7.2. Sabiedriba ir iznomatajs

Sabiedribas pamatdarbiba ir sava un Latvijas
valstij, FinanSu ministrijas persona piede-
roSa nekustama Tpasuma parvaldisana un
iznomasana. Darbibas ar nekustamo Tpasu-
mu tiek veiktas saskana ar MK noteikumiem
Nr. 97 "Publiskas personas mantas iznoma-
Sanas noteikumi" un MK noteikumiem Nr. 350
"Publiskas personas zemes nomas un apbuves
tiesibas noteikumi”. Telpas un zemesgabali tiek
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iznomati, atbilstosi Publiskas personas finansu
lidzek|lu un mantas izSkerdeéSanas noversanas
likuma un MK noteikumos noteiktajam.

Telpunomas ligumiparsvaratiek slegtiuz 6 ga-
diemun, janomnieks ir atzistams par labticigu,
[lgumu termini tiek pagarinati uz nakamajiem
6 gadiem, attiecigi parskatot liguma noteikto
nomas maksas apmeru, tacu, ja saskana ar
publicétajiem nomas nosacijumiem publiskas
personas nekustama ipasuma ilgtspéjigas at-
tistibas nodrosinasanai paredzéts nomnieka
pienakums veikt finansu lidzek|u ieguldijumus
nomas objekta, kas ir nekustamais Tpasums,
vai ja nomnieks nomas liguma darbibas laika,
saskanojot ar iznomataju, veic nomas objek-
tam nepiecieSamos un derigos izdevumus, ko
nevar amortizét (atpelnit) 12 gadu termin3,
nomas ligumu var slégt vai pagarinat uz laiku,
kas neparsniedz 30 gadus. Telpu un nekusta-
mo Tpasumu (ekas un zemes) nomas ligumi
parsvara paredz ikmeénesa nomas maksu, sa-
vukart zemesgabalu nomas ligumi ceturksna
un gada nomas maksu.

Sabiedribas 1pasuma, valdijuma, parvaldisana
un/vai turgjuma esoso nekustamo Ipasumu
nomas maksa tiek noteikta saskana ar ieksejo

normativo dokumentu "VAS "Valsts nekustamie
Tpasumi’ ipasuma, valdijuma un/vai parvaldisa-
na esosSo valsts nekustamo Tpasumu nomas
maksas aprekinasanas kartiba".

Nomas ligumos ir atrunata nomas maksas par-
skatiSanas kartiba, pamatojoties uz MK notei-
kumiem Nr. 97.

lenémumi no Valsts nekustamo TpaSumu par-
valdiSanas tiek atziti saskana ar 15. SFPS ka
ieneémumi no ligumiem ar klientiem.

Sabiedribas nekustamie Tpasumi, kas tiek iz-
nomati operativaja noma, ir uzraditi ieguldiju-
ma Tpasumu sastava iegades izmaksu verti-
ba, atskaitot nolietojumu un uzkrato véertibas
samazinajumu. lenémumus no sava nekus-
tama Tpasuma iznomasanas Sabiedriba at-
zist saskana ar 16. SFPS visaptveroso iena-
kumu parskata péc linearas metodes nomas
perioda laika.

2.3.8. Nefinansu aktivu
vertibas samazinasanas

Katra parskata perioda beigas Sabiedriba
noverté vai nav batiski samazinajusies to

ilgtermina ieguldijumu vertiba, kurus uzskaita
saskana ar izmaksu modeli.

Saskana 36. SGS katra parskata gada beigas no-
verte, vai nepastav pazimes, kas norada uz nefi-
nansu aktivu uzskaites vertibas butisku samazina-
jumu un Sis samazinajums ir vértejams ilgtermina.
leguldijuma Tpasumu vertibas samazinajuma
noteikSanai izvérté sadas pazimes:

B parskata perioda ir butiski pasliktinajies
ieguldijuma Tpasumu tehniskais stavoklis sa-
lldzinajuma ar iepriekSejo parskata periody;

B Sabiedribas darbiba notikusas vai tuvakaja
laika gaidamas ilgtermina izmainas, kas
negativi ietekme ieguldijuma Tpasumu pare-
dzeto lietojumy;

B pienemts Iemums apturét ieguldijuma Tpasu-
mu izveidoSanu pirms ta pabeigsanas vai
nodo$anas lietosana (ekspluatacija);

B arieguldijuma Tpasumu saistito ienémumu
un izdevumu izpildes rezultata (rentabilita-
tes) samazinasanas vismaz par 50 procen-
tiem, salidzinajuma ar ieprieksejo parskata
periodu un izvertgjot vai Sada tendence
saglabasies ilgterming;
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Ja pastav vismaz viena no minétajam pazimem,
nosaka ieguldijuma Tpasuma patieso vértibu.

leguldijuma patieso vertibu nosaka saskana ar
Sabiedriba apstiprinato metodiku.

Pamatlidzeklu patieso veértibu nosaka ar sall-
dzinoSo tirgus dartjjumu metodi.

Ja ilgtermina ieguldijumu patiesa vertiba, at-
skaitot atsavinasanas izmaksas, parsniedz ta
uzskaites (atlikuso) vértibu, ta lietoSanas vertibu

neapréekina un vertibas samazinajumu neveic.

Ja ilgtermina ieguldijumu patiesa vertiba, at-
skaitot atsavinasanas izmaksas, ir mazaka par
ta uzskaites (atlikuso) vertibu vai to nav iespé-

jams noteikt, nosaka ieguldijuma 1pasuma lie-
toSanas vertibu.

leguldijuma Tpasuma lietoSanas vértibu nosa-
ka, aplesot nakotnes ienakoso un izejoSo nau-
das plusmu pasreizéjo (diskontéto) vertibu.

Pamatlidzek|u lietoSanas vértibu nosaka iz-
mantojot amortizeéto izmaksu aizstasanas me-
todi vai atjaunoSanas izmaksu metodi.

Aprekinato ilgtermina ieguldijuma Tpasumu lie-
toSanas vertibu salidzina ar ta patieso vertibu,
atskaitot atsavinasanas izmaksas. leguldijuma
TpaSumu noverte atgustamaja vertiba, kas ir lie-
laka no Sim abam vertibam.

Aktivu lietoSanas vertibas noteikSanai izmanto
Sabiedriba noteikto vidgjo sverto kapitala finan-
séSanas izmaksu likmi (WACC) vai atjaunoSa-
nas izmaksu metodi, kur aktiva lietosanas verti-
ba ir vienada ar ta aizvietoSanas izmaksam, no
kuram atnemtas atjaunosSanas izmaksas.
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Ja aktiva vértiba ir samazinajusies, tas var lieci-
nat, ka japarskata un jakorige atlikusais lietde-
rigas lietosanas laiks, nolietojuma metode vai
aktiva atlikusi vertiba, pat tad, ja aktivam neat-
Zist zaudgjumus no vértibas samazinasanas.

Ja aktiva vértiba ir batiski samazinajusies, at-
zist zaudéjumus no vertibas samazinasanas
visaptveroso ienakumu parskata.

Ja aktiva vertibas samazinajums ir lielaks par
uzskaites vertibu, uzskaites vértibu samazina
[1dz nullei.

Aktiva véertibas samazinajumu uzskaita nolie-
tojuma un amortizacijas kontu grupu sastava,
atzistot paréjos izdevumus. Pec aktiva vértibas
samazinajuma atzisanas tam turpina apréekinat
nolietojumu (amortizaciju), ta uzskaites (atliku-
S0) vertibu sistematiski attiecinot uz atlikuso
lietderigas lietoSanas laiku.

Ja aktiva vértibas samazinajums ir mazinajies
vai vairs nepastay, palielina ta uzskaites (atli-
kuso) vertibu, norakstot izveidoto vértibas sa-
mazinajumu un atzistot parejos ienemumus.
Palielinata aktiva uzskaites (atlikusi) vertiba
nedrikst parsniegt uzskaites veértibu, kas batu

noteikta (atskaitot amortizaciju vai nolietoju-
mu), ja aktivam iepriek§€jos periodos nebdtu
atziti izdevumi no vértibas samazinajuma.

Pec aktiva vértibas samazinajuma korige-
Sanas turpina aprekinat nolietojumu (amor-
tizaciju), aktiva uzskaites (atlikuso) vértibu
sistematiski attiecinot uz atlikuso lietderigas
lietoSanas laiku.

2.3.9. Krajumi

Sabiedriba krajumu sastava uzskaita mate-
rialus, kuri tiks izmantoti nekustamo Tpasumu
remonta darbiem un uzturéSanai, inventaru,
kura izmanto$anas laiks ir 1saks par 12 méne-
Siem, un tas nav nodots lietosana, reprezenta-
cijas priekSmetus un atsavinasanai paredzetus
ilgtermina ieguldijumus.

Krajumus, iznemot atsavinasanai paredzée-
tos nekustamos Tpasumus, noverte zemakaja
no pasizmaksas vai pasreiz€jas aizstasanas
izmaksu vértibas. Pasreizéjas aizstasanas
izmaksas aprekina, aplésot izmaksas, kas
Sabiedribai rastos, lai bilances datuma iegada-

tos vai izveidotu tadu pasu aktivu.

Krajumu vertiba var tikt norakstita lidz pasrei-
z€jam aizstasanas izmaksam gadijumos, ja:

B krajumi ir bojati;

B krajumiir pilnigi vai daléji novecojusi vai to
pardoSanas cena ir samazinajusies;

B ir palielingjusas apléstas krajumu pardosa-
nas vai apmainas izmaksas.

2.3.10. Pardosanai tureti
ilgtermina aktivi

PardosSanai turéti ilgtermina aktivi ir tadi aktivi,
kuru uzskaites vértiba tiks atguta pardoSanas
darfjuma rezultata, nevis turpmak izmantojot
So aktivu, un kuri atbilst abiem Sadiem klasifi-
kacijas kritérijiem:

B Sje objekti to pasreizeja stavokliir pie-
ejami tdlitejai pardosanai un paklauti
tikai parastiem sadu objektu pardosanas
nosaciumiem;

B to pardo$ana ir ticama (pamatojoties uz va-
dibas Iemumu par So objektu pardosanu, ir
uzsakts pardosanas process, un ir parlieciba
par ta pabeigSanu gada laika no Sa procesa
uzsaksanas dienas).
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PardoSanai turetus ilgtermina aktivus sakot-
ngji atzist iegades izmaksas, péc tam nover-
tejot zemakaja no izmaksu vai neto pardosa-
nas vértibam. Ja fakti vai notikumi norada uz
pardosanai turétu ilgtermina aktivu vertibas
samazinasanos, tiek veikta So aktivu vertibas
samazinasanas parbaude un zaudéjumi, kuri
radusies So ieguldijumu vertibas samazinasa-
nas rezultata, tiek noteikti un atziti visaptveroso
ienakumu parskata.

2.3.11. Uzkrajumi

Sabiedriba uzkrajumus veido, lai segtu saistibas,
kas radusas parskata perioda vai saistitas ar
ieprieksejo parskata periodu darijumiem un par-
skata sagatavoSanas laika ir paredzamas vai zi-
namas, bet kuru vertiba vai konkrétu saistibu ra-
§anas vai segSanas datums nav precizi zinams.

Uzkrajumus neatzist par saistibam un izmak-
sam, kuras radisies nakotné.

Parskata perioda beigas Sabiedriba ir izvei-
dojusi uzkrajumus paredzamo tiesas sprie-
dumu izpildei.

Uzkrajumus noverté atbilstoSi pasreizéjai vis-
ticamakajai aplései, izvertjot paredzamas
izmaksas katras prasibas izpildei, nemot véra
konkrétas lietas faktiskos apstak|us, lietas sa-
rezgitibu, tiesu praksi un judikatdru lidzigas lie-
tas un veic Sadas darbibas:

B nosaka summu, kadu pamatoti maksatu,
lai izpilditu pasreizeju pienakumu bilances
datuma vai ari nodotu ta izpildi treSajai
personai bilances datuma;

B veic uzkrajumu vértibas aplési, izmantojot
pieejamo informaciju, pieradijumus, tai
skaita, notikumus péc bilances datuma,
un pieredzi. Ja nav iespéjams veikt ticamu
uzkrajumu aplési, uzkrajumus neatzist,
bet zembilancé norada informaciju par

iespéjamam saistibam.

Uzkrajumus parskata reizi ceturksni izvertéjot
tiesvedibu procesu virzibu un rezultatus un
atbilstosi korigéjot (palielinot vai samazinot)
uzkrajumu vertibu.

Ar uzkrajumiem saistitos izdevumus un ie-
némumus no izdevumu atlidzinasanas uz-
skaita atseviski.

2.3.12. Darbinieku labumi

Istermina darbinieku labumus, tai skaita,
algas, prémijas un atvalinajuma pabalstus,
noverte bez diskonta un ietver neto pamatdar-
bibas izdevumos saskana ar uzkrajumu prin-
cipu. Sabiedriba veic iemaksas valsts socialas
apdroSinasanas fonda par katru darbinieku
noteikta apmera visa nodarbinatibas perioda
laika saskana ar normativo aktu prasibam.

Sabiedriba nepiedalas noteiktos ilgtermina
pensiju planos un nenodrosina ilgtermina dar-
binieku pabalstus. Sabiedribai nav saistibu
attieciba uz turpmaku iemaksu veikSanu sais-
tiba ar pensija aizgajuso darbinieku sniegta-
jiem pakalpojumiem.

2.3.13. Nakamo periodu izmaksas

Nakamo periodu izmaksas ir izmaksas, kuras ir
veiktas pirms gada parskata datuma, bet ir at-
tiecinamas uz nakamajiem parskata periodiem.

2.3.14. Nakamo periodu ienémumi

Nakamo periodu ienémumus atzist, ja par-
skata perioda sanemti maksajumi par
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pakalpojumiem, kurus Sabiedriba sniegs na-
kamajos (parskata periodam sekojo$os) pe-
riodos. Nakamo periodu ienémumos uzskaitl-
tos maksajumus atzist ienemumos parskata
perioda, uz kuru tie attiecas.

Nakamo periodu ienemumu sastava
Sabiedriba atzist:

B ar aktiviem saistitas valsts dotacijas
Sabiedribas un valsts Tpasumos un Eiropas
Savienibas finanseéjumu Sabiedribas ilgter-
mina ieguldijumu izveidoSanai. Sanemto
finansgjumu atzist par ienémumiem vis-
aptveroSo ienakumu parskata pakapeniski
par tam iegadato pamatlidzek|u lietderigas
lietoSanas laika. Aktiva piegades vai pakal-
pojuma sniegsanas diena Sabiedriba atzist
ienémumus, ka art vienlaicigi samazina
nakamo periodu ienémumus

B Sanemtos maksajumus par Sabiedribas
nekustama Tpasuma telpu un zemes nomu,
nekustamo Tpasumu remonta darbiem,
citiem pakalpojumiem.

2.3.15. Uzkratie ienemumi

Uzkratajos ienemumos ir iek|autas skaidri zina-
mas norekinu summas ar pircejiem un pasuti-
tajiem par Sabiedribas Tpasuma nomas maksu
parskata gada, attieciba uz kuru saskana ar -
guma nosacijumiem bilances datuma vél nav
pienacis maksasanai paredzeta attaisnojuma
dokumenta (rékina) iesniegSanas terming. Sis

summas aprékina pamatojoties uz pakalpoju-
ma maksu, kas noteikta noslégtajos ligumos.

2.3.16. Ligumu aktivi

Ligumu aktivi ietver tiesibas uz athidzibu par
parvaldisanas pakalpojumiem Sabiedribas un
citu Tpasnieku Tpasumos, iznemot valsts Ipa-
Sumus, par kuriem parskata datuma vél nav
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izrakstiti rékini. STs tiesibas tiek atzitas pircéju
un pasutitaju paradu atlikumos.

2.3.17. Ligumu saistibas

Ligumu saistibas galvenokart veido no pir-
C€jiem un pasutitajiem sanemtie avansi par
Sabiedribas un cituipasniekuipasumu, iznemot
valsts Tpasumu, parvaldisanas pakalpojumiem.

2.3.18. Uzkratas saistibas

Uzkratas saistibas atzist, ja saistibu lielums un
apmaksas termini ir sameéra precizi aprekinami
un nenoteiktibas pakape ir daudz mazaka neka
uzkrajumiem.

Uzkratas saistibas atzist:

B pakalpojumiem, par kuriem piegades,
pirkuma vai uznémuma liguma nosa-
cljumu vai citu iemeslu de| bilances
datuma vel nav sanemts maksasanai
paredzetais attaisnojuma dokuments
(rékins). Sis saistibu summas aprékina,
pamatojoties uz liguma noteikto cenu
un faktisko precu vai pakalpojumu sa-
nemsanu apliecinosiem dokumentiem;

B norékiniem par darbinieku ikgadgjiem atvali-
najumiem un premijam.

Uzkratas saistibas darbinieku ikgadéejiem atva-
linajumiem atzist:

B aprekinot saistibas pret darbinie-
ku par neizmantotajam atvalinajuma
dienam parskata datuma, neatkarigi
no darbinieka izlietoto atvalinajuma
dienu skaita pec parskata datuma;

B aprekinot katram darbiniekam atseviski,
nosakot darbinieka lidz parskata perioda
beigam neizmantoto atvalinajuma dienu
skaitu, reizinot to ar darbinieka dienas vidgjo
izpelnu un aprekinot attiecigos darba devéja
socialas apdrosinasanas maksajumus;

B summéjot uzkrato saistibu summu
katram darbiniekam, aprekina kopé-
jo uzkrato saistibu summu darbinieku
neizmantotajiem atvalinajumiem.

Uzkratas saistibas darbinieku ikgadejiem at-
valinajumiem, prémijam par parskata gadu un
valsts socialas apdroSinasanas obligatas ie-
maksam apréekina ne retak, ka reizi ceturksni.
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2.4. Dotacijas

Valsts dotacijas un citu aréjo finansu instru-
mentu finanséjumu, kuru Sabiedriba sanem
nekustama Tpasuma attistibas projektu Iste-
nosanai, Sabiedriba atzist saskana ar 20. SGS
prasibam.

Saskana ar FM nosléegto Nekustama ipasuma
portfela parvaldisanas ligumu ienémumus un
izdevumus saistiba ar valsts nekustama Tpa-
Suma portfela parvaldibu parskata perioda fi-
nansu parskatos Sabiedriba pirmo atspogulo
saskana ar 20. SGS "Valsts dotaciju uzskaite
un informacijas atklasana par valsts palidzibu"
saskana ar bruto principu.

lenemumu dalu no valsts nekustama Tpasu-
ma parvaldisanas, kas paredzéta uzkraju-
miem planotajiem remonta darbiem, VNI atliek
un idz darbu izpildei atzist nakamo periodu
ienémumos.

lenéemumus atzist pakapeniski atbilstosi re-
monta darbu izpildes pakapei saskanojot ar
izdevumiem attiecigaja perioda. Valsts nekus-
tamie Tpasumi ir uzskaititi LR FinanSu ministri-
jas aktivos. No nomas maksas veiktie kapitalie

remonta darbi tiek atziti Sabiedribas aktivu sa-
stava ka kapitalie ieguldijumi valsts ipasumos.

lenémumus no buavniecibas pakalpojumiem,
kas sniegti par valsts dotacijam, Sabiedriba at-
zist saskana ar 20. SGS. neto vertiba.

2.4.1. Ar ienakumiem saistitas dotacijas

Gadijuma, ja buvniecibas projekta IstenoSana
tiek finanséta no valsts dotacijam vai citiem
argjiem finansu instrumentiem un ieguldijums
tiek veikts citu personu nekustamajos 1pasu-
mos, Sabiedriba atzist ienémumus visaptve-
roSo ienakumu parskata neto vértiba, no ko-
pejiem ienemumiem atskaitot treSo personu
sniegto bulvniecibas pakalpojumu vertibu.

lenémumus no nekustama Tpasuma buvnieci-
bas pakalpojumiem atzist péc neto principa,
jo Sabiedriba rikojas pasuUtitaja — Valsts varda,
izmantojot ikgadéja valsts budzeta pieskirto
finanséjumu. Sabiedriba ar pasutitaju nesledz
bdvniecibas ligumu, bet vienosanos par finan-
séjuma parskaitiSanu un izlietoSanu buvnie-
cibas projekta TstenoSanai. Sabiedribai nav
ietekmes piegadataju izvéle, jo piegadataju iz-
vele notiek Publisko iepirkumu likuma noteikta

kartiba, atbilstosi saskanotajai pasUtitaja vai
lietotaja iepirkumu dokumentacijai. Vienosanas
par finans€juma parskaitisanu un izlietoSanu
blvniecibas projekta Istenosanai paredz atli-
dzibu administrativo izdevumu segsanai par
attieciga projekta uzraudzibu.

lenéemumi no ar dotacijam finansétajiem bav-
niecibas pakalpojumiem, kuri parskata datu-
ma nav pabeigti, tiek atziti, pamatojoties uz
izpildito blvniecibas darbu apjomu, saskana
ar pakalpojumu sniedzeju iesniegtajiem darbu
izpildes aktiem vai ticamu bavdarbu izpildes
aplesi. lenemumus atzist tikai tada apmera,
kada vares atgUt atzitos izdevumus. lenemumi
netiek atziti, ja ir Saubas par pakalpojumu iz-
maksu segSanu.

2.4.2. Ar aktiviem saistitas dotacijas

Gadijuma, ja buvniecibas projekta Tstenosa-
na tiek finanséta par valsts dotacijam vai are-
jiem finansu instrumentiem un ieguldijums
tiek veikts Sabiedribas nekustamaja Tpasuma,
Sabiedriba atzist nakamo periodu ienemumus,
kas tiek atziti visaptveroSo ienakumu parskata
pec linearas metodes athilstosa aktiva lietder-
gas izmantoSanas laika.
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2.5. Finansu aktivi
un saistibas

Finansu instrumenti (finansu aktivi un saisti-
bas) tiek atziti bridi, kad attieciga instrumenta [i-
guma nosaciumiir kjluvusi saistosi Sabiedribai.
Visi regularie finansu aktivu iegades un pardo-
Sanas darifjumi parskata par finansu stavokli
tiek atziti norékinu datuma, kas ir datums, kad
notiek finansu aktiva piegade. Starp darfjuma
noslégsanas un norekinu datumu tiek uzskai-
fita sanemama vai nododama aktiva patiesas
vertibas izmaina péc tadiem pasiem princi-
piem, péc kuriem tiek uzskaitits jebkurs attiecl-
gas kategorijas iegadatais aktivs.

2.5.1. Finansu aktivi

Finansu aktivu sastava tiek uzraditi debi-
toru paradi, nauda un naudas ekvivalenti.
Klasifikacija ir atkariga no finansu aktiva ie-
gades noluka. Finansu aktivs ir nauda, citas
personas pasu kapitala instruments, liguma
noteiktas tiesibas sanemt naudu vai citus
finansu aktivus, ka art savstarpégji apmainit
finansu aktivus vai finansu saistibas ka ari
llgums, par kuru norékinasies ar pasu kapi-
tala instrumentiem.

Finansu aktivu atziSana tiek partraukta, kad
Sabiedribas ligumsaistibas uz finansu aktivu
radito naudas plusmu izbeidzas vai tas tiek
nodots citai pusei, vai ari nododot butiskakos
aktiva riskus un no aktiva sanemamo atlidzibu.

2.5.1.1. Debitoru paradi

Debitoru paradi ir finansu aktivi ar fiksétu vai
nosakamu maksajumu grafiku, kuri aktivaja
tirgl netiek kotéti. Istermina debitoru paradi ne-
tiek diskonteti.

Debitoru paradi sakotnéji tiek atziti patiesaja
vertiba un turpmak uzraditi amortizétaja ie-
gades vértiba, izmantojot efektivo procentu
likmju metodi, atskaitot uzkrajumus vertibas
Samazingjumam.

Pircéju un pasutitaju paradu no iznomata ne-
kustama Tpasuma novértéSanai Sabiedriba iz-
manto "paredzamo kreditzaudéjumu" modeli,
uzkrajumus zaudéjumiem no vertibas samazi-
nasanas atzistot neatkarigi no ta, vai pirms tam
ir bijis zaudéjumu notikums.

Sabiedriba uzskata, ka pircéju un pasititaju pa-
radi nav atseviski nozimigi attieciba uz vértibas

samazinajumu, tadé| tos novérté pec portfela
modela.

Sagaidamo kreditzaudéjumu novéertésanai, de-
bitorus iedala divas grupas péc to kreditriska
saskana ar 2013. gada 10. decembra Latvijas
Republikas Ministru Kabineta noteikumiem
Nr. 1456 "Noteikumi par institucionalo sektoru
klasifikaciju'";

B visparéejas valdibas sektors;

B citi debitori.

Pircéju un pasutitaju paradiem Sabiedriba pie-
mero vienkarsotu pieeju un registré miza sa-
gaidamos zaud€jumus no debitoru paradiem,
pamatojoties uz kreditzaudéjumu vesturisko
analizi un nemot vera ari paredzamo turpmako
apstaklu attistibu.

Sabiedriba izmanto uzkrajumu matricu, kas
balstita uz debitoru terminstrukttru un veidota,
pamatojoties uz vesturiski novéroto saistibu
neizpildes [imeni par 5 (pieciem gadiem), kas
papildinats ar nakotnes prognozem.

Paredzamos kreditzaudejumus debitoru para-
diem aprekina pamatojoties uz pienémumiem
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par neizpildes risku un paredzamajam zaudéju-
mu likmém. Izdarot Sos pienémumus un izvelo-
ties datus vertibas samazinasanas aprekinam
Sabiedriba nem véra savu pieredzi, €s0Sos tir-
gus apstaklus, ka ari nakotnes apléses katra
parskata perioda beigas (skatit 19. piezimi).

2.5.1.2. Nauda un naudas ekvivalenti

Nauda un naudas ekvivalenti sastav no bez-
skaidras naudas atlikuma Latvijas Republikas
banku norekinu kontos.

2.5.2. Finansu saistibas

Finansu saistibu sastava tiek uzraditi aiz-

nemumi, paradi piegadatajiem un parejiem
kreditoriem.

2.5.2.1. Kreditori

Kreditoru paradus sakotngji atzist patiesaja
vertiba. Turpmakajos periodos kreditoru paradi
tiek atspoguloti amortizétaja iegades vértiba,
pielietojot efektivo procentu likmi. Kreditori tiek
klasificeti ka Tstermina saistibas, ja maksajumu
termin$ ir viens gads vai mazak. Ja maksajuma
termin$ ir garaks par vienu gadu, tad kreditori
tiek uzraditi ka ilgtermina saistibas.

Efektiva procentu likme ir likme, kas preciza
veida diskonté finandu instrumenta nakotnes
naudas plismu finansu aktiva vai saistibas
paredzetaja lietosanas laika. Aprékinot efektl-
vo procentu likmi, Sabiedriba aplés nakotnes
naudas plismas, nemot véra visus finansu ins-
trumenta liguma noteiktos terminus, iznemot
nakotnes kreditu zaudgjumus.

2.5.2.2. Aiznemumi

Nekustamo TpaSumu blvniecibai, renovacijai
un rekonstrukcijai Sabiedriba nem aiznému-
mus kreditiestadés. Sakotnéji aiznemumi tiek
atziti patiesaja vertiba, atskaitot ar aiznemumu
sanemsanu saistitas izmaksas. Turpmakajos
periodos aiznemumi tiek uzraditi amortizetaja
iegades vertiba, pielietojot efektivo procentu

likmi.

Starpiba starp sanemto naudas [idzek|u ap-
jomu, atskaitot ar aiznémumu sanemsanu
saistitas izmaksas, un aiznemuma dzesSanas
vertibu, tiek pakapeniski ietverta visaptveroSo
ienakumu parskata, izmantojot aiznémuma
efektivo procenta likmi. ST starpiba tiek atzita fi-
nansu izmaksu sastava. Aiznemumi tiek klasifi-
ceti ka Tstermina saistibas, iznemot gadijumus,
kad Sabiedribai ir neatsaucamas tiesibas atlikt

saistibu nokartoSanu uz vismaz 12 menesiem
péec bilances datuma. Finansu saistibu dzésa-
na tiek partraukta, kad saistibas pamata esoss
pienakums tiek atsaukts, atcelts vai ari tam bei-
dzas termin$ (skatit 28. piezimi).

2.5.2.3. Atvasinatie finansu instrumenti

Sabiedriba idz 11.01.2021. izmantoja atvasina-
tos finansu instrumentus, lai ierobezotu procen-
tu likmes risku, kas rodas saistiba ar pamatdar-
bibu, ka art finansu un ieguldijumu darbibu.

Sabiedriba izmantoja tadus atvasinatos fi-
nansu instrumentus ka procentu mijmainas
llgumus (Swap), kuri sakotnéji tiek atspoguloti
iegades vértiba un péc sakotnéjas atziSanas at-
tiecigi tiek atspoguloti to patiesaja vertiba ar at-
spogulojumu visaptvero$o ienakumu parskata.
Patiesa vertiba tika noteikta, pamatojoties uz
tirgus cenu. Visi atvasinatie finansu instrumenti
tika uzraditi ka aktivi pozitiva patiesas vertibas
gadijuma un ka saistibas negativas patiesas
vértibas gadijuma. Finansu saistibu atziSana
partraukta tad, kad tas dzestas, t.i., kad saistl-
bas ir atmaksatas.

Sabiedriba neizmanto riska ierobezosanas
uzskaiti.
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VAS Valsts nekustamie ipasumi

2.6. Ilenemumi

lenemumus saistiba ar valsts nekustama ipa-
Suma portfela parvaldibu Sabiedriba atzist sa-
skana ar 20. SGS "Valsts dotaciju uzskaite un
informacijas atklasana par valsts palidzibu"
pEc bruto principa.

lenéemumus no savu ieguldijuma Tpasumu iz-
nomasanas Sabiedriba atzist saskana ar 16.
SFPS prasibam.

Sabiedriba saskana ar 15. SFPS prasibam at-
zist ienémumus no sadiem pakalpojumiem:

B Sabiedribas nekustama ipasuma
parvaldisanas;

B Valsts nekustama ipaSuma atsavinasanas;

B Nekustama Tpasuma ekspluatacijas pakal-
pojumu nodrosinasanas (neto vertiba).

lenemumus no Buvniecibas pakalpojumiem,
kas sniegti par valsts dotacijam, Sabiedriba
atzist saskana ar 20. SGS. (skat. 2.4. piezimi)
neto vertiba.

lenéemumi no ligumiem ar Kklientiem at-

bilstosi 15. SFPS ietvertajiem kritérijiem ir

pamatdarbibas rezultata sniegtie pakalpojumi
un pardotas preces. Sabiedriba pielieto turp-
mak atzitos kritérijus, lai identificétu ligumus
no klientiem:

B [jguma puses ir apstiprinajusas ligumu
(rakstiski, mutiski vai saskana ar citu ierasto
komercdarbibas praksi) un ir apnémusas
izpildit savus attiecigos pienakumus;

B var noteikt katras puses tiesibas attieciba uz
nododamajam precém un pakalpojumiem;

B var noteikt maksajumus par nododamajam
precém un pakalpojumiem;

B [jgumam ir komercials raksturs (t.i. pa-
redzams, ka liguma rezultata mainisies
Sabiedribas nakotnes naudas plismas risks,
grafiks vai summa);

B pastav varbutiba, ka sabiedriba ie-
kases atlidzibu, kas tam pienaksies
apmaina pret precém vai pakalpoju-
miem, kuri tiks nodoti klientam.

Novertejot, vai ir iespéjams iekaseét atlidzibas
summu, Sabiedriba praktisku apsvérumu no-
l0ka piemeéro portfela metodi visiem sniegto

pakalpojumu klientiem. Sabiedriba sagaida,
ka ietekme uz finansu parskatiem, pieméro-
jot &Ts prasibas portfelim, batiski neatskirsies
no prasibu piemérosanas katram ligumam
portfela ietvaros.

Sabiedriba nem veéra tikai klienta spéjas un
nodomu laikus atmaksat atlidzibas summu.

Izpildes pienakums ir ligumos ar klientiem
noteikts apsolijums nodot klientiem vai nu at-
Skirigas preces un pakalpojumus, vai arl tadu
atskirigu precu un pakalpojumu virkni, kas ba-
tiba ir vienadas, un kam ir tadas pasas iezimes
attieciba uz nodosanu klientam.
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Ligumos ar Sabiedribas klientiem noteiktie
butiskie atskirigie izpildes pienakumi ir nekus-
tamo Tpasumu parvaldisana un ar to saistitie
pakalpojumi, nekustamo Tpasumu atsavinasa-
nas pakalpojumu sniegsana un buvniecibas
pakalpojumu sniegSana.

Sabiedriba ienemumus atzist bridi, kad ta
nodod klientam kontroli par precém vai pakal-
pojumiem, un tada summa, kadu Sabiedriba
paredz sanemt par to. Atkariba no ta, vai ir izpil-
diti konkréti kritériji, ienémumus atzist:

B laika gaita, atspogulojot Sabiedribas darbi-
bas finansu rezultatus;

B Dbridi, kad klientam tiek nodota kontrole par
precém vai pakalpojumiem.

2.6.1. Ienemumi no ligumiem ar
klientiem, kurus atzist laika gaita

2.6.1.1. lenemumi no nekustama Ipasuma
parvaldisanas pakalpojumiem

lenéemumi no nekustama Ipasuma parvaldi-
Sanas, kurus Sabiedriba atzist saskana ar 15.
SFPSirvisiienémumi, kurus Sabiedriba gist no

sava nekustamo Tpasumu portfe|a parvaldisa-
nas pakalpojumiem.

lenémumus no nekustama pasuma parvaldi-
Sanas atzist atbilstosi sniegtajam pakalpojumu
apjomam. lenémumus atzist atbilstosi liguma
nosacijumiem visaptveroso ienakumu parska-
ta lineari nomas liguma periodam.

2.6.2. Ienemumi no ligumiem ar
klientiem, kurus atzist bridi, kad
klientam tiek nodota kontrole par
precém vai pakalpojumiem

2.6.2.1. lenemumi no valsts nekustama
ipasuma atsavinasanas

lenémumi no valsts nekustama Tpasuma at-
savinasanas tiek atziti bridi, kad kontrole par
nekustamajiem Tpasumiem, riski par bojasa-
nos vai bojaeju un visi varbttéjie ieguvumi no
SI nekustama 1pasuma nodoti pircejam, ka art
var ticami novertet ienémumu apmeru un sa-
gaidams, ka samaksa tiks sanemta, un tiek no-
stiprinatas 1pasumtiesibas Zemesgramata uz
jauno Tpasnieku, un saskanaar 01.02.2011. no-

teikumiem Nr. 109 puse no iegutajiem lidzek-
liem tiek parskaititi valsts budzeta.

Valsts nekustama Tpasuma atsavinasanas
uzskaité (ienémumi, izmaksas un norekini ar
valsts budzetu par pardoSana iegUtajiem [i-
dzekliem) Sabiedriba ievéro Publiskas perso-
nas mantas atsavinasanas likumu, Ministru
kabineta 01.02.2011. noteikumus Nr. 109
"Kartiba, kada atsavinama publiskas personas
manta" (MKN Nr. 109).

Ar MKN Nr. 109 36. punkta minéto terminu
‘realizacijas cena" Sabiedribas gramatvedibas
politika saprot valsts nekustama ipasuma pir-
kuma liguma noteikto pirkuma maksu vai no-
solito cenu.

Valsts nekustama ipasuma pardosanas izmak-
sas kompensé ar valsts nekustama ipasuma
pardosana gutajiem ienémumiem. Minétas
izmaksas ir noteiktas ka normativas izmaksas
un tiek kompenseétas saskana ar MKN Nr. 109
36. punkta noteiktajiem procentiem no reali-
zacijas cenas. Atsavinasanas izdevumi paliek
Sabiedribas riciba un tiek atziti ka Sabiedribas
ienemumi.

Valsts nekustama Tpasuma pardosana iegutos
lldzek|us, péc atsavinasanas izdevumu segsa-

nas, noteiktaja kartiba ieskaita valsts budzeta.
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2.6.3. Ienemumi no ligumiem ar
klientiem, kurus atzist neto vertiba

lenemumus no nekustama Tpasuma eksplua-
tacijas pakalpojumu nodrosinasanas nomnie-
kiem un Trniekiem atzist saskana ar 15. SFPS
un tos veido nomnieku gala maksajumi sedzot
izmaksas, kuras rodas Sabiedribai pret pakal-
pojumu sniedz€jiem. Sabiedriba ka nekustama
Tpasuma iznomatajs iekasé ienémumus no
klientiem un talak tos parskaita pakalpojumu
sniedzégjiem.

Sabiedriba ir izvértéjusi Sadas pazimes, kas no-
rada, ka ta darbojas ka agents, jo:

B taj nav kontroles par pakalpojumiem, pirms
to nodosanas klientiem;
B taiir pienakums pakalpojumus iek|aut klien-

tiem izrakstitajos rékinos un iekasét maksu,
bet nav tiesibu uz ienemumiem;

B tai nav tiesibu paSai tiesi vai netiesi noteikt
pakalpojumu cenu.

Minetie nekustama IpasSuma ekspluatacijas
pakalpojumi tiek atziti visaptveroSo ienakumu
parskata neto vertiba.

2.7. Uznemuma
ienakuma nodoklis

Latvijas Republika no 2018. gada 1. janvara ir
spéka Uznémumu ienakuma nodokla likums,
kas paredz jaunu 81 nodokla maksasanas rezi-
mu. Nodokla likme ir 20% no ar nodokli aplie-
kamas bazes, kas tiek noteikta, ar uznémumu
ienakuma nodokli apliekama objekta veértibu
dalot ar koeficientu 0,8 un ietver:

B sadalito pelnu (aprekinatas dividendes, divi-
dendém pielidzinatas izmaksas, nosacitas
dividendes);

B nosaciti sadalito pe|nu (piemeéram,
ar saimniecisko darbibu nesaisti-
tos izdevumus, un citus likuma no-
teiktus specifiskus gadijumus).

Aprékinatais Uznemumu iendakuma nodoklis
par nosaciti sadalito pelnu, saskana ar SFPS
prasibam, klasificéjams paréjas saimnieciskas
darbibas izmaksas.

Sadalot dividendés nesadalito pelnu, kas bija
uzkrata [idz 2017. gada 31. decembrim un
aplikta ar uznémumu ienakuma nodokli péc
iepriekséjas likumdosanas, attieciba uz Sim di-
videndem jaunais nodok|a maksasanas rezims

nav japiemero. 2021. un 2022. gada aprekina-
tais Uznémumu ienakuma nodoklis atspogu-
lots 14. piezimé.

lespejami aktivi, kas izriet no Sabiedribas uzné-
muma ienakuma nodok|a aprékiniem par perio-
diem idz 2017. gada 31. decembrim

Neizmantoto zaud&jumu summu varéja par-
nest uz nakamiem gadiem un izmantot tikai
[idz 2022. gadam. lepriekségjo periodu uzkrato
parnesamo nodok|u zaud€jumu izmantoSana
tika ierobezota: ar 15% no Siem zaudé&jumiem
varéja samazinat parskata gada aprekinata
nodokla par dividendem summu ne vairak ka
50% apmera.

Sabiedribai uz 2022. gada sakumu uznémumu
ienakuma nodokla deklaracija bija uzraditi uz-
krati parnesami nodoklu zaudéjumi 2 648 642
EUR, no kuriem 2022. gada laika tika izmantoti
272 152 EUR, idz 50% samazinot par dividen-
dem aprékinato uznéemumu ienakuma nodok-
li. Uz 2022. gada beigam atlikusi uznémumu
ienakuma nodok|a deklaracija uzradita neiz-
mantota nodok|u zaudéjumu summa sastada
2 376 490 EUR, ko turpmakajos gados vairs
nevar izmantot.
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Sabiedribai uz 2022. gada 31. decembri ir uz-
raditi uzkrajumi 7 048 754 EUR, par kuriem
Sabiedriba, izpildoties likuma noteiktiem nosa-

cljumiem, ir tiesiga samazinat ar UIN aplieka-
mo bazi nakotnes taksacijas periodos.

2022. gada 31. decembri pastavoSais poten-
cialais labums no uzkrajumu samazinasanas,
no ka attiecigi varéetu izrietet potencialas ie-
sp€jas samazinat nodokla apmeéru nakotneg, ir
uzskatiti par iespéjamiem aktiviem un bilancé
netiek atziti.

2.8. Akciju kapitals un
maksajumi par valsts
kapitala dalu 1izmantosanu

Sabiedribas akciju kapitalu veido parastas varda
akcijas. Parastas akcijas veido pamatkapitalu.

Katras akcijas nominalvértiba ir viens eiro.

Sabiedriba ir valstij piederoSa sabiedriba un
ta izmaksa dividendes saskana ar Latvijas
Republikas normativajiem aktiem un Finansu
ministrijas [émumu. Dividendes ir uzraditas ka
saistibas Sabiedribas finansu parskatos perio-

da, kura akcionars apstiprina dividenzu apmeru.
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3. Jaunu standartu, grozijjumu un interpretaciju ieviesana

Finansu gada laika publiceti
vai grozitie standarti

Sabiedribai nav bijusi darijumi, kurus ietekme
jaunie spéka esosie standarti, vai tas uzskaites
politikas jau atbilst jauno standartu prasibam.

Publiceti standarti, kuri vel nav speka

Vairaki jauni standarti vai to grozijumi ir speka
attieciba uz parskata periodiem, kas sakas péc
2023. gada 1. janvara (dala no kuriem Eiropas
Savieniba vél nav apstiprinajusi), un ir atlauta
to agraka piemeéero$ana; tomer, sagatavojot Sos
finansu parskatus, Sabiedriba nav piemérojusi
jaunos vai grozitos standartus agrak.

Paredzams, ka turpmak uzskaititie jau-
nie un grozitie standarti batiski neietekmés
Sabiedribas finansu parskatus:

B 17. SFPS "Apdrosinasanas ligumi" un
grozijumi 17. SFPS "ApdroSinasanas ligumi”,

B Saistibu klasifikacija istermina vai
ilgtermina saistibas (grozijumi 1. SGS);

B Gramatvedibas apléses definicija
(grozijumi 8. SGS);

B Gramatvedibas politikas atklasana
(grozijumi 1. SGS un 2. SFPS
prakses pazinojums);

B Atliktais nodoklis saistiba ar aktiviem
un saistibam, kas izriet no atseviska
darijuma (grozijumi 12. SGS).
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4. Patiesas vertibas novertesana

Patiesa vértiba ir cena, kuru sanemtu par akti-
va pardosanu vai samaksatu par saistibu no-
dosanu parasta darijuma, kas novértéSanas
datuma tiek noslégts tirgus dalibnieku starpa
pamata tirgd vai, ja tada nav, visizdevigakaja
tirgd, kuram Sabiedribai ir pieeja Saja datuma.
Saistibu patiesa vertiba atspogulo saistibu ne-
izpildes risku.

Saskana ar Sabiedribas gramatvedibas politiku
un informacijas uzradiSanas prasibam patiesa
vértiba ir janosaka finansu un nefinansu akti-
viem un saistibam.

Novertejot aktiva vai saistibu patieso vertibuy,
Sabiedriba péc iespé€jas lielaka apmera izman-
to noverojamus tirgus datus. Patiesa veértiba
tiek klasificeta dazados limenos patiesas ver-
tibas hierarhija, balstoties uz vertéesanas meto-
des izmantotajiem datiem:

B Pirmais limenis: identisku aktivu vai saistibu
kotétas tirgus cenas (nekorigétas);

B Otrais lImenis: ievades dati, kas nav 1. lime-
ni ieklautas kotétas cenas, kas ir noverojami
par aktivu vai saistibam vai nu tiesi (t.i, ka
cenas) vai netiesi (t.i,, atvasinati no cenam).

B TreSais limenis: ievades dati par aktivu vai
saistibam, kas nav balstiti uz noverojamiem
tirgus datiem (nenovérojami dati).

Ja aktiva vai saistibu patiesas vértibas novér-
téSana izmantotie ievades dati var tikt katego-
rizeti atskirigos patiesas vertibas hierarhijas
[fmenos, patiesas vertibas novertésana tiek
kopuma kategorizéta taja patiesas vertibas hie-
rarhijas [imeni, kuram pieder viszemaka limena
ievades dati, kas ir batiski visam novertejumam.

Parklasifikaciju starp patiesas vertibas hierarhi-
jas [imeniem Sabiedriba atzist ta parskata pe-
rioda beigas, kura ta ir veikta.

Novertésanas un informacijas uzradisanas no-
lUkos patiesas vertibas tika noteiktas, izman-
tojot zemak noraditas metodes. Ja nepiecie-
Sams, plasaka informacija par pienémumiem,

kas izdariti patiesas vertibas noteiksana, ir uz-
raditi finansu parskatu piezimés par attiecigo
aktivu vai saistibam.

Pirmaja limenr ieklauta nauda un naudas ekvi-
valenti. Nauda un naudas ekvivalenti ir finan-
Su aktivi, kuru dzéSanas termin$ neparsniedz
3 ménesus. Sabiedriba uzskata, ka o finansu
aktivu patiesa vertiba atbilst to sakotné&jai no-
minalvertibai un uzskaites vertibai jebkura no
turpmakiem datumiem.

Sabiedribai nav finansu aktivu un saistibu, kuri
tiktu ieklauti otraja liment.

TresSais limenis ietver:

B Aiznémumus no kreditiestadem,
B Kreditoru un debitoru paradus;

B Atvasinatos finansu instrumentus;

B |eguldijumaipasumus.
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Aiznémumi no
kreditiestadem

Neatvasinatas finanSu saistibas tiek noverte-
tas patiesaja vertiba sakotnéjas atzisanas bridi,
bet informacijas uzradisanas noluka - katra
parskata perioda beigu datuma. Informacijas
uzradiSanas nolukos noteikto finansu saistibu,
kuru dzeSanas termins ir garaks par 6 méne-
Siem, patieso vértibu aprékina, balstoties uz
nakotnes pamatsummas un procentu naudas
plusmas pasreizejo vertibu, kuru diskonté ar
tirgus procentu likmi novertésanas datuma.
Sabiedribas aiznemumi ietver fikséto un maini-
go likmes daju un ta katru gadu izverté banku
aiznemuma procentu likmes fiksétas dalas
izmainas atbilstoSi tirgus situacijai. Tade| tiek
uzskatits, ka aiznémuma procentu likme ir tuva
tirgus likmei visos uzraditajos bilances datu-
mos. Finansu nomas gadijuma tirgus procen-
tu likme tiek noteikta, atsaucoties uz lidzigiem
nomas ligumiem. Par Tsaka termina finansu
saistibam, kuram nav noteiktas procentu lik-
mes, aptuveno patieso vértibu tiek pienemta to
vertiba sakotnegjas atzisanas bridi un to velaka
uzskaites vértiba, jo diskontésanas ietekmi uz-
skata par nebutisku.

Kreditoru un
debitoru paradi

Pircéju un pasutitaju paradu, radniecigo sa-
biedribu paradu, citus debitoru, paréjo finansu
aktivu, paradu piegadatajiem un citiem kredi-
toriem, paradu radniecigajam sabiedribam un
citu finansu saistibu termins parsvara ir lidz
seSiem meénesiem, tapéec Sabiedriba uzskata,
ka So finansu aktivu un saistibu patiesa vertiba
atbilst to sakotnéjai nominalvertibai un uzskai-
tes vértibai jebkura no turpmakiem datumiem.

Atvasinatie finansu
Instrumenti

Sabiedriba izmanto tadus atvasinatos finansu
instrumentus ka procentu mijmainas ligumus
(Swap), kuri sakotnéeji tiek atspoguloti iegades
vertiba un péc sakotné€jas atziSanas attiecigi
tiek atspoguloti to patiesaja vertiba ar atspo-
gulojumu visaptveroso ienakumu parskata.
Patiesa vertiba tiek noteikta, pamatojoties uz
tirgus cenu. Visi atvasinatie finansu instrumenti
tiek uzraditi ka aktivi pozitiva patiesas vertibas
gadijuma un ka saistibas negativas patiesas
vertibas gadijuma. FinanSu saistibu atziSana
tiek partraukta tad, kad tas tiek dzéstas, t.i,, kad
saistibas ir atmaksatas, atceltas vai to termins
ir beidzies.

Ieguldijuma ipasumi

Sabiedribas ieksSéjais vertéetajs katra parska-
ta gada beigas nosaka leguldijuma Tpasumu
patieso vértibu atspogulosanai Finansu par-
skata piezimes.

237



@ 71

Gada
parskats

Finansu parskatu pielikums

1. Vispariga informacija

2. Butiskakie gramatvedibas
uzskaites principi

2.1. Uzskaites un parskatu valuta
2.2. Apléses un spriedumi

2.3. Nefinan$u aktivi un saistibas
2.4. Dotacijas

2.5. Finansu aktivi un saistibas

2.6. lenemumi

2.7. Uznémuma ienakuma nodoklis

2.8. Akciju kapitals un maksajumi
par valsts kapitala daju izmantoSanu

3. Jaunu standartu, grozijumu un
interpretaciju ievieSana

4. Patiesas vertibas novertésana
> 5. Finansu risku vadiba
6. lenemumi

7. lzdevumi ienémumu sasniegsanai

N

5. Finansu risku vadiba

Saja piezimé wuzradita informacija  par
Sabiedribas paklautibu zemak minétajiem
riskiem, Sabiedribas merki, politikas un pro-
cesi riska novéertéSanai un vadiSanai, ka ari
Sabiedribas finansu risku un kapitala parvaldes
principi. Turpmaka kvantitativa informacija ir ie-
tverta Sajos finansu parskatos.

Sabiedribas vadibai ir vispariga atbildiba par
Sabiedribas riska vadibas struktlras izvei-
di un uzraudzibu. Sabiedribas riska vadibas
merku TstenoSanai riska vadiba tiek ieklauta
Sabiedribas pamatdarbibas un parvaldes sa-
stava. Riska vadiba ir process, kura ietvaros
tiek identificéti, novertéti un vaditi biznesa riski,

kuru ietekme varetu kavet vai apdraudet bizne-
sa mérku sasniegSanu.

Sabiedriba pilnveido risku vadibas procesus,
lai veiksmigak spétu pielagoties nozares attis-
tibas tendencém un mainigajai uznemejdarbi-
bas videi. Risku novertéSanas process pakape-
niski tiek integréts uzneémuma parvaldiba.

Sabiedribas risku vadibas merkis ir laikus iden-
tificét un parvaldit butiskakos riskus, lai no-
drosinatu stratégisko merku sasniegSanu un
samazinatu potencialos zaudejumus un citus
kaitgjumus.

Sabiedribas nozimigakie finansu instrumenti
ir finansu aktivi - pircéju un pasutitaju paradi
un citi debitori, un finansu saistibas - aizne-
mumi, paradi piegadatajiem un darbuzneme-
jiem un paréjiem kreditoriem, kas izriet tieSi
no tas saimnieciskas darbibas.
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Kreditrisks

Kreditrisks ir risks, ka Sabiedribai radisies finansu
zaudéjumi gadijuma, ja klients vai finansu instru-
menta darijuma puse nespés izpildit tas liguma
noteiktas saistibas, un kreditrisks rodas galveno-
kart saistiba ar Sabiedribas debitoru paradiem.

Kreditriska joma Sabiedriba ir ieviesusi procedu-
ras, kas paredz, ka preces tiek pardotas un pa-
kalpojumi tiek sniegti klientiem, izvertéjot iepriek-
Séjo maksajumu disciplinu. Svarigakais faktors
ir klienta spéja savlaicigi samaksat par piegada-
tajam precém un sniegtajiem pakalpojumiem.
Parskata par finansu stavokli uzraditie debitoru
paradi nav nodrosinati.

Sabiedriba ir paklauta kreditriskam, kas ir ma-
terialo zaudgjumu rasanas risks gadijuma, ja
darjuma partneris nespés pildit savas ligum-
saistibas pret Sabiedribu. Sabiedriba ir paklauta
kreditriskam saistiba ar tas pirceju un pasutitaju
paradiem, izsniegtajiem Tstermina aizdevumiem
un naudu, ka art tas ekvivalentiem. Sabiedribas
vadiba kontrolé savu kreditrisku, pastavigi izver-
téjot klientu paradu atmaksas vésturi un nosakot
krediteSanas nosacijumus katram klientam at-
seviski. Bez tam Sabiedribas vadiba nepartraukti

uzrauga debitoru paradu atlikumus, lai mazinatu
neatglstamo paradu rasanas iespéju.

Sabiedribas partneri atvasinato finansu instru-
mentu un naudas [idzeklu darijumos ir finansu
institlcijas ar atbilstosu kreditreitingu un reputa-
ciju. Sabiedriba stingri uzrauga un ierobezo kre-
ditrisku, kads Sabiedribai ir pielaujams ar katru
atsevisku finansu institGciju.

Sabiedriba ir izveidojusi uzkrajumus zaudéju-
miem no vertibas samazinasanas, kuru apjo-
mu nosaka aplesto pircéju un paréjo paradu
zaudégjumu apmera saskana ar sagaidamo kre-
ditzaudejumu izvéertgjuma modeli. Maksimala
kreditriskam pak|auta summa ir debitoru paradu
uzskaites vertiba, atskaitot uzkrajumus zaudéju-
miem no vertibas samazinasanas, un naudas un
tas ekvivalentu kopsumma.

Nauda un tas ekvivalenti nav pakl|auti butiskam
kreditriskam, jo darfjumu partneri ir bankas ar
augstu kreditreitingu.

Kreditriska koncentracija nav butiska, jo klientu
portfelis ir diversificéts. Lai gan kreditu un debi-
toru paradu atgustamibu var ietekmét ekono-
miski faktori, vadiba uzskata, ka Sabiedriba nav

paklauta butiskam zaudéjumu riskam, kura ap-
mers varétu parsniegt izveidotos uzkrajumus
(skatit 36. piezimi).

Likviditates risks

Likviditates risks ir risks, ka Sabiedribai radisies
grutibas izpildit finansu saistibas, kuru nokarto-
Sanai ir nepiecieSsama skaidras naudas vai citu
flnansu aktiva nodosana. Sabiedribas pieeja
likviditates riska vadibai ir iesp€ju robezas no-
drosinat, ka Sabiedribas likviditate ir pietiekosa,
lai noteiktajos terminos izpilditu tas saistibas
gan normalos, gan arkartas apstak|os, negus-
tot nepienemama apjoma zaudé&jumus vai ne-
gativu ietekmi uz Sabiedribas reputaciju. Skatit
informaciju 36. piezimé. Sabiedribas finanse-
juma un likviditates risks tiek kontroléts un sa-
magzinats, uzturot atbilstoSu naudas un naudas
ekvivalentu daudzumu, rupigi planojot naudas
plismu, savlaicigi planojot aiznémumu refinan-
sésanu, diferencégjot aiznémumu portfela saisti-
bu izpildes terminus.

Tirgus risks

Tirgus risks nosaka, ka izmainas tirgus cenas,
pieméram, arvalstu valdtu mainas kursos un
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procentu likmés, ietekmés Sabiedribas ienaku-
mus vai ieguldijumu finansu instrumentos ver-
tibu. Tirgus riska vadibas mérkis ir vadit un kon-
trolét So risku, nodroSinot pienemamu $i riska
[imeni, optimizégjot ieguldijumu atdevi.

Valutas risks

Arvalstu valQtas risks ir varbQtiba, ka valGtas
kursu svarstibas ietekmés Sabiedribas finan-
sialo stavokli un naudas plismu.

Pateicoties euro ievieSanai un nebutiskai saim-
nieciskas darbibas naudas pldsmai arvalstu
valUtas, Sabiedriba nav paklauta nozimigam
valUtas kursu svarstibu riskam.

Procentu likmju risks

Procentu likmju risks raksturo tirgus likmju iz-
mainu ietekmi uz Sabiedribas finansialo dar-
bibu. Sabiedribas finanséjuma avotus veido,
galvenokart, pasu kapitals, naudas ienémumi
no saimnieciskas darbibas un ari aiznémumi.
Sabiedriba ir paklauta procentu likmju riskam,
jo aiznémumi no bankam ir ar mainigam pro-
centu likméem, kas tiek fiksétas uz viena, tris vai
seSu menesu periodu.

Lai mazinatu procentu likmju risku no aiznemu-
miem, nepiecieSamibas gadijumos Sabiedriba
izmmanto atvasinatos finansu instrumentus.
FinanSu riskus ierobezojoSie pasakumi tiek
veikti, lai sekmétu saimniecisko darbibu, un
Sabiedriba neveic nekadus spekulativus dariju-
mus, kuri varetu palielinat valutas vai procentu
likmju risku.

Kapitala vadiba

Sabiedriba uzskata, ka nepiecieSams uzturét
stabilu kapitala bazi, lai saglabatu kreditoru
uzticibu Sabiedribai un nodrosinatu turpmaku
Sabiedribas attistibu. Sabiedriba uztur optima-
lu kapitala struktdru, lai samazinatu kapitala
izmaksas, tadé| treSo pusu sniegta finanse-
juma apjoms ir samazinats lidz minimumam.
Sabiedribas vadibas noteiktais kapitala vadi-
bas merkis 2022. gada bija sasniegt kapitala
atdeves, jeb rentabilitates raditaju 1,22% liment.
Sabiedribas faktiskie darbibas rezultati ir laba-
ki neka planots un kapitala atdeves raditajs ir
1,55%, kas ir par 0,32 procentpunktiem labaks
raditajs neka planots strategija, ka ari labaks
par 2021. gada faktisko raditaju.
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@ 71 VAS Valsts nekustamie ipasumi

Gada 6. IEl;lemuml Sabiedribas ienémumus veido gada laika gitie ienémumi no ligumiem ar klientiem,

blvniecibas pakalpojumiem un Sabiedribas nekustama ipasuma nomas

parskats

Ienemumi Piemerotais SFPS vai SGS

) B o Sabiedribas nekustama ipaSuma noma 16. SFPS 23 237 933 22 386 921
Finansu parSkatu p1e11kums Valsts nekustama TpaSuma parvaldiSana, buvnieciba 20. SGS 14 949 938 10660 660
5. Finansu risku vadiba Valsts nekustama Tpasuma péarvaldianas pakalpojumi 8196716 7757612

> 6. lenémumi Valsts nekustama Tpasuma atsavinasanas pakalpojumi 5000540 1668 521
7. lzdevumi ienémumu sasniegSanai Bavniecibas pakalpojumi 1752682 1234527
8. Pardosanas izmaksas Sabiedribas nekustama Tpasuma parvaldisana, valsts nekustama ipaSuma atsavinasana 15. SFPS 8095 216 8732133
o aelmisieelas e Nekustama ipasuma parvaldidanas pakalpojumi 7595826 7117341
10. Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi Valsts nekustama Tpasuma atsavinasanas pakalpojumi 499 390 1614792
11. Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas lenémumi kopa 46 283 087 41779 714

12. Finansu ienémumi

N Ienémumi no ligumiem ar klientiem pa debitoru grupam (15. SFPS) m 2021

_ L i Visparégjas valdibas sektors 6 538489 6 065 331
14. Uznemuma ienakuma nodoklis
. _ Pargjie debitori 1556727 2 666 802
15. Nematerialo ieguldijumu
kustibas parskats len@mumi no ligumiem ar klientiem kopa 8095 216 8732133
16. Pamatlidzek|u kustibas parskats
S _ _ Aktivi un saistibas no ligumiem ar klientiem (15. SFPS) 31.12.2022 31.12.2021
17. leguldijuma Tpasumu kustibas parskats
. o _ Ligumu aktivi — uzkratie aktivi par parvaldisanas pakalpojumiem (22.piezime) 647 578 243 376
18. LietoSanas tiesibu aktivu
kustibas parskats Ligumu saistibas (32.piezime) 85830 58 747
19. Pircéju un pasutitaju paradi
un citi debitori lenemumu dalu no valsts nekustama ipasuma parvaldiSanas, kas paredzéta uzkrajumiem planotajiem remonta darbiem,

Sabiedriba saskana ar noslégto parvaldisanas ligumu atliek un [[dz darbu izpildei atzist nakamo periodu ienémumos.
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Gada 7. Izdevumi ienémumu sasniegSanai
parskats

llgtermina ieguldijumu nolietojums 10711 097 10 546 429
FinansSu parskatu pielikums Nekustamo Tpasumu parvaldisanas izmaksas 10238 584 9878706
5. Finandu risku vadiba Darba samaksa 5898 106 4867187
B _ Nekustama ipasuma nodoklis 2160843 2349313
6. lenémumi
Valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas 1480980 1245389
> 7. lzdevumi ienémumu sasniegsanai _ i )
' Komunalo pakalpojumu izmaksas 677 028 504 570
8. Pardosanas izmaksas Nedroso un bezcerigo debitoru paradu izmaksas 221 043 162 613
9. Administracijas izmaksas Lieto$anas tiesibu aktiva nolietojums 144941 115893
10. Pargjie saimnieciskas darbibas ienemumi Transporta izmaksas 130725 90038
11. Paré&jas saimnieciskas darbibas izmaksas Juridiskie pakalpojumi 105435 36165
12. Finansu ienémumi Komandéjumu izmaksas 65765 26 245
13. Finansu izmaksas Nekustamo TpaSumu apzinasana un tiesiska registracija 59 220 56 168
~ o ; Uzkratas saistibas paredzamajai darba samaksai 59160 365601
14. Uznemuma ienakuma nodoklis
Izejvielu un materialu izmaksas 56 556 39486
15. Nematerialo ieguldijumu Pakalpoiumi nek . . =218 72 608
kustibas parskats akalpojumi nekustama ipasuma atsavinasanai
Informacijas pakalpojumu izmaksas 37733 62 388
16. Pamatlidzek|u kustibas parskats jas paralpo)
lzdevumi personala apmacibam 26 243 36189
17. leguldijuma Tpasumu kustibas parskats —
Telekomunikaciju izmaksas 3930 7284
18 Lletczsanas_tlesmu NG Kustamo pamatlidzek|u uzturéSana - 1751
kustibas parskats
o - o Konsultaciju pakalpojumi - 1575
19. Pircgju un pasutitaju paradi
un citi debitori Paréjas izmaksas 1471 648 111 806
Izdevumi ienemumu sasnieg$anai kopa 32273 255 30529 404
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Gada 8. Pardosanas izmaksas

parskats
. mm

Finansu parskatu pielikums Darba samaksa 855095 784612
5 Einansulrisku vadiba Valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas 201 634 184948
6. lenémumi Pakalpojumi valsts nekustama ipaSuma atsavinaganai 91886 150 409
el S L T e e Pakalpojumi marketingam 75627 63 326
> 8. Pardosanas izmaksas
Informacijas pakalpojumu izmaksas 12 075 14 571
9. Administracijas izmaksas
10. Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi Pamatlidzeklu nolietojums 8519 9140
11. Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas Izdevumi personala apmacibai 7738 6276
12. Finansu ienémumi Komandéjumu izdevumi 4804 894
13. Finansu izmaksas
Reklamas izmaksas 2319 10 545
14. Uznemuma ienakuma nodoklis
15, Nematerialo ieguldjumu Telekomunikaciju izmaksas 1099 1487
kustibas parskats Pakalpojumi finansu un uzskaites darbibai - 7920
16. Pamatlidzek|u kustibas parskats
B B Uzkratas saistibas paredzamajai darba samaksai (18 263) 58940
17. leguldijuma Tpasumu kustibas parskats
18. Lieto$anas tiesibu aktivu Paréjas izmaksas 33295 31706
kustibas parskats L . _
Pardosanas izmaksas kopa 1275828 1324774
19. Pircgju un pasutitaju paradi
un citi debitori
N
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10.
11.
12.
13.
14,
15.

16.
17.
18.

19.

Paréjie saimnieciskas darbibas ienemumi
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas
Finansu ienemumi

Finansu izmaksas

Uznémuma ienakuma nodoklis
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Pircéju un pasutitaju paradi
un citi debitori

VAS Valsts nekustamie ipasumi

9. Administracijas 1zmaksas

2022 2021

Darba samaksa 2 490 476 2 306 483
Pamatlidzek|u nolietojums 611 482 543226
Valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas 596 260 556 273
IT programmatdra un licences noma 142752 139 471
|zdevumi personala apmacibai 103 684 71280
Neatskaitamais pievienotas vértibas nodok|a priekSnodoklis 94 280 44927
Juridiskie un citi profesionalie pakalpojumi 87325 78789
IS uzturéSana un pilotprojektu realizacija 68 364 86 228
Kustamo pamatlidzek|u uzturéSana 4491 21193
Konsultaciju pakalpojumi 42 385 27 300
Ar fizisko personu datu regulu saistitie pakalpojumi 38700 45565
Reprezentacijas izmaksas 22760 8967
Komandé&jumu izdevumi 21478 1943
Pasta izdevumi 21133 23424
ApdroSinasanas izmaksas 18915 24358
Gramatvedibas datorprogrammas apkalposanas izmaksas 15238 12 968
Arhiva pakalpojumi 13748 12750
LietoSanas tiesibu aktiva nolietojums 13427 9150
Transporta izmaksas 11 469 10763
Informacijas pakalpojumu izmaksas 9295 6 416
Naudas apgrozijuma blakus izdevumi 3056 5088
Telekomunikaciju izmaksas 2765 6885
Pakalpojumi finansu un uzskaites darbibai 165 7 351
Uzkratas saistibas paredzamajai darba samaksai (19928) (385 386)
Parejas izmaksas 149 157 164 620
Administracijas izmaksas kopa 4603 297 4180 032
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Gada 10. Parejie saimnieciskas darbibas ienemumi

parskats

Finansu parskatu pielikums

Neto ienémumi no pardosanai turéto aktivu un ieguldijuma ipasumu pardosanas 220927 82 847
5. FinanSu risku vadiba . . S .
Nekustamo 1pasumu pardoSanas ienémumi 1793000 351 600
6. lenémumi
o L Pardoto nekustamo Tpasumu atlikust vertiba (1572 073) (268 753)
7. lzdevumi ienémumu sasniegsanai
8. Pardo3anas izmaksas lenémumi no citu personu finansétajiem kapitalajiem ieguldijumiem Sabiedribas nekustamaja ipasuma 176 253 126 793
SIS B TS Sanemtas soda naudas 148 332 184 041
> 10. Parejie saimnieciskas darbibas ienemumi
lenémumi par FinanSu ministrijas autoparka apkalposanu 120972 132250
11. Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas
12. Finandu iepérmumi Sanemtas apdroSinasanas atlidzibas 112118 37576
13. Finan3u izmaksas Neto ienemumi no kustama ipasuma pardoSanas 65717 44959
Ut Wit i e OOl Kustama Tpasuma pardo$anas ienemumi 68 934 44959
15. Nematerialo ieguldijumu B B - -
kustibas parskats Pardota kustama pasuma atlikust vertiba (3217) -
16. Pamatlidzek|u kustibas parskats AtgUtas ieprieks izmaksas iegramatotas tiesu izmaksas 16 426 10339
17. leguldij Tpas kustil arski R .
eguldijuma Tpasumu kustibas parskats Pargjie ienémuni 378 749 67 425
18. Lietosanas tiesibu aktivu
kustibas parskats Parejie saimnieciskas darbibas ienemumi kopa 1239 487 686 230

19. Pircéju un pasutitaju paradi
un citi debitori
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@ 71 VAS Valsts nekustamie ipasumi

Gada 11. Parejas saimnieciskas darbibas 1zmaksas

parskats

FinansSu parskatu pielikums leguldijuma Tpasumu vertibas samazinajums * 3752286 2246103
5 [SirerEy el R Uzkrajumu izmaksam iesp&jamo tiesas spriedumu izpildei samazinajums (neto) 128142 6673
6. lenémumi llgtspéjas pasakumi 126 188 62 281
/. lzdevumiienemumu sasniegsanai Zaudéjumi no Sabiedribas nekustama ipasuma izslégsanas 33296 51639
8. Pardosanas izmaksas -
S Uzkrajumu NI pardo$anas izmaksam palielinajums (samazinajums) 28000 (3 000)
9. Administracijas izmaksas
10. Pargjie saimnieciskas darbibas ienemumi Samaksatas soda naudas 15598 3121
> 11. Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas Nepabeigtas blvniecibas izmaksu norakstiSana 8289 10250
12. Finansu ienémumi Ziedojumi 2827 1579
13. Finansu izmaksas
Zaudéjumi no parvaldisana bijuso Ipasumu izslegSanas - 4138
14. Uznemuma ienakuma nodoklis
15. Nematerialo ieguldjumu Zaudéjumi no kustama ipasuma izslégSanas - 346
kustibas parskats .
Parejas izmaksas 14 571 17216
16. Pamatlidzek|u kustibas parskats
o : _ Parejas saimnieciskas darbibas izmaksas kopa 4109 197 2 400 346
17. leguldijuma Tpasumu kustibas parskats
18. Lietosanas tiesibu aktivu
kustibas parskats *Vertibas samazinajums noteikts diviem ieguldijuma Tpasumiem, kuru aktiva uzskaites vértiba parskata datuma parsniedz patieso (atgistamo) véertibu
19. Pircéju un pasititaju paradi un &f tendence ir prognozéjama ilgak par gadu. Sie ieguldijuma ipasumi novértéti patiesaja (atglstamaja) vértiba.

un citi debitori

246




@ 1

Gada
parskats

Finansu parskatu pielikums

5. Finansu risku vadiba

6. lenémumi

7. lzdevumi ienémumu sasniegsanai

8. Pardosanas izmaksas

9. Administracijas izmaksas

10.
11.
> 12.
> 13.
14,
15.

16.
17.
18.

19.

Paréjie saimnieciskas darbibas ienemumi
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas
Finansu ienemumi

FinansSu izmaksas

Uznémuma ienakuma nodoklis

Nematerialo ieguldijumu
kustibas parskats

Pamatlidzek|u kustibas parskats
leguldijuma Tpasumu kustibas parskats

LietoSanas tiesibu aktivu
kustibas parskats

Pircéju un pasutitaju paradi
un citi debitori

VAS Valsts nekustamie ipasumi

12. Finansu ilenémumi

Procenti par valsts 15513 10 806
zemes atsavinasanu uz nomaksu
Neto ienémumi no valltas 11011 -
kursa mainas, tai skaita:
valUtas ienémumi 33182 -
valUtas zaudejumi (22171) -
Pargjie ienemumi 60 -
Finansu ienemumi kopa 26 584 10 806

13. Finansu 1zmaksas

Procentu izmaksas 662 383 432 437
Procentu izmaksas 10981 8643
no nomas saistibam
Neto zaudéjumi no valUtas kursa - 17 599
mainas, tai skaita:
valutas zaudejumi - 21 636
valUtas ienémumi - (4 037)
Zaudeéjumi no finansu instrumentu - 890
patiesas vertibas izmainas
Parejas izmaksas 9012 51172
Finansu izmaksas kopa 682 376 510 741
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@ 1

Gada 14. Uznémuma ienakuma nodoklis
parskats

14.1. Visaptveroso ienakumu parskata atzitais
uznémuma ienakuma nodoklis

Finansu parskatu pielikums

5. Finansu risku vadiba Sabiedriba aprékina uznémuma ienakuma nodokli saskana ar Latvijas Republikas normativiem aktiem.
7. lzdevumi ienémumu sasniegsanai Aprékinatais nodoklis saskana ar deklaraciju 212729 129 545

8. Pardosanas izmaksas

9. Administracias izmaksas 14.2. Efektivas nodokla likmes salidzinajums

10. Pargjie saimnieciskas darbibas ienemumi

11. Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas Uznemumu ienakuma nodokla izmaksas par gadiem, kas nosledzas 2022. gada 31. decembri un

2021. gada 31. decembrT atskiras no teorétiskas nodok|a summas, kas rastos, ja Sabiedribas pelnai
pirms nodokliem piemeérotu likuma noteikto 20% likmi:

13. Finansu izmaksas

> 14, Uangmuma enskuma nodokls 202 201

12. Finansu ienémumi

15. Nematerialo ieguldijumu Pelna pirms uzpnemumu ienakuma nodokla 4 605 205 3531453
kustibas parskats Teorétiski aprékinatais nodoklis, piemé&rojot 20% likmi 921 041 706 297
16. Pamatlidzek|u kustibas parskats letekme no sadalTtas un nosaciti sadalitas pelnas, kas apliekama ar nodokli 212729 129 545
17. leguldijuma Tpasumu kustibas parskats pelnas sadales bridi
oL o _ letekme no parskata gada pelnas, kas tiks aplikta ar nodokli pelnas sadales bridt (921 041) (706 297)
18. Lietosanas tiesibu aktivu
kustibas parskats Nodoklu izdevumi 212729 129 545
19. Pircgju un pasutitaju paradi Efektiva ienakuma nodoklu likme 5% 4%

un citi debitori




@ 1

Gada
parskats

Finansu parskatu pielikums

5. Finansu risku vadiba

6. lenémumi

7. lzdevumi ienémumu sasniegsanai

8. Pardosanas izmaksas

9. Administracijas izmaksas

10.
11.
12.
13.
14,
> 15.

16.
17.
18.

19.

Paréjie saimnieciskas darbibas ienemumi
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas
Finansu ienémumi

Finansu izmaksas

Uznémuma ienakuma nodoklis

Nematerialo ieguldijumu
kustibas parskats

Pamatlidzek|u kustibas parskats
leguldijuma Tpasumu kustibas parskats

Lietosanas tiesibu aktivu
kustibas parskats

Pirceju un pasutitaju paradi
un citi debitori

VAS Valsts nekustamie ipasumi

15. Nematerialo ieguldijumu kustibas parskats

Sakotnéja vertiba

Koncesijas, patenti, licences,

precu zimes un tamlidzigas tiesibas

Nematerialo ieguldijumu
izveidoSanas izmaksas

Nematerialie
ieguldijumi kopa

31.12.2020. 1864 212 22 548 1886 760
legadats - 487 507 487 507
Parklasificéts 490 321 (490 321) -
Izslégts (60 185) - (60 185)
31.12.2021. 2294 348 19734 2 314 082
legadats - 633172 633 172
Parklasificéts 525174 (525 174) -
Parvietots uz/no cita bilances postena (47 265) 53164 5899
Izslégts (50019) - (50 019)
31.12.2022. 2722238 180 896 2903 134
Uzkratais nolietojums

31.12.2020. 1325 146 = 1325 146
Apréekinats nolietojums 393287 - 393287
Izslégto nematerialo vértibu nolietojums (60 185) - (60 185)
31.12.2021. 1658 248 = 1658 248
Aprékinats nolietojums 504 681 - 504 681
Parvietots uz citu bilances posteni (16 388) - (16 388)
Izslégto nematerialo vértibu nolietojums (49 913) - (49 913)
31.12.2022. 2096 628 - 2096 628
Uzskaites vertiba

31.12.2020. 539 066 22 548 561 614
31.12.2021. 636 100 19734 655 834
31.12.2022. 625 610 180 896 806 506
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@ 71 VAS Valsts nekustamie ipasumi

Gada
parskats

16. Pamatlidzeklu kustibas parskats

Ilgtermina ieguldi- Parejie pamat- Pamatlidzek]u izveidoSana
un nepabeigto celtniecibas

objektu izmaksas

jumi citu personu lidzekli un
ipaSumos inventars

Finansu parskatu pielikums

5. Finansu risku vadiba

Sakotneja vertiba

31.12.2020. 15314 213 2518 239 117 590 71 402 18 021 444
ezl legadats - - 1085 277173 278 258
7. 1zd i iene iegSanai
FOCVHTIHIETETHE sasmegsand’ lzslégts (142 077) (297 985) : : (440 062)
8. PardoSanas izmaksas - -
Parklasificéts - 273316 3067 (276 383) -
9. Administracijas izmaksas — —
Parvietots uz / no cita bilances postena (98 404) 775 (775) - (98 404)
10. Pargjie saimnieciskas darbibas ienemumi (16.1. piezime)
11. Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas 31.12.2021. 15073 732 2 494 345 120 967 72 192 17 761 236
12. Finansu ienémumi legadats - - - 210359 210359
13. Finansu izmaksas Izslegts (198 695) (202 983) - - (401 678)
14. Uznémuma ienakuma nodoklis Parklasificéts - 210653 - (210 653) -
15. Nematerialo ieguldijumu Parvietots uz / no cita bilances postena 383607 - - - 383607
kustibas parskats (16.1. piezime)
17. leguldijuma Tpasumu kustibas parskats o B B )
(turpinajums nakamaja lapa)
18. Lietosanas tiesibu aktivu
kustibas parskats
19. Pircgju un pasutitaju paradi
un citi debitori
N
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@ 71 VAS Valsts nekustamie ipasumi

G ad a Ilgtermina ieguldi- Parejie pamat- Pamatlidzeklu izveidoSana

parskats

jumi citu personu lidzekli un Senlietas un nepabeigto celtniecibas
ipasumos inventars objektu izmaksas

Uzkratais nolietojums

31.12.2020. 6 056 999 1712 897 - - 7 769 896
. - _ L. Aprékinats nolietojums 493 266 318868 - - 812 134
Finansu parskatu pielikums
Izslégto pamatlidzek|u nolietojums (98 144) (297 524) - - (395 668)
5. Finansu risku vadiba 31.12.2021. 6 452 121 173424 - - 8 186 362
6. lené i
enemum Aprékinats nolietojums 481 859 308284 . - 790 143
7. lzdevumi ienémumu sasniegsanai - - o
Izslégto pamatlidzek|u nolietojums (145 515) (199 340) - - (344 855)
8. Pardosanas izmaksas
31.12.2022. 6 788 465 1843185 - - 8 631 650

9. Administracijas izmaksas
Uzskaites vertiba
10. Pargjie saimnieciskas darbibas ienemumi

31.12.2020. 9 257 214 805 342 117 590 71 402 10 251 548
11. Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas

31.12.2021. 8 621 611 760 104 120 967 72 192 9 574 874
12. Finansu ienémumi

31.12.2022. 8470179 658 830 120 967 71898 9 321 874

13. Finansu izmaksas

14. Uznemuma ienakuma nodoklis

16.1. Parvietots uz / no cita bilances postena

15. Nematerialo ieguldijumu
kustibas parskats

Ilgtermina ieguldijumi citu personu ipaSumos

> 16. Pamatlidzek|u kustibas parskats o= _ _ - o
’ Kapitalas izmaksas (parvietots no leguldijuma Tpasumu izveidosanas un nepa-

. } i 383607 98 404
17. leguldijuma Tpasumu kustibas parskats beigto celtniecibas objektu izmaksam) ( )

18. Lietosanas tiesibu aktivu
kustibas parskats

19. Pircgju un pasutitaju paradi
un citi debitori
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@ 71 VAS Valsts nekustamie ipasumi

Gada 17. Ieguldijuma ipasumu kustibas parskats
parskats

leguldijumu Tpasumu sastava ir iznomasanai Tpasumus uzskaita saskana ar izmaksu modeli, Katra parskata gada beigas Sabiedribas ieksgjais
paredzéti zemes gabali, €kas un baves. aktivus uzskaitot izmaksu vertiba, atzistot uzkra- vertetajs nosaka leguldijuma Tpasumu patieso ver-
to nolietojumu un zaudéjumus no vértibas sama- tibu atspogulo$anai Finansu parskatu piezimes.

Pec sakotnéjas atzisanas Sabiedriba ieguldijuma

Finansu parskatu pielikums zinasanas visaptveroso ienakumu parskata.
5. FinanSu risku vadiba

Nekustamie ipasumi (zemes- IzveidoSana un nepabeigto LietoSanas tiesibu aktivs
6. lendmumi gabali, ékas un inZenierbiives) celtniecibas objektu izmaksas (nekustamie 1Ipasumi)

7. lzdevumi ienémumu sasniegsanai

Sakotnéja vertiba

31.12.2020. 592 255 625 21714103 103 985 614 073713
8. Pardosanas izmaksas
legadats - 9959 068 2 591 9961 659
9. Administracijas izmaksas - o
Parklasificéts 6038963 (6038 963) - -
10. Pargjie saimnieciskas darbibas ienemumi zslegts (320 111) i (5 549) (325 660)
B e i Parvietots uz citu bilances posteni (171 piezime) - 487 662 - 487 662
12. Finansu ienémumi Izslégti uzkrajumi nepabeigtai celtniecibai - (1054) - (1054)
13. Finansu izmaksas Izmainas nomas maksajumos - - (144) (144)
14. Uznémuma ienakuma nodoklis 31.12.2021. 597 974 477 26 120 816 100883 624196 176
15. Nematerialo ieguldijumu legadats - 10835 798 - 10 835 798
kustibas parskats
~ _ Parklasificéts 17115 646 (17 115 646) - -
16. Pamatlidzek|u kustibas parskats
Parklasificéts — ieguldits pamatkapitala 4680000 (4 680 000) - -
> 17. leguldijuma Tpasumu kustibas parskats
Izslégts (7 612 665) - (37 487) (7 650 152)
18. Lietosanas tiesibu aktivu o o T
kustibas parskats Parvietots no cita bilances postena (17.1 piezime) - 266 133 - 266 133
N TR e pe— Parvietots uz pardosanai turétiem aktiviem (8896 107) - - (8896 107)
un citi debitori 31.12.2022. 603 261 351 15 427 101 63 396 618 751 848

(turpinajums nakamaja lapa)
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@ 1

Gada
parskats

VAS Valsts nekustamie ipasumi

Uzkratais nolietojums un vertibas samazinajums

Nekustamie Iipasumi (zemes-

gabali, ékas un inZenierbuves)

IzveidoSana un nepabeigto
celtniecibas objektu izmaksas

LietoSanas tiesibu aktivs
(nekustamie 1pasumi)

31.12.2020. 249 423 568 9 197 851 30719 258 652 138
Aprékinats nolietojums 9893374 - 28 101 9921475
Finansu pérskatu pielikums Izslégto Tpasumu nolietojums (228 495) - (1729) (230224)
Izslégti uzkrajumi nepabeigtai celtniecibai - (1054) - (1 054)
5. Finansu risku vadiba Veértibas samazinajums* 2246103 - - 2246 103
6. lenérmumi 31.12.2021. 261 334 550 9196 797 57 091 270 588 438
- L Apréekinats nolietojums 10 036 273 - 9380 10 045653
7. lzdevumi ienémumu sasniegsanai
L ) Izslégto Tpasumu nolietojums (6 058 769) - (24 890) (6 083 659)
8. Pardosanas izmaksas
Parvietots uz pardosanai turétiem aktiviem (7 590 459) - - (7 590 459)
9. Administracijas izmaksas
Veértibas samazinajums* 3752286 - - 3752286
10. Pargjie saimnieciskas darbibas ienemumi
31.12.2022. 261 473 881 9 196 797 41 581 270712 259
11. Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas : o
Uzskaites vertiba
U2 FInEnsl @ e 31.12.2020. 342832 057 12516 252 73266 355421575
18- Finansu izmaksas 31.12.2021. 336 639 927 16 924 019 43792 353607738
14. Uznémuma ienakuma nodoklis 31.12.2022. 341787 470 6 230 304 21815 348039589

15. Nematerialo ieguldijumu

kustibas parskats *Vertibas samazinajums noteikts diviem ieguldijuma Tpasumiem, kuru aktiva uzskaites vertiba parsniedz patieso (atgistamo) vértibu un Si tendence ir

16. Pamatlidzek|u kustibas parskats prognozéjama ilgak par gadu. Sie ieguldijuma Tpasumi novertéti patiesaja (atglstamaja) vertiba.

> 17. leguldijuma Tpasumu kustibas parskats

VisaptveroSo ienakumu parskata ieklautas summas no ieguldijuma Ipasumiem

18. Lietosanas tiesibu aktivu

- _ Nomas ienakumi no ieguldijuma Tpasumiem 23237933 22 386 921
kustibas parskats
- o _ Tiesie pamatdarbibas izdevumi (ieskaitot remontu un uzturé$anu) iznomatiem ieguldijuma pasumiem (4435 113) (3426 199)
19. Pircéju un pasutitaju paradi
un citi debitori Tiesie pamatdarbibas izdevumi (ieskaitot remontu un uzturésanu) neiznomatiem ieguldijuma Tpasumiem (3008 054) (3502 275)
Pelna vai zaudéjumi no ieguldijuma TpaSumiem 15794 766 15458 453
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@ 1

Gada
parskats

Finansu parskatu pielikums

5. Finansu risku vadiba

6. lenémumi

7. lzdevumi ienémumu sasniegsanai

8. Pardosanas izmaksas

9. Administracijas izmaksas

10.
11.
12.
13.
14,
15.

16.

> 17.

18.

19.

Paréjie saimnieciskas darbibas ienemumi
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas
Finansu ienémumi

Finansu izmaksas

Uznémuma ienakuma nodoklis

Nematerialo ieguldijumu
kustibas parskats

Pamatlidzek|u kustibas parskats
leguldijuma 1pasumu kustibas parskats

Lietosanas tiesibu aktivu
kustibas parskats

Pircéju un pasutitaju paradi
un citi debitori

VAS Valsts nekustamie ipasumi

Ieguldijuma Ipasumu patiesa vertiba

Ja ieguldijuma Tpasumi tiktu uzskaititi saskana ar patiesas vertibas modeli, to uzskaites vertiba butu sada:

31.12.2022 31.12.2021

Patiesa vertiba 356 477 002 356 641 125

leguldijuma Tpasumu - eku, bavju un zemes gabalu patiesas vertibas novertejums ir kategorizéts ka 3.limenis patiesas vertibas hierarhija.

Tabula uzradita ipaSuma patiesas vertibas novéertéSanai izmantota verteSanas metode, ka art bitiskakie nenoverojamie dati:

Ieguldijuma Vertesanas Biutiski nenoverojami Saistiba starp butiskiem nenoverojamiem ievades datiem

ipasumu skaits metode ievades dati un lietoSanas vertibas novertejumu

17 TpaSumi Vertejuma piemerota lenémumu un izmaksu inflacija, Vertiba pieaugtu, ja ienémumu un izmaksu inflacija bitu augstaka, neizmantoto
lenémumu naudas plis- neiznomato platibu apjoms, diskonta platibu apjoms samazinatos, diskonta un kapitalizacijas likme batu zemaka.
mas metode un kapitalizacijas likme (vidéja svérto

kapitala finansésanas izmaksu likme un Vertiba samazinatos, ja ienémumu un izmaksu inflacija butu zemaka, neizmantoto
katra ipaduma specifiska riska faktors), Platibu apjoms pieaugtu, diskonta un kapitalizacijas likme bltu augstaka.
ienémumu aplésu periods 5 gadi, pede-

ja gada iek|aujot reversijas vertibu.

44 Tpasumi Vertéjuma piemérota Lidzvertigu ipaSumu vértibas korekcijas Vértiba pieaug/samazinas atkariba no nekustama ipasuma tirgus izmainas, kops$
Tirgus jeb salidzinamo  koeficients: pardosanas laiks, ipasu- dartjuma briza ar salidzinamo Tpasumu;
darfjumu metode ma atrasanas vieta, ékas tehniskais - L . B
stavoklis. Vértiba pieaug/samazinas, ja salidzinamie ipaSumi atrodas dazados darijumu

rajonos salidzinamiem Tpasumiem ir atskirigas pozicijas pret citiem objektiem
taja pasa darijumu rajona vai salidzinamiem Tpasumiem ir atskirigas gajéju, auto
plismas, piekluves iespéjas;

Vertiba pieaug/samazinas, ja salidzinamajiem Tpasumiem ir atskirigs nolietojums
un ekas tehniskais stavoklis.

47 TpaSumi Vertejuma piemerota Augstaka no abam vértibam (informaciju par bitiskiem nenovérojamiem ievades datiem un saistibu starp bitiskiem ne-
ienémumu naudas plds- novérojamiem ievades datiem un lietoSanas vertibas novertéjumu skatit augstak).
mas metode un tirgus
jeb salidzinamo darfjumu
metode
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@ 1

Gada 17.1. Parvietots uz /no cita bilances postena
pal‘SkatS Izveidosanas un nepabeigto celtniecibas objektu izmaksas

Personala izmaksu kapitalizacija 658 029 370679
Finansu parskatu pielikums Kapitalas izmaksas (parvietots uz pamatlidzekliem — ligtermina ieguldijumi citu personu Tpasumos) (383 607) 98 404
N T D — Precizéts konts - izmaksas (8289) 18579
6. lenémumi 266 133 487 662

7. lzdevumi ienémumu sasniegsanai

8. Pardosanas izmaksas

9. Administracijas izmaksas

10. Pargjie saimnieciskas darbibas ienemumi
11. Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas
12. Finansu ienémumi

13. Finansu izmaksas

14. Uznemuma ienakuma nodoklis

15. Nematerialo ieguldijumu
kustibas parskats

16. Pamatlidzek|u kustibas parskats
> 17. leguldijuma Tpasumu kustibas parskats

18. Lietosanas tiesibu aktivu
kustibas parskats

19. Pircéju un pasutitaju paradi
un citi debitori
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@ 71 VAS Valsts nekustamie ipasumi

Gada 18. Lietosanas tiesibu aktivu kustibas parskats
parskats

LietoSanas tiesibu aktivs atzits saskana ar 16. SFPS Noma noteikumiem.

Finansu parskatu pielikums Nomata kustama manta (autotransports) 2022 2021
9 (R L0 Ee/1o Sakotnéja vertiba parskata perioda sakuma 300 848 206 878
6. lenémumi
legadats 371902 93970

7. lzdevumi ienémumu sasniegsanai
8. Pardosanas izmaksas Izmainas nomas maksajumos (1628) -
9. Administracijas izmaksas Izslegts (206 878) -
10, PriiEiie Seiimhiiesisles g e Epeimun Sakotnéja vértiba parskata perioda beigas 464 244 300 848
11. Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas
12. Finansu ienémumi
13, Finandu izmaksas Uzkratais nolietojums parskata perioda sakuma 229 112 132172
14. Uznémuma ienakuma nodoklis Aprékinats nolietojums 148 988 96 940
15. Nematerialo ieguldijumu Izslégto nolietojums (206 878) -

kustibas parskats
16. Pamatlidzek|u kustibas parskats Uzkratais nolietojums parskata perioda beigas 171 222 229 112
17. leguldijuma Tpadumu kustibas parskats Uzskaites vertiba parskata perioda beigas 293 022 71736

> 18. Lietosanas tiesibu aktivu
kustibas parskats

19. Pircéju un pasutitaju paradi
un citi debitori
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@ 71 VAS Valsts nekustamie ipasumi
Gada 19. Pirceju un pasutitaju paradi un citi debitori

parskats
T e

Finansu parskatu pielikums ligtermina daja
LR Arlietu ministrijas parads par LR véstniecibas ka Danijas Karalisté veiktajiem bavdarbiem* - 17 496
18. LietoSanas tiesibu aktivu
kustibas parskats ligtermina dala kopa - 17 496
> 19. Pircéju un pasititaju paradi Istermina dala
RS e Avansa maksajumi darbuznéméjiem par pakalpojumiem 16 357 509 10 082 519
20. Nak iodu i k ) . A Y - :
axamo perioc lzmaksas No sanemtiem un samaksatiem avansiem neto samaksatais pievienotas vertibas nodoklis 2 618 306 925810
21. Uzkratie ienemumi N
Nodok|u parmaksa 832490 689 544
22. Ligumu aktivi - - - -
Pircéju un pasutitaju paradu neto vértiba 729 309 819 191
23. Naudas [idzekli
Pircéju un pasutitaju paradu uzskaites vertiba 1975668 2726747
24. Pardosanai tureti aktivi
Uzkrajumi vertibas samazinajumam (1 245 448) (1907 556)
25. Akciju kapitals (Pamatkapitals)
Norekini par veiktajiem buvdarbiem 142 181 2 568 562
26. Rezerves -
o LR Arlietu ministrijas parads par LR véstniecibas eéka Danijas Karalisté veiktajiem bavdarbiem* 17 496 24788
27. Nesadalita pejna
o ) - Parejie debitori 283 423 32161
28. Aiznemumi no kreditiestadem
Istermina dala kopa 20981 625 15 142 575

29. Paradi piegadatajiem
un darbuznémejiem, Pircéju un pasititaju paradi un citi debitori kopa 20981 625 15 160 071
un citi paradi kreditoriem

*Parads parnemts no VAS "Diplomatiskais serviss' reorganizacijas rezultata 2008. gada. Liguma ir noteikta atlikta samaksa - katru gadu LR Arlietu minis-
trijai ir jamaksa pakalpojuma cenas dala idz 2023. gadam, kad tiek veikts pédéjais norékins. Procenti par atlikto samaksu nav paredzeéti.

30. Nomas saistibas

31. Nakamo periodu ienémumi
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@ 1

Gada
parskats

Uzkrajumu kustiba pircéju un pasutitaju paradu vertibas samazinajumam:

Finansu parskatu pielikums
18. Lietosanas tiesibu aktivu
kustibas parskats

> 19. Pircéju un pasutitaju paradi
un citi debitori

20. Nakamo periodu izmaksas

21. Uzkratie ienemumi

22. Ligumu aktivi

23. Naudas idzek]i

24. Pardosanai tureti aktivi

25. Akciju kapitals (Pamatkapitals)
26. Rezerves

27. Nesadalita pejna

28. Aiznemumi no kreditiestadem

29. Paradi piegadatajiem
un darbuznéméjiem,
un citi paradi kreditoriem

30. Nomas saistibas

31. Nakamo periodu ienémumi

Uzkrajumi pircéju un pasutitaju paradu vertibas samazinajumam 31.12.2010. 2557 198
Papildus izveidoti uzkrajumi 162613
Uzkrajumu samazinajums sakara ar paradu norakstisanu (812 255)
Uzkrajumi pircéju un pasutitaju paradu vertibas samazinajumam 31.12.2021. 1907 556
Papildus izveidoti uzkrajumi 221043
Uzkrajumu samazinajums sakara ar paradu norakstisanu (883 151)
Uzkrajumi pircéju un pasutitaju paradu vertibas samazinajumam 31.12.2022. 1245 448
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@ 1

Gada
parskats

Finansu parskatu pielikums

18.

> 19.

20.
21.
22.
23.
24.

LietoSanas tiesibu aktivu
kustibas parskats

Pircéju un pasititaju paradi
un citi debitori

Nakamo periodu izmaksas
Uzkratie ienemumi

Ligumu aktivi

Naudas idzek]i

Pardosanai turéti aktivi

25. Akciju kapitals (Pamatkapitals)

26.
27.
28.
29.

30.
31.

Rezerves

Nesadalita pe|na

Aiznémumi no kreditiestadem
Paradi piegadatajiem

un darbuznéméjiem,

un citi paradi kreditoriem

Nomas saistibas

Nakamo periodu ienemumi

VAS Valsts nekustamie ipasumi

Pircéju un pasutitaju paradi péc sagaidamo kreditzaudéjumu (SKZ) izvertéjuma modela:

samazma]ums samazma]ums

Visparejais valdibas sektors 31.12.2022 31.12.2021
nav kavets 0% 80080 - 0% 110 099 -
kavéts 1-30 0% 39127 - 0% 11222 -
kavéts 31-60 0% 352 - 0% 4084 -
kavéts 61-90 0% - - 0% (327) -
kavéts 91-180 0% - - 1% 798 8
kavéts 181-360 2% 19572 397 - ) :
kavéts > 360 100% 15796 15796 100% 15931 15931
maksatnespéjigie debitori* 100% - - 100% - -
Kopa 154 927 16 187 Kopa 141 807 15939
Paréjie debitori 31.12.2022 31.12.2021
nav kavets 2% 293936 5879 2% 322346 6 447
kavéts 1-30 7% 40843 2859 7% 124 383 8707
kavéts 31-60 15% 26 321 3948 15% 60019 9003
kavéts 61-90 22% 24354 5358 21% 47806 10039
kavéts 91-180 26% 65755 17 096 26% 105495 27 429
kavéts 181-360 37% 278 430 103019 38% 153063 58164
kavéts > 360 100% 899 522 899 522 100% 1571297 1571297
maksatnespéjigie debitori* 100% 191 580 191 580 100% 200 531 200 531
Kopa 1820 741 1229 261 Kopa 2584940 1891617
Kopa visi debitori 1975 668 1245 448 2726 747 1907 556
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@ 1

Gada
parskats

Finansu parskatu pielikums
18. Lietosanas tiesibu aktivu
kustibas parskats

> 19. Pircéju un pasutitaju paradi
un citi debitori

20. Nakamo periodu izmaksas

21. Uzkratie ienemumi

22. Ligumu aktivi

23. Naudas idzek]i

24. Pardosanai tureti aktivi

25. Akciju kapitals (Pamatkapitals)
26. Rezerves

27. Nesadalita pejna

28. Aiznemumi no kreditiestadem

29. Paradi piegadatajiem
un darbuznéméjiem,
un citi paradi kreditoriem

30. Nomas saistibas

31. Nakamo periodu ienémumi

Pirceju un pasutitaju paradu un citu debitoru iedalijums finansu un nefinansu debitoros:

Finansu debitori

Pirceju un pasutitaju paradi
Norekini par veiktajiem blvdarbiem
Paréjie debitori

Finansu debitori kopa

Nefinansu debitori

Samaksatie avansi un PVN no tiem
Parejo nodok|u parmaksa
Nefinansu debitori kopa

Debitori kopa, tai skaita

llgtermina debitori

Istermina debitori

747716

1421817

283 423

1173 320

18975815

832490

19 808 305

20981 625

20981 625

861475

2 568 562

32161

3462 198

11 008 329

689 544

11 697 873

15160 071

17 496

15142 575
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@ 71 VAS Valsts nekustamie ipasumi

Gada 20. Nakamo periodu izmaksas
parskats

Posteni uzraditas izmaksas, kas izdaritas parskata perioda,
bet attiecas uz nakamajiem parskata periodiem.

Finansu parskatu pielikums
18. Lietosanas tiesibu aktivu

kustibas parskats

ligtermina dala
19. Pircéju un pasutitaju paradi

U @1l €] Nekustamo Tpasumu remonta izmaksas 37840 51335

> 20. Nakamo periodu izmaksas
21. Uzkratie ienémumi ligtermina dala kopa 37 840 51 335
22. Ligumu aktivi _

: ) Istermina dala

23. Naudas I1dzek]i '

24. PardoSanai turéti aktivi

Datorprogrammu licences 133792 135988
25. Akciju kapitals (Pamatkapitals)
26. Rezerves Apdrosinasanas maksajumi 13187 78380
27. Nesadalita pejna
Nekustamo Ipasumu remonta izmaksas 12187 43981
28. Aiznemumi no kreditiestadem
29. Paradi piegadatajiem Parejas nakamo periodu izmaksas 53 657 36177
un darbuznéméjiem,
un citi paradi kreditoriem _
Istermina dala kopa 212 817 294 526
30. Nomas saistibas
31. Nakamo periodu ienemumi Nakamo periodu izmaksas kopa 250 657 345 861
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@ 71 VAS Valsts nekustamie ipasumi

Gada 21. Uzkratie ienemumi

parskats e am

Uzkratie ienemumi 953 398 815 861

Finansu parskatu pielikums

Posteni noraditas skaidri zinamas norékinu summas ar pircejiem un pasutitajiem par nomas pakalpojumiem Sabiedribas un valsts Tpasumos
un parvaldiSanas pakalpojumiem valsts Ipasumos, ka ar1 blvniecibas pakalpojumiem parskata gada, attieciba uz kuriem saskana ar liguma
nosaciumiem bilances datuma veél nav pienacis maksasanai paredzéta attaisnojuma dokumenta (rékina) iesniegSanas termins.

22. Ligumu aktivi

18. Lietosanas tiesibu aktivu
kustibas parskats

19. Pircéju un pasutitaju paradi
un citi debitori

20. Nakamo periodu izmaksas

> 21. Uzkratie ienemumi

> 23. Naudas lidzekli Ligumu aktivi — uzkratie ienemumi par parvaldisanas pakalpojumiem 647 578 243 376

24. PardoSanai turéti aktivi - . .- o .- o - . - _ — L .
ardosanalturet aktivi Liguma aktivi ietver tiesibas uz atlidzibu par Sabiedribas un citu Tpasnieku Tpasumu, iznemot valsts IpaSumu, parvaldisanas pakalpojumiem, par kuriem

25. Akciju kapitals (Pamatkapitals) parskata datuma vél nav izrakstiti rekini.

26. Rezerves

27, Nesadalta o 23. Naudas lidzekl

28. Aiznemumi no kreditiestadem

un darbuznéméjiem,

un citi paradi kreditoriem Nauda bankas norékinu kontos, EUR 40594 771 29 660 236

30. Nomas saistibas

tai skaita, atlikums USD 69 666 122 109

31. Nakamo periodu ienémumi
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@ 1

Gada
parskats

Finansu parskatu pielikums

18.

19.

20.
21.
22.
23.
> 24.
25.
26.
27.

LietoSanas tiesibu aktivu
kustibas parskats

Pircéju un pasutitaju paradi
un citi debitori

Nakamo periodu izmaksas
Uzkratie ienemumi

Ligumu aktivi

Naudas ldzek]i

Pardosanai tureti aktivi
Akciju kapitals (Pamatkapitals)
Rezerves

Nesadalita pe|na

28. Aiznemumi no kreditiestadem

29.

30.
31.

Paradi piegadatajiem

un darbuznéméjiem,

un citi paradi kreditoriem
Nomas saistibas

Nakamo periodu ienemumi

VAS Valsts nekustamie ipasumi

24. Pardosanai tureti aktivi

e o
Nekustamie Ipasumi pardosanai izsoles 1468 648 163 000
Nekustamo Tpasumu paredzamas pardosanas izmaksas (29 500) (1 500)
Kopa 1439 148 161 500

Informacija par Pardosanai tureto aktivu vertibas izmainam:

Uzskaites vertiba perioda sakuma 163 000 390 589
Atsavinati perioda - (227 589)
Parvietots no ieguldijuma Tpasumiem (atlikusi vertiba) 1305648 -
Uzskaites vertiba perioda beigas 1468 648 163 000
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@ 1

Gada
parskats

Finansu parskatu pielikums

18.
19.

20.
21.
22.
23.
24.

> 25

> 26.
27.
28.
29.

30.
31.

LietoSanas tiesibu aktivu
kustibas parskats

Pircéju un pasutitaju paradi
un citi debitori

Nakamo periodu izmaksas
Uzkratie ienemumi

Ligumu aktivi

Naudas ldzek]i

Pardosanai turéti aktivi

. Akciju kapitals (Pamatkapitals)

Rezerves

Nesadalita pe|na

Aiznémumi no kreditiestadem
Paradi piegadatajiem

un darbuznéméjiem,

un citi paradi kreditoriem

Nomas saistibas

Nakamo periodu ieneémumi

VAS Valsts nekustamie ipasumi

25. Akciju kapitals (Pamatkapitals)

Sabiedribas pamatkapitals 2022. gada 31. de-
cembrt ir 146 832 445 EUR un sastav no
146 832 445 kapitala dalam, katras dalas nomi-
nalvertibair 1 eiro (vienseiro). Visas dalas pieder
Latvijas valstij LR FinanSu ministrijas persona.

26. Rezerves

26.1. Parejas rezerves

Sabiedribas pamatkapitals 2021. gada 31. de-
cembrT bija 142 152 445 EUR. Akcionaru sapul-
ce 2022. gada 17. augusta pienéma lemumu
par Sabiedribas pamatkapitala palielinasanu no
142 152 445 EUR uz 146 832 445 EUR ieguldot

pamatkapitala nekustamo Tpasumu 333 East
50th Street, Nujorka, Amerikas Savienotajas
Valstis. Pamatkapitala izmainas registrétas
Uznemumu registra 2022. gada 12. septembri

Parejas rezervés ir ieklauta iepriekSejo parskata periodu nesadalita pejna lidz 2016. gadam un kapitalie ieguldijumi parvaldisana parnemtajos valsts nekus-
tamajos Tpasumos, jo parnemsanas darijumi notika péc kapitaldalu turétaja lemuma un ir uzskatami par darijumiem ar akcionariem. Pargjas rezerves tiek
samazinatas pec attiecigo aktivu atsavinasanas vai nodosanas kapitala dalu turétajam.

2022 2021

Parejas rezerves gada sakuma 14 161 934 12 650 052
Pelnas dalas parvietosana 1224687 1551677
Rezerves samazinajums attieciba uz atsavinatiem parvaldisana bijuSiem pasumiem - (39 795)
Parejas rezerves gada beigas 15 386 621 14 161 934
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@ 71 VAS Valsts nekustamie ipasumi

Gada 27. Nesadalita pelna

parskats

Finansu parskatu pielikums

18.

19.

LietoSanas tiesibu aktivu
kustibas parskats

Pircéju un pasutitaju paradi
un citi debitori

Ar Sabiedribas akcionara lemumu, pamatojo-
ties uz MK rikojumu Sabiedribas 2018. gada,
2019. gada un 2020. gada pe|nas dala netika iz-
maksata dividendés un ieskaitita valsts budze-
ta, bet atstata Sabiedribas riciba un novirzita
ieguldijumiem valsts un Sabiedribas fpasumos.

Parskata perioda 2021. gada pelnas dala,
kas tika novirzita ieguldijumiem Sabiedribas
Tpasumos, ir atspogulota pasu kapitala un
parcelta no nesadalitas pelnas uz parejam re-
zervem, savukart par 2021. gada pelnas dalu,
kas tika novirzita izmaksai dividendes, ir sa-
mazinata nesadalita pelna atbilstosi dividen-
Zu sadales principam.

Par pelnas dalu, kas novirzita izmaksai divi-
dendés vai ieguldijumiem valsts pasumos, ir
maksajams uznemuma ienakuma nodoklis.
Aprékinatais uznemuma ienakuma nodoklis
par 2021. gada pelnas dalu, kas novirzita iz-
maksai dividendés, atspogulots pelnas vai zau-

dejumu aprékina.

20. Nakamo periodu izmaksas
21. Uzkratie ienemumi
23. Naudas [idzekli
24 Pardosanai turdti aktivi Nesadalita pelna gada sakuma 122 897 742 122 482919
25. Akciju kapitals (Pamatkapitals) Parskata gada pelna 4392 476 3401908
collezelies Pelnas sadale - pelnas dalas, kas novirzita Sabiedribas nekustamo Tpasumu 26 (1224 687) (1551677)
> 27. Nesadalita pelna attistibai, parvietoSana uz Paréjam rezervém

28. Aiznemumi no kredtiestadem Pelnas sadale - izmaksatas dividendes (2177 227) -
29. Paradi piegadatajiem

un darbuznéméjiem, Pelnas sadale - pelnas dalas, kas novirzita valsts nekustamo ipasumu attisti- - (1 435 408)

un citi paradi kreditoriem bai, nosacita sadale
30. Nomas saistibas . .

Nesadalita pelna gada beigas 123 888 310 122 897 742

31.

N

Nakamo periodu ienemumi
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@ 71 VAS Valsts nekustamie ipasumi

Gada 28. A1znemumi no kreditiestadem

parskats - azam _anm

ligtermina dala

Finansu parskatu pielikums

Aiznemums no Latvijas Republika registrétas kreditiestades 41352111 43892 241
18. LietoSanas tiesibu aktivu Aiznémums no Latvijas Republika registrétas kreditiestades 8347573 8673648
kustibas parskats
19, Pircju un pasatitgju paradi Aiznemums no Latvijas Republika registrétas kreditiestades 7722 005 11415138
iti debitori A -
H et aebier Aiznemums no arvalstis registrétas kreditiestades 3018145 3676649
20. Nakamo periodu izmaksas
L _ ligtermina dala kopa, tai skaita: 60 439 834 67 657 676
21. Uzkratie ienemumi ! i
22. Ligumu akiivi aiznemumu ilgtermina dala, kas atmaksajama lidz 5 gadiem 53 580954 59783 817
25 Newdes TN aiznemumu ilgtermina dala, kas atmaksajama péec 5 gadiem lidz termina beigam 6 858 880 7873859
24. Pardo$anai turéti aktivi Istermina dala
25. Akciju kapitals (Pamatkapitals) Aiznémums no Latvijas Republika registrétas kreditiestades 2540130 2 540 130
26. Rezerves - . o =
Aiznémums no Latvijas Republika registrétas kreditiestades 339622 412 060
27. Nesadalita pejna
> 28. Aiznémumi no kreditiestadém Aiznémums no Latvijas Republika registrétas kreditiestades 4028873 4028873
29. Paradi piegadatajiem Aiznémums no arvalstis registrétas kreditiestades 658 504 658 504
un darbuznéméjiem,
un citi paradi kreditoriem Uzkratas procentu izmaksas 62795 10619
30. Nomas saistibas Istermina dala kopa 7 629 924 7 650 186
31. Nakamo periodu ienémumi L ) L B
Aiznemumi no kreditiestadem kopa 68 069 758 75 307 862
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@ 1

Gada
parskats

Finansu parskatu pielikums

18.

19.

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
> 28.
29.

30.
31.

N

LietoSanas tiesibu aktivu
kustibas parskats

Pircéju un pasutitaju paradi

un citi debitori

Nakamo periodu izmaksas
Uzkratie ienemumi

Ligumu aktivi

Naudas ldzek]i

PardoSanai tureti aktivi

Akciju kapitals (Pamatkapitals)
Rezerves

Nesadalita pe|na

Aiznemumi no kreditiestadem
Paradi piegadatajiem

un darbuznéméjiem,

un citi paradi kreditoriem
Nomas saistibas

Nakamo periodu ieneémumi

VAS Valsts nekustamie ipasumi

Informacija uz 31.12.2021.:

- Kreditiestade Aiznémuma liguma Aiznemuma merkis

Nr. p. k. noslégsanas datums termin$ valita pamatsumma (milj. EUR)

1 ArvaJ;tls r_eg|streta 14.11.2005. 2025. EUR 68,2 lekslietu ministrijas administrativais komplekss
kreditiestade

2 Arvalstis registreta 15.08.2007. 2028, EUR 129 Arlietu ministrijas administrativa eka
kreditiestade

3 I’_gtv!as Repgbllka_re— 2410.20711. 2041 EUR 14.2 B'uves szllsts policijas Latgales regionam Daugavpils
gistreta kreditiestade cietoksni

4 Latvijas Republika re- 06.06.2079. 2024. EUR 9,5 Makslas muzejs "Rigas birza"
gistréta kreditiestade 23.02.2021. 2026.  EUR 40,38 Valsts ienémumu dienesta administrativa ka

Informacija uz 31.12.2022.:

Kreditiestade Aiznémuma liguma Aiznémuma merkis

Nr. p. k. noslégsanas datums termin$ valita pamatsumma (milj. EUR)

Latvijas Republika re- lekslietu ministrijas administrativais komplekss

1 gistréta kreditiestade 14.11.2005. 2025. EUR 68,2

2 Arva_l;ns registréta 15.08.2007. 2028, EUR 129 Arlietu ministrijas administrativa eka
kreditiestade

3 |'_§l'[VIJ_aS Reptft_)hka_re- 24102071, 2041 EUR 14.2 B_uves V:illsts policijas Latgales regionam Daugavpils
gistréta kreditiestade cietoksni

. Latvijas Republika re- 06.06.2019. 2024.  EUR 9,5 Makslas muzejs "Rigas birza"
gistréta kreditiestade 23.02.2021. 2026.  EUR 40,38 Valsts ienemumu dienesta administrativa eka
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@ 1

Gada
parskats

Finansu parskatu pielikums

18.

19.

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
> 28.
29.

30.
31.

LietoSanas tiesibu aktivu
kustibas parskats

Pircéju un pasutitaju paradi

un citi debitori

Nakamo periodu izmaksas
Uzkratie ienemumi

Ligumu aktivi

Naudas ldzek]i

PardoSanai tureti aktivi

Akciju kapitals (Pamatkapitals)
Rezerves

Nesadalita pe|na

Aiznemumi no kreditiestadem
Paradi piegadatajiem

un darbuznéméjiem,

un citi paradi kreditoriem
Nomas saistibas

Nakamo periodu ieneémumi

VAS Valsts nekustamie ipasumi

2021. gada 23. februari Sabiedriba parkredite-
ja aiznemumu 40,38 milj. EUR apméra no ar-
valstis registrétas kreditiestades un noslédza
jaunu aiznemuma ligumu ar Latvijas Republika
registrétu kreditiestadi par 40,38 milj. EUR uz 5
gadiem ar mainigu procentu likmi.

Visiem aiznémumiem piemérotas procentu lik-
mes ir 3M vai 6M EURIBOR likme plus pievieno-
ta likme. Pievienotas likmes ir robezas no 0,17%
lidz 1,09% (2021. gada: 0,17% lidz 1,12%).

Par aiznemumu nodroSinajumu kalpo hipoteka-
ras Kilas pret tiem nekustamajiem Tpasumiem,
kuru buvniecibai, renovacijai vai rekonstrukcijai
ir paredzeti Sie aiznémumi. Sabiedribas ieki-
lato nekustamo 1pasumu bilances vértiba uz
31.12.2022. ir 184 024 225 EUR (2021. gada:

191 391 662 EUR).

Viens no pieciem aiznemumiem izsniegts pret
valsts galvojumu.

Saistibu izmainu ietekme uz finanseésSanas darbibas naudas plusmu:

Buatiskakie nosacijumi aiznémumu ligumos:

B Saskana ar ligumos noteikto Sabiedribai ir jaie-
sniedz kreditiestadem gada parskats, operativa
bilance, pelnas vai zaudé&jumu aprékins un iekilato
Tpasumu apdrosinasanas polises. Sie nosacijumi
tiek ieveroti.

B Sabiedribas DSCR raditajam jabtt ne mazakam ka
1,20. Raditajs tiek ievéerots.

B LTV raditajam jabut ne lielakam ka 90%. Raditajs
tiek ieverots.

B Pasu kapitala attiecibas raditajam jabtt ne mazakam
ka 40%. ArT Sis raditajs tiek ieverots.

Atlikums uz gada sakumu 75 430 283 83333153
Finansésanas naudas plusmas izmainas

Aiznémuma atmaksa (7290 280) (7871701)
LietoSanas tiesibu aktiva nomas maksajumi (155973) (126 377)
Kopa finanséSanas naudas plismas izmainas (7 446 253) (7 998 078)
Citas izmainas saistibas

Aprékinati procenti * 673 364 441080
Atmaksati procenti * (621 188) (438 469)
lzveidotas nomas saistibas 359 304 92 741
Izmainas nomas maksajumos (1 628) (144)
Kopa citas izmainas saistibas 409 852 95 208
Atlikums uz gada beigam 68 393 882 75 430 283

*letekme tiek atspogulota pamatdarbibas naudas plismas parskata.
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@ 71 VAS Valsts nekustamie ipasumi

Gada 29. Paradi piegadatajiem un
parskats darbuznemejiem, un citi paradi kreditoriem

3112202 31.12.2021

Finansu parskatu pielikums

ligtermina dala

18. Lietoanas tiesibu akfivu Sanemtas drosibas naudas no nomniekiem 693 056 717 311
kustibas parskats Norékini par nekustama Tpasuma pardosanu uz nomaksu 173788 198 237
19. P”CéJUde;)PaSUﬂTéJU paradi Uzkrajumi kartéjiem remontiem 64 060 64060
un citi debitori
B - ligtermina dala kopa 930 904 979 608
20. Nakamo periodu izmaksas
o . Istermina dala
21. Uzkratie ienemumi
2% el 2t Norékini par valsts dotacijam un ES finanséjumu 28010 731 17 591 715
23, Naudas lidzekli Paradi piegadatajiem un darbuzneméjiem 10095902 9858 606
24 Pardoanai turéati aktivi Norékini par nekustama TpaSuma pardosanu uz nomaksu 278772 1540372
25. Akciju kapitals (Pamatkapitals) Atmaksajamas naudas summas 116 258 208 987
26. Rezerves Norékini ar valsts budZetu par valsts nekustama ipasuma atsavinasanu 17 437 -
27. Nesadalita pelna Sanemtie avansi 193 39 240
28. Aiznémumi no kreditiestadém Parejie kreditori 95194 134440
> 29. Paradi piegadatajiem Istermina dala kopa 38 614 487 29 373 360
un darbuznemeéjiem,
: ) Paradi piegadatajiem un darbuznémeéjiem un parejiem kreditoriem kopa 39 545 391 30352968

30.
31.

un citi paradi kreditoriem
Nomas saistibas

Nakamo periodu ienemumi
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@ 71 VAS Valsts nekustamie ipasumi

Gada 29.1. Paradu piegadatajiem un darbuznemejiem, un citu paradu
pérska ts kreditoriem iedalijums finansu un nefinansu kreditoros

Finansu parskatu pielikums

Finansu kreditori

18. LietoSanas tiesibu aktivu Paradi piegadatajiem un darbuznéemejiem 10095902 9858 606
kustibas parskats
o o o Norekini ar valsts budzetu par valsts nekustama ipasuma pardoSanu/atsavinasanu 469 997 1738609
19. Pircéju un pasutitaju paradi
un citf debitor Atmaksajamas naudas summas 116258 208 987
20. Nakamo periodu izmaksas
- _ Pargjie kreditori 95194 134 440
21. Uzkratie ienemumi
22. Ligumu aktivi Finan$u kreditori kopa 10777 351 11 940 642
23. Naudas lidzekli Nefinansu kreditori
24. Pardosanai turéeti aktivi o _ _.
Norékini par valsts dotacijam un ES finansgjumu 28010731 17591715
25. Akciju kapitals (Pamatkapitals)
Sanemtas droSibas naudas no nomniekiem 693 056 717 311
26. Rezerves
27. Nesadalita pejna Avansi 193 39240
28. Aiznemumi no kreditiestadém Uzkrajumi kartgjiem remontiem 64 060 64 060
2l G TR Nefinansu kreditori kopa 28 768 040 18 412 326
un darbuznemejiem,
D LRl L i Kreditori kopa, tai skaita: 39 545 391 30 352 968
30. Nomas saistibas
llgtermina kreditori 930904 979 608
31. Nakamo periodu ienémumi
Istermina kreditori 38614 487 29 373 360
N
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@ 71 VAS Valsts nekustamie ipasumi

Gada 30. Nomas saistibas

parskats

Finansu parskatu pielikums

18.

19.

LietoSanas tiesibu aktivu
kustibas parskats

Pircéju un pasutitaju paradi
un citi debitori

Nomas saistibas veidojas no lietoSanas tiesibu
aktiviem, kas atspoguloti ieguldijuma Tpasumu
sastava — nomatie nekustamie Tpasumi (17.
piezime) un atseviski uzraditiem bilances pos-
tenr LietoSanas tiesibu aktivs — nomatiem kus-
tamiem aktiviem (18. piezime).

Nomas maksajumu pasreizéjas vertibas apré-
kinam izmantota Sabiedriba apstiprinata WACC
likme 3,735% gada. Perioda no 01.01.2019. lidz
17.10.2019. noslégtajiem nomas [ligumiem
tika izmantota likme 4,79% gada, perioda no
18.10.2019. lidz 21.09.2020. izmantota likme

4.122%, perioda no 22.09.2020. [1dz 21.06.2021.
izmantota likme 2,748%, periodano 22.06.2021.
[1ldz 11.07.2022. izmantota likme 2,503%.

20. Nakamo periodu izmaksas
21. Uzkratie ienemumi _m
22. Ligumu aktivi Atlikusr vertiba parskata gada sakuma 122 421 156 201
23. Naudas fidzeki Atzitas izmainas nomas ligumos 357676 92 597
24. Pardosanai tureti aktivi
25. Akciju kapitals (Pamatkapitals) Atzits nomas saistibu samazinajums (166 954) (135 020)
26. Rezerves Atziti nomas procentu izdevumi 10981 8643
275 INERl I [ AtlikusT vértiba parskata gada beigas, tai skaita: 324124 122 421
28. Aiznemumi no kreditiestadem
llgtermina nomas saistibas 149 418 63 343

29. Paradi piegadatajiem

un darbuznemejiem, Istermina nomas saistibas 174706 59 078

> 30.
31.

N

un citi paradi kreditoriem
Nomas saistibas

Nakamo periodu ienemumi
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@ 1

Gada
parskats

Finansu parskatu pielikums
18. LietoSanas tiesibu aktivu
kustibas parskats

19. Pircéju un pasutitaju paradi
un citi debitori

20. Nakamo periodu izmaksas
21. Uzkratie ienemumi
22. Ligumu aktivi
23. Naudas [idzekli
24. PardoSanai turéeti aktivi
25. Akciju kapitals (Pamatkapitals)
26. Rezerves
27. Nesadalita pejna
28. Aiznemumi no kreditiestadem
29. Paradi piegadatajiem
un darbuznéméjiem,
un citi paradi kreditoriem
> 30. Nomas saistibas

31. Nakamo periodu ienémumi

VAS Valsts nekustamie ipasumi

Minimalie nomas

31.12.2022 o
maksajumi

Minimalie
nomas maksajumi
pasreizeja vertiba

Procentu izdevumi

Nomas saistibas, tai skaita: 337 596 324124 13472
1 gada laika maksajama summa, t.i,, Istermina nomas saistibas 183372 174706 8 666
2-5 gadu laika maksajama summa 153609 148 844 4765
pec vairak neka 5 gadiem maksajama summa 615 574 47
Minimalie nomas Minimakie
31.12.2021 . nomas maksajumi Procentu izdevumi
maksajumi S
pasreizeja vertiba
Nomas saistibas, tai skaita: 130018 122 421 7 597
1 gada laika maksajama summa, t.i,, Istermina nomas saistibas 62 979 59 078 3901
2-5 gadu laika maksajama summa 64 805 61390 3415
péc vairak neka 5 gadiem maksajama summa 2234 1953 281

N
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@ 1

Gada
parskats

Finansu parskatu pielikums

30.
> 31.
32.
&8,
34.
33,
36.

37.
38.
39.
40.
41.

42.

43.

N

Nomas saistibas

Nakamo periodu ienemumi
Ligumu saistibas

Uzkrajumi

Parejas saistibas

Uzkratas saistibas

Finansu instrumentu patiesa
vértiba un finansu risks

Darijumi ar saistitam pusém

Nomas ligumi

Sabiedriba nodarbinato personu skaits
Personala izmaksas

Informacija par zvérinatu
revidentu atlidzibu

Zinas par citiem ligumiem
un projektiem, kuriem ir svariga
nozime sabiedribas darbiba

Tiesvedibas

VAS Valsts nekustamie ipasumi

31. Nakamo periodu ienemumi

31.12.2022

31.12.2021

ligtermina dala

Noréekini par kapitalajiem ieguldijumiem Sabiedribas ipaSumos 6898012 6 858 266
Noréekini par kapitalajiem ieguldijumiem FM Tpasumos 4068 598 4 576 866
Uzkratais finanséjums ieguldijumiem FM Ipasumos 3 548 696 1661924
ligtermina dala kopa, tai skaita: 14 515 306 13 097 056
2-5 gadu laika ienemumos ieklaujama summa 8318170 7280738
pec vairak neka 5 gadiem ienemumos ieklaujama summa 6197136 5816318
Istermina dala
Uzkratais finans€jums kapitalajiem ieguldijumiem FM Tpasumos 1813 586 1639377
Telpu un zemes nomas maksa no Sabiedribas un FM TpaSumiem 570220 565 844
Noréekini par kapitalajiem ieguldijumiem Sabiedribas ipasumos 277132 173 665
Nekustama Tpasuma nodokla kompensacija 5589 9 460
Parejie ienemumi 75814 68776
Istermina dala kopa 2742 341 2457122
Nakamo periodu ienemumi kopa 17 257 647 15554 178
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@ 1

Gada
parskats

Finansu parskatu pielikums

30.
31.
> 32.
> 33.
34.
35,
36.

37.
38.
39.
40.
41.

42.

43.

N

Nomas saistibas

Nakamo periodu ienemumi
Ligumu saistibas
Uzkrajumi

Parejas saistibas

Uzkratas saistibas

Finansu instrumentu patiesa
vértiba un finansu risks

Darijumi ar saistitam pusém

Nomas ligumi

Sabiedriba nodarbinato personu skaits
Personala izmaksas

Informacija par zvérinatu
revidentu atlidzibu

Zinas par citiem ligumiem
un projektiem, kuriem ir svariga
nozime sabiedribas darbiba

Tiesvedibas

VAS Valsts nekustamie ipasumi

32. Ligumu saistibas

Istermina dala

Nakamo periodu ienémumi no parvaldisanas pakalpojumiem 53728 48 263
Sanemtie avansi 32102 10 484
Ligumu saistibas kopa 85830 58 747

33. Uzkrajumi

Uzkrajumi iespéjamo tiesas spriedumu izpildei 168 735 40 593

Uzkrajumus iesniegtajam prasibam pret Sabiedribu veido, izvértejot paredzamas izmaksas katras prasibas izpildei péc situacijas parskata gada beigas,
skatit 43. piezimi attieciba uz esoSajam tiesvedibam.

Uzkrajumu iespeéjamo tiesas spriedumu izpildei kustiba ir sekojosa:
I ™ Y
Uzkrajumi iespéjamo tiesas spriedumu izpildei parskata gada sakuma 40 593 68 423
Papildus izveidoti uzkrajumi 168 735 35525
Uzkrajumu samazinajums (40 593) (63 355)
Uzkrajumi iespéjamo tiesas spriedumu izpildei parskata gada beigas 168 735 40 593
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@ 71 VAS Valsts nekustamie ipasumi

Gada 34. Parejas saistibas

parskats - 3222 3202

Pievienotas vertibas nodoklis 689 493 545132
Finansu parskatu pielikums Socialas apdrosinasanas iemaksas 272 226 228 275
30. Nomas saisfibas ledzivotaju ienakuma nodoklis 141123 116 609
31. Nakamo periodu ienémumi Dabas resursu nodoklis 4215 -
€2, LGl LI 968 Uznéméjdarbibas riska valsts nodeva 147 136
33. Uzkrajumi

o Nekustama ipasuma nodoklis - 28713

> 34. Pargjas saistibas
» 35. Uzkratas saistibas Paréjas saistibas kopa 1107 204 918 865

36. Finansu instrumentu patiesa
vertiba un finansu risks

37. Darijumi ar saistitam pusém 35. UZkratﬁs SaiStibaS

38. Nomas ligumi

40. Personala izmaksas

Uzkratas saistibas piegadatajiem 8761743 6812729

41. Informacija par zverinatu
revidentu atlidzibu Uzkratas saistibas personalam 1972 408 1951439
42. Zinas par citiem ligumiem Uzkratas saistibas kopa 10734 151 8764168

un projektiem, kuriem ir svariga
nozime sabiedribas darbiba

43. Tiesvedibas

4
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@ 1

Gada
parskats

Finansu parskatu pielikums

30. Nomas saistibas

31. Nakamo periodu ienémumi

32. Ligumu saistibas

33. Uzkrajumi

34. Parejas saistibas

35. Uzkratas saistibas

> 36. Finansu instrumentu patiesa

vertiba un finansu risks

37. Darjjumi ar saistitam pusém

38. Nomas ligumi

39. Sabiedriba nodarbinato personu skaits

40. Personala izmaksas

41. Informacija par zverinatu
revidentu atlidzibu

42. Zinas par citiem ligumiem
un projektiem, kuriem ir svariga
nozime sabiedribas darbiba

43. Tiesvedibas

N

VAS Valsts nekustamie ipasumi

36. Finansu instrumentu patiesa vertiba un finansu risks

36.1. Patiesa vertiba

Ka noradits finansu parskatu pielikuma 4. pie-
ZImé, Sabiedribas vadiba uzskata, ka patie-
sas vertibas noteiksanas hierarhijas 1. limeni
ieklauta nauda un naudas ekvivalenti, ka ari
3. limenr ieklauto Tstermina finansu aktivu un
saistibu patiesa veértiba atbilst to sakotnéjai no-
minalvertibai un uzskaites vertibai jebkura no
turpmakiem datumiem, jo So aktivu sanemsa-
nas un saistibu maksasanas termini parsvara ir
Tsaki par 6 meneSiem.

Sabiedribai nav finansu aktivu un saistibu, kuri
tiek ieklauti 2. liment.

Sabiedribas vadiba regulari veic parrunas ar
kreditiestadem un citam organizacijam, pret
kuram tai ir finansu nomas saistibas par fikséto
procentu likmju komponensuizmainam. Pédéjo
reizi procentu likmes tika korigétas atbilstosi
aktualajam tirgus procentu likmem 2019. gada.
Sabiedribas vadiba uzskata, ka fikséta likmes

dala tirga nav butiski mainijusies, kops pedéjo
flgumu pielikumu noslégsanas briza un tade|
saskana ar vadibas viedokli aiznémumu un

finansu nomas saistibu patiesas vertibas par-
rekins uz gada beigam butiski neatSkiras no
amortizetas pasizmaksas veértibas.

2022. gada 31. decembr1

Finansu aktivi

Uzskaites vertiba Patiesa vertiba

Pircéju un pasutitaju paradi (3.llmenis) 1173320 1173320
Uzkratie ieneémumi un ligumu aktivi (3.lTmenis) 1600976 1600976
Nauda un tas ekvivalenti (1.lmenis) 40594771 40594771
Finansu aktivi kopa 43369 067 43 369 067
Finansu saistibas

Aiznemumi (3.limenis) 68 069 758 68 069 758
Paradi piegadatajiem un paréjie kreditori (3.lTmenis) 10777 351 10777 351
Ligumu saistibas (3.limenis) 53728 53728
Uzkratas saistibas (3.limenis) 10734151 10734151
Finansu saistibas kopa 89 634 988 89 634 988
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@ 71 VAS Valsts nekustamie ipasumi

Gada

— k Finansu aktivi Uzskaites vertiba Patiesa vertiba
pars ats Pircéju un pasititaju paradi (3.lmenis) 3462198 3462198
Uzkratie ieneémumi un ligumu aktivi (3.imenis) 1059 237 1059 237
Finansu pérskatu pielikums Nauda un tas ekvivalenti (1.ITmenis) 29 660236 29 660 236
30. Nomas saistibas Finansu aktivi kopa 34181 671 34181 671
31. Nakamo periodu ienemumi Finansu saistibas
32. Ligumu saistibas Aiznémumi (3.limenis) 75307 862 75307 862
€85 LGN Paradi piegadatajiem un paréjie kreditori (3.limenis) 11940 642 11 940 642
34. Parejas saistibas
Ligumu saistibas (3.limenis) 48263 48263
35. Uzkratas saistibas
5 3 T S T e Uzkratas saistibas (3.limenis) 8764168 8764168
vértiba un finansu risks Finansu saistibas kopa 96 060 935 96 060 935

37. Darjjumi ar saistitam pusém
38. Nomas ligumi

39. Sabiedriba nodarbinato personu skaits

Tabula uzraditas 3. limena patiesas vertibas noverteSanai izmantotas verteSanas metodes, ka art butiskakie nenoverojamie dati:

40. Personala izmaksas

41. Informacija par zverinatu

revidentu atlidzbu Vertesanas metode Butiski nenoverojami dati
42. Zinas par citiem ligumiem llgtermina debitori Diskontetas naudas plismas Diskonta likme

un projektiem, kuriem ir svariga

nozime sabiedribas darbiba Uzkratas saistibas Diskontetas naudas plusmas Diskonta likme

43. Tiesvedibas _ Lo . L . L
2027. un 2022. gada nav notikusas izmainas patiesas vertibas hierarhijas limenos.

N
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@ 1

Gada 36.2.Kreditrisks

parSkatS Sabiedribai nav nozimigu kreditriska koncen- saistiba ar pircéjiem un pargjiem finandu akti-
traciju attieciba uz kadu vienu darijjumu partne- viem ir saistiti ar sanemamiem maksajumiem,
ri vai lidzigam raksturojumam atbilstosu dariju- ko Sabiedribas vadiba neuzskata par aktiviem

] - .. mu partneru grupu. ar augstu kreditrisku.

Finansu parskatu pielikums P grup g

30. Nomas saistibas Visi Sabiedribas naudas Ilidzekli pie treSam Maksimalo kreditrisku, kas saistits ar debitoru

31. Nakamo periodu ienémumi pusém ir izvietoti LR registrétas kreditiesta- paradiem un parejiem finansu aktiviem atspo-
deés. Sabiedribas kreditriska koncentracija gulo to bilances vértibas.

32. Ligumu saistibas

33. Uzkrajumi

Debitoru paradu un paréejo finansu aktivu iedalljums

34. Pargjas saistibas geografiskajos regionos parskata perioda beigu datuma ir $ads:
35. Uzkratas saistibas ey o e .
- o Pirceju un parejie Uzkratie ienemumi
> 36. Finansu instrumentu patiesa debitoru paradi un ligumu aktivi T
vértiba un finansu risks §
37. DarTjumi ar saistitam pusem 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 i -
[
38. Nomas ligumi . I
Latvija 20 608 246 13292 007 1527999 1046990
39. Sabiedriba nodarbinato personu skaits
41. Informacija par 2verinatu Kopa 20 981 625 15 160 071 1600 976 1059 237

revidentu atlidzibu

42. Zinas par citiem ligumiem
un projektiem, kuriem ir svariga
nozime sabiedribas darbiba

43. Tiesvedibas

N




@ 1

Gada
parskats

Finansu parskatu pielikums

30.
31.
32.

Nomas saistibas
Nakamo periodu ienemumi

Ligumu saistibas

VAS Valsts nekustamie ipasumi

36.3.Likviditates risks

Sabiedriba ievéro piesardzibas principu lik-
viditates riska vadiba un atbilstoSi tam
uztur pietiekama daudzuma naudas [idzek-
lus. Sabiedribas likviditates raditajs ir 1,06
(31.12.2021.: 0,94), atras likviditates raditajs
- 1,06 (31.12.2021.: 0,94). Sabiedribas va-
diba parrauga likviditates rezerves un veido

operativas prognozes, pamatojoties uz pare-
dzamajam neto naudas plismam.

Vadiba uzskata, ka Sabiedriba ar pamatdar-
bibas aktivitatém spés nodrosinat pietieka-
mu likviditates limeni un nesaskata butisku

likviditates risku. Informaciju par maksajamam
naudas plismam skatit tabulas.

Finansu saistibu, ieskaitot apléstos procentu
maksajumus un neskaitot savstarpgjo ieskai-
tu, llgumos noteiktie atlikuSie dzeéSanas termini
parskata perioda beigu datuma ir sadi:

Nav paredzams, ka dzeSanas terminu analize ietvertas naudas plusmas varétu rasties ieverojami agrak vai batiski cita apjoma.

33. Uzkrajumi Vairak ka

5 gadi

3 menesi
vai mazak

Uzskaites Liguma naudas

2022. gada 31. decembri vértiba e

4-12 menesi

lidz 5 gadiem

34. Parejas saistibas

35. Uzkratas saistibas Neatvasinatas finansu saistibas

> 36.

37.
38.
&9,
40.
41.

42.

Finansu instrumentu patiesa
vértiba un finansu risks

Darjjumi ar saistitam pusém

Nomas ligumi

Sabiedriba nodarbinato personu skaits
Personala izmaksas

Informacija par zvérinatu
revidentu atlidzibu

Zinas par citiem ligumiem
un projektiem, kuriem ir svariga
nozime sabiedribas darbiba

43. Tiesvedibas

N

Aiznémumi 68 006 963 74 415 806 2339617 6939 334 56 805 405 8331450
Paradi piegadatajiem un pargjie 10777 351 10777 351 10312612 290951 173788 -
kreditori

Nomas saistibas 324124 337 596 45868 137 504 153 609 615
Ligumu saistibas 53728 53728 53728 - - -
Uzkratas saistibas 10734 151 10734 151 8730243 2003908 - -
Kopa 89 896 317 96 318 632 21482 068 9371697 57 132 802 8 332 065
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@ 1

Gada
parskats

Finansu parskatu pielikums

30.
31.
32.
3,
34.
35,
> 36.

37.
38.
&9,
40.
41.

42.

Nomas saistibas

Nakamo periodu ienemumi
Ligumu saistibas
Uzkrajumi

Parejas saistibas

Uzkratas saistibas

Finansu instrumentu patiesa
vértiba un finansu risks

Darjjumi ar saistitam pusém

Nomas ligumi

Sabiedriba nodarbinato personu skaits
Personala izmaksas

Informacija par zvérinatu
revidentu atlidzibu

Zinas par citiem ligumiem
un projektiem, kuriem ir svariga
nozime sabiedribas darbiba

43. Tiesvedibas

N

VAS Valsts nekustamie ipasumi

Uzskaites
vertiba

2021. gada 31. decembri

Neatvasinatas finansu saistibas

Liguma naudas
plusmas

3 menesi
vai mazak

Vairak ka

4-12 menesi  lidz 5 gadiem 5 gadi

Aiznémumi 75297 243 77 349 474 2013050 6 026 998 60 880 304 8429 122
Paradi piegadatajiem un paréjie 11 940 642 11 940 642 10706 539 1035866 198 237 -
kreditori

Nomas saistibas 122 421 130018 15962 47 017 64 805 2234
Ligumu saistibas 48 263 48 263 48 263 - - -
Uzkratas saistibas 8764 168 8764 168 6787 343 1976 825 - -
Kopa 96 172 737 98 232 565 19 571 157 9 086 706 61143 346 8 431 356

Nav paredzams, ka dzeSanas terminu analize ietvertas naudas plusmas varétu rasties ievérojami agrak vai batiski cita apjoma.

36.4.Valutas risks

Sabiedriba nav pak|auta nozimigam valUtas kursu svarstibu riskam. Parskata perioda beigu datuma ir atlikumi EUR un USD valGta. Sabiedriba nolema
uzturét atlikumu USD valtta, lai atvieglotu maksajumu veikSanu Amerikas Savienotajas Valstis saistiba ar Sabiedribai piederoso nekustamo Tpasumu reno-
vaciju un apsaimnieko$anu. Atlikums USD valdta nav batisks (23. piezime).

36.5.Procentu likmju risks

Sabiedriba ir paklauta procentu likmju riskam, galvenokart, saistiba ar ilgtermina aiznémumiem, jo Sabiedribas aiznémumu procentu likmes ietver mainigo
komponenti. Mainoties kopé&jai procentu likmei par 1 procentu, ietekme uz 2022. gada Sabiedribas pelnu vai zaudéjumiem un visaptveroSiem ienakumiem

kopa batu 1,56 milj. EUR (2021: 0,93 milj. EUR).
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37. Darjjumi ar saistitam pusem

Saskana ar 24. SGS "Informacijas uzradisana
par saistitajam pusem" ieklauto definiciju sais-
fitas puses ir gan juridiskas, gan privatperso-
nas, kas ir saistitas ar Sabiedribu sada veida.

Persona vai tuvs Sis personas gimenes loceklis
ir saistits ar parskatu sniedzeju uznemumu, ja:

B Sai personaiir kontrole vai kopiga kontro-
le par parskatu sniedz&ju uznemumu;

B Sai personai ir bitiska ietekme par par-
skatu sniedzeju uznémumu; vai

B Sipersona ir parskatu sniedzéja uznémuma vai ta
mates sabiedribas augstakas vadibas parstavis.

Uznemums ir saistits ar parskatu sniedz€eju uz-

néemumu, ja tas atbilst Sadiem nosacijumiem:

B uznémums un parskatu sniedz&ja uznémums
pieder vienai uznémumu grupai (kas nozimé, ka
mates sabiedriba, meitas sabiedriba un masu

sabiedribas ir saistitas puses vienai otrai);

B viens uznémums ir otra uznémuma asociéts
uznémums vai kopuznémums (vai asociéts
uznémums vai kopuznéemums tas grupas uz-
némumam, kurai pieder otrs uznémums);

B abi uznémumi ir kopuzneémumi vie-

nai un tai pasai tresajai pusei;

B viens uznémums ir tresas puses kopuz-
nemums, bet otrs uznémums ir tas pasas
treSas puses asociétais uznemums;

B uznémums ir peécnodarbinatibas pabalstu
plans atskaiSu sniedz€ja uznémuma darbinie-
kiem vai uznemuma, kurs saistits ar atskaisu
sniedzeju, darbiniekiem; Ja atskaiSu sniedzéja
uznémums pats ir Sada veida plans, saistitas
puses ir arl to sponsoréejosie darba deveéji.

B uznemumu kontrolé vai kopigi kontro-
|e persona, kas identificéta (a) punkta;

B personai, kas identificeta (a)(i) punkta, ir butiska
ietekme par uznémumu vai ir uznémuma (vai ta
mates sabiedribas) augstakas vadibas parstavis;

B uznemums, vai jebkurs koncerna, kura ie-
tilpst uznémumes, dalibnieks, sniedz vadr-
bas personala pakalpojumus sabiedribai
vai sabiedribas mates sabiedribai.

Sabiedribas darfjumi ar valstij piederosajiem uz-

nemumiem ir bijusi parastas uznémejdarbibas
gaita un saistiti ar normalam biznesa operacijam.

Informacija par vadibas atalgojumu un videjo
vadibas loceklu skaitu pa kategorijam:

Valdes locekliem 353 141 246 308
Padomes locekliem 163 524 101739
Kopa 516 665 348 047

Videjais padomes locek|u skaits parskata gada bija 4 (2021: 3). Vidéjais valdes locek|u skaits parskata gada
bija 3 (2021: 2). Valdes locekliem un vadibas parstavjiem nav izsniegti aizdevumi, ka art slégti citi darijumi.
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@ 71 VAS Valsts nekustamie ipasumi

Gada 38. Nomas ligumi
parskats

38.1. Sabiedriba ir iznomatajs 38.2. Sabiedriba ir nomnieks
Finan3u parskatu pielikums Ie_qemuml n_o Feg_;uildljiJr.na lpasumu |.znom.a?ana.s tiek gtzfu pe!?as \_/al zag— S§b|edr|ba| ?1.12.20_22. |.r. spe_ka 4 .||gum| par rjor_nu. (31.12.2021 .:_9 ligu-
dejumu aprekina lineari nomas termina laika un iek|auti postent lenémumi. mi). Saskana ar noslégtajiem ligumiem, kas speka bilances datuma, turp-
30. Nomas saistibas Saskana ar noslégtajiem ligumiem, kas spéka bilances datuma, turpmak mak maksajama nomas maksa, kas tiks atzita visaptvero$o ienakumu
31. Nakamo periodu ienémumi sanemama nomas maksa ir: parskata ir:
33. Uzkrajumi
o Pirmais gads 22 298 490 21312770 Pirmais gads 26156 36107
34. Parejas saistibas
35 Uzkratas saistibas Otrais gads 21903 502 20759 491 Otrais gads 10 521 35688
36. Finansu instrumentu patiesa TreSais gads 21518 463 20100 279 TreSais gads 0 446 29772
vértiba un finansu risks
37. Darumi ar salstitam pusam Ceturtais gads 19876932 19 369 885 Ceturtais gads 9 446 17872
> 38. Nomas ligumi Piektais gads 19 148 255 18 086 480 Piektais gads 9 446 15708
39. Sabiedriba nodarbinato personu skaits llgak ka pieci gadi 158 740 871 186 464 395 llgak ka pieci gadi 614 484 626 278
40. Personala izmaksas
Sanemama nomas maksa kopa 263 486 513 286 093 300 Maksajama nomas maksa kopa 679 499 761 425

41. Informacija par zverinatu
revidentu atlidzibu

42. Zinas par citiem ligumiem
un projektiem, kuriem ir svariga
nozime sabiedribas darbiba

43. Tiesvedibas

N
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@ 1
Gada 39. Sabiedriba nodarbinato personu skaits

parskats T -

Videjais nodarbinato personu skaits parskata perioda, tai skaita:

Finansu parskatu pielikums padomes locek|i 4 3
30. Nomas saistibas valdes locek|i 3 2
31. Nakamo periodu ienemumi pargjie darbinieki 395 369

32. Ligumu saistibas
33. Uzkrajumi
34. Parejas saistibas

40. Personala 1zmaksas

35. Uzkratas saistibas

36. Finansu instrumentu patiesa

vértiba un finansu risks Izmaksu veids 2022 2021
87. Darijumi ar saistitam pusem Darba samaksa 9243 677 7958 282
38. Nomas ligumi o L .
Valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas 2278874 1986 610
> 39. Sabiedriba nodarbinato personu skaits
Uzkratas saistibas paredzamajai darba samaksai 20969 389 155
> 40. Personala izmaksas
41. Informacija par zvérinatu Personala izmaksas kopa 11 543 520 10 334 047
revidentu atlidzibu
42. Zinas par citiem figumiem Personala izmaksas ir ieklautas parskata 7., 8., un 9. piezimé

un projektiem, kuriem Ir svariga ostenos darba samaksa, valsts socialas apdrosSinasanas obligatas
nozime sabiedribas darbiba P ) ) P g

iemaksas un uzkratas saistibas paredzamajai darba samaksai.
43. Tiesvedibas

N
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43. Tiesvedibas

44,
45,

Notikumi péc parskata gada beigam

Priekslikums par pelnas sadali

VAS Valsts nekustamie ipasumi

41. Informacija par zverinatu revidentu atlidzibu

Administracijas izdevumu sastava ieklauta atlidziba Zverinatu revidentu komercsabiedribai par gada parskata reviziju.

Par Sabiedribas finansu parskatu reviziju

Revizijas izmaksas kopa

31 500 25000

31500 25000

42. Z1nas par citiem ligumiem un projektiem,
kuriem 1r svariga nozime sabiedribas darbiba

42.1.Nomaksas pirkuma ligumi

Sabiedriba veic valsts nekustama IpaSuma atsa-
vinasanu, saskana ar "Valsts un pasvaldibas ipa-
Suma privatizacijas un privatizacijas sertifikatu
izmantoSanas pabeigsanas likumu" un "Publiskas
personas mantas atsavinasanas likumu', un tai ir
pienakums ar nekustama pasuma pircéejiem slégt
nomaksas pirkuma ligumus gadijuma, ja pircéjs iz-
saka $adu vélmi. Kopa uz 2022. gada 31. decembri

noslegti 126 ligumi par summu 0,61 milj. EUR
(31.12.2021.: 0,72 milj. EUR). Sabiedriba uzskata,
ka ar nekustamo Tpasumu saistitie nozimigie riski
Uz pirceju pariet, registrejot nekustamo Tpasumu
Zemesgramata uz pircéja varda, ka rezultata iené-
mumi no zemes atsavinasanas tiek atziti péc ne-
kustama Tpasuma pardosanas darijuma registra-
cijas Zemesgramata, savukart ar valsts budzetu

par valsts nekustamo TpaSuma atsavinasanas ie-
némumiem ir janorekinas katru ménesi. Parskata
perioda valsts budzeta no valsts nekustamo pasu-
mu atsavinasanas ieskaititi 3 884 031 EUR (2021.
gada: 2 691 224 EUR), savukart EUR 1 428 970
(2021. gada: 447 092 EUR) novirziti valsts Tpasu-
ma un tas parvaldisana esoso vidi degradéjoso
objektu sakartosanai.

284



@ 1

Gada
parskats

Finansu parskatu pielikums

&3,
34.
85,
36.

3.
38.
39!
40.
41.

42

> 43
44
45

Uzkrajumi
Parejas saistibas
Uzkratas saistibas

Finansu instrumentu patiesa
vertiba un finansu risks

Darfjumi ar saistitam pusém

Nomas ligumi

Sabiedriba nodarbinato personu skaits
Personala izmaksas

Informacija par zverinatu
revidentu atlidzibu

. Zinas par citiem ligumiem
un projektiem, kuriem ir svariga
nozime sabiedribas darbiba

. Tiesvedibas
. Notikumi péc parskata gada beigam

. Priekslikums par pelnas sadali
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43. Tiesvedibas

Turpinas tiesvediba civillieta un kriminallieta
pret pilnsabiedribu "SBRE", SIA "Skonto buve"
un SIA "Re&Re" par 2013. gada 20. junija va-
kara Rigas pill izcéluSos ugunsgreku, kura
dalgji cieta Kastelas, Austrumu piebGves un
Priekspils dalu béninu, jumta konstrukcijas, ka
arl dzeSanas procesa tika samércétas kons-
trukcijas, kuras necieta ugunsgréka. Tiesvedibu
stadija — pirma instance.

Amerikas Savienotajas valstis Kolumbijas ap-
gabala tiesa ir ierosinata civillieta saistiba ar

projekta "Ekas 2304 Massachusetts Avenue,
NW, VaSingtona, DC 20008, Amerikas
Savienotajas Valstls, atjaunoSana atbilsto-
$i Arlietu ministrijas prasibam" Tstenosa-
nas ietvaros radusos stridu, kas izriet no
2021. gada 29. julija starp VNI un Amerikas
Savienotajas valstis registrétu buvdarbu veice-
ju Go Pro Construction LLC noslégta Liguma
Nr.1ZD/2021/1395 piemérosanu, t.sk., par veik-
to darbu apjomu un ta samaksu. Ar 2022. gada
25. maija pazinojumu VNI vienpuségji izbei-
dza minéto ligumu. Ta rezultata 2022. gada

8. junija buvdarbu veicgjs pret VNI céla prasibu
Kolumbijas apgabala tiesa, ludzot tiesu piedzit
no VNI 710 125 USD. VNI lieta ir célusi pretpra-
sibu par zaudéjumu atlidzibu (proti, parmaksas
atmaksu un objektam nodarita kaitéjuma atli-
dzibu) 91 714,25 USD apmera, un ir noradijusi,
ka maksajums par buvdarbiem 327 750 USD
apmera ir veikts, lidz ar ko bavdarbu veicéja
prasiba §ada apmeéra ir samazinama. Lietas iz-
skatiSana pec butibas Sobrid nav uzsakta.

Lidz parskata perioda beigam ir izveidoti uzkrajumi sekojosam tiesvedibam, kuras Sabiedriba ir atbildétajs (skatit 33. piezimi):

Prasitajs

Juridiska persona

Kopsumma

Uzkrajuma summa Prasibas butiba

168 735 Parizdevumu piedzinu

168 735
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Ar Konkurences padomes 2021. gada 30. julija
lemumu Nr. 22 "Par parkapuma konstatésa-
nu un naudas soda uzlikSanu" (Lemums) lieta
Nr. KL\2.2-3\19\18 "Par Konkurences likuma
11. panta pirmaja dala un Liguma par Eiropas
savienibas darbibu 101. panta 1. punkta no-
teikta aizlieguma parkapumu" ir konstatéts
Konkurences likuma 11. panta pirmaja dala un
Liguma par Eiropas Savienibas darbibu 101.
panta 1. punkta noteikta aizlieguma parka-
pums desmit buvuznémumu, t.i. SIA "SKONTO
BUVE", SIA "LATVIJAS ENERGOCELTNIEKS',
SIA "VELVE", SIA "ARCERS', SIA "RERE BUVE',
SIA "RE & RE", SIA "RBSSKALS Bavvadiba', SIA
"ABORA", AS "LNK Industries" un SIA "MERKS"
(Lietas dalibnieki) darbiba. No Lémuma un pub-
liceta objektu saraksta lieta Sobrid ir apzinats,
ka prasibas par zaudéjumu atgusanu butu izvir-
zamas 5 Lietas dalibniekiem, ar kuriem VNI bija
noslegti bavdarbu ligumi.

Konkurences likuma 21. pants paredz zau-
dejumu atlidzinasanas pienakumu, paredzot
prezumpciju, ka parkapums, kas izpauzas ka

kartela vienoSanas, ir radijis kaitejumu un ta
rezultata cena paaugstinata pa 10%, ja vien

netiek pieradits pretéji. Vienlaikus saskana ar
Konkurences likuma 21.panta pirmo dalu, VNI
ir pieskirtas tiesibas prasit un sanemt no Lietas
dalibniekiem zaudejumu atlidzibu, tai skaita at-
rauto pelnu un procentus no dienas, kad zaudé-
jumi radusies, lidz dienai, kad samaksata zau-
dejumu athidziba, lai nodrosinatu tadu stavokli,
kads personai butu bijis, ja konkurences tiesibu
parkapums nebutu izdarits. Civillikuma 1765.
panta ir noteikts, ka likumisko procentu apmers

ir 6 procenti no simta gada.

leverojot pienemto Lemumu, CFLA 2021. gada
8. decembrt ir informéjusi VNI, ka netiks mai-
nits CFLA 2021. gada 10. novembra lemums,
ar kuru izdevumi 125 900,00 EUR apmera, t.sk.
Eiropas Savienibas finansejums 107 015,00
EUR un valsts budzeta finansgjums 18 885,00
EUR, ir atzistami par neatbilstosi veiktiem iz-
devumiem, jo VNI veiktaja atklataja konkursa
Nr.VNI/2017/7/2-4/AK-40 "Ekas Aspazijas bul-
vart 7, Riga parbuve un pielagosana Latvijas
Republikas prokuratlras vajadzibam" saskana
ar Lémumu ir konstatéts Konkurences likuma
11.panta pirmaja dala un Liguma par Eiropas
Savienibas dibinasanu 107.panta 1.punkta

noteikta aizlieguma parkapums izpilditaja SIA
"Abora" darbibas. Par CFLA noteikto finansu ko-
rekciju 125 900,00 EUR apméra VNI ir atzinusi
iespeéjamas saistibas arpusbilance.

VNI 2021. gada 28. un 29. oktobri nosutija vés-
tules Lietas dalibniekiem un solidari atbildiga-
jilem uznémejiem, ludzot lidz 2021. gada 12.
novembrim sazinaties ar VNI, lai vienotos par
radito zaudeéjumu atlidzinasanu — Konkurences
likuma prezumetos 10% zaudéjumus un liku-
miskos 6 % no attiecigi izmaksatas zaudégju-
mu summas, piedavajot uznemegjiem ieskaitit
tos zverinata tiesu izpilditaja notara depozita
konta, vai arl iesniegt pirma pieprasijuma ban-
kas garantiju. Diemzel neviens no Lietas dalib-
niekiem izvirzitas pretenzijas neatzist, lidz ar to
VNI turpina uzstatat uz izvirzitajam pretenzi-
jam. leverojot Valsts kontroles ieteikumus, pra-
sibas tiesa pret Lietas dalibniekiem tiks celtas
péc Lemuma galiga speka stasanas. Nemot
véra minéto uz parskata perioda beigam -
2022. gada 31. decembri prasibas pret kartela
dalibniekiem aktivos nav atzitas.
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Uz 2022. gada 31. decembri VNI prasibu apjoms pret Lietas dalibniekiem ir sekojoss:

Samaksata Konkurences Likumiskie 6%
liguma summa, likuma prezumetie uz 31.12.2022.,
10%, EUR EUR

Kartela dalibnieks

un solidari saistitais = Objekts
uznemejs EUR

Padomju okupacijas upuru piemi-

SIA "Skonto Buve" o o
nas memoriala kompleksa LatvieSu 5990 594 599 059 93187

CFLA 10%
korekcija,
EUR

SIA "GRF"
strélnieku laukuma, Riga izveide
SIA "Abora" Blvdarbu veikSana Aspazijas bulvart
. 10947 944 1094 794 189857 125900
SIA "Tehnocentrs" 7, Riga
SIA "Abora" Buvdarbu veikSana objekta
. o 3093764 309376 89 029 -
SIA "Tehnocentrs" Citadeles iela 1, Riga
PS "RE MEISTARI 1" o o
Muzeju kratuvju kompleksa buvnie-
SIA "RERE MEISTARI" _ o 25715879 2 571588 667 511 -
ciba Pulka iela 8, Riga
SIA "Re & RE"
PS "RERE BUVE 1" o _ -
_ Jauna Rigas teatra bdvnieciba
SIA "RERE BUVE" L o 2408 515 240 852 74082 -
Lacplésa iela 25, Riga
SIA "RE & RE"
Kopa 48 156 696 4815670 1113 666 125900
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44. Notikumi pec parskata gada beigam

Lidz ar droSibas situacijas saasinasanos
Eiropa, ka arl Krievijai un Baltkrievijai noteik-
tajam sankcijam, VNI veic pastiprinatu risku
izvertejumu saistiba ar kiberuzbrukumiem,
cenu nepastavibu un izmaksu palielinasanos.
Izmaksu nenoteiktiba tuvakaja laika skars visus
objektus — gan tos, kur jau ir noslégti buvdarbu
un projektésanas ligumi, gan tos, kuros ir izslu-
dinati iepirkumi par darbu veiksanu.

VNI parvalda un attista dazada veida valsts
nozimes projektus, taja skaita batiskus valsts
droSibas objektus, kuru TstenosSanai iesp€ja-
mi 1saka laika ir vitala nozime. VNI prioritate ir
nodrosinat darbu nepartrauktibu valsts pasu-
titajos projektos, vienlaicigi |aujot buvkomer-
santiem parorientéties uz citiem tirgiem un
piegadatajiem, jo notikumi ir ievérojami maini-
jusi izejmaterialu tirgu un pieejamo materialu

apjomu. Nemot vera minéto, paredzams, ka
jaunie apstakli radis korekcijas projektu Tsteno-
Sanai planotaja laika un budzeta.

No parskata gada beigam lidz Sodienai nav
notikusi nekadi citi svarigi notikumi, kas varétu
batiski ietekmét finansu parskatu.

ET\E}\\\E

\ - \\-9




@ 1

Gada
parskats

Finansu parskatu pielikums

33. Uzkrajumi
34. Parejas saistibas
35. Uzkratas saistibas

36. Finansu instrumentu patiesa
vertiba un finansu risks

37. Darijumi ar saistitam pusém

38. Nomas ligumi

39. Sabiedriba nodarbinato personu skaits
40. Personala izmaksas

41. Informacija par zverinatu
revidentu atlidzibu

42. Zinas par citiem ligumiem
un projektiem, kuriem ir svariga
nozime sabiedribas darbiba

43. Tiesvedibas
44 Notikumi péc parskata gada beigam

> 45. Priekslikums par pelnas sadali
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45. Priekslikums par pelnas sadali

Pamatojoties Ministru kabineta 2015. gada 22.
decembra noteikumu Nr. 806 "Kartiba, kada
valsts kapitalsabiedribas un publiski privatas
kapitalsabiedribas, kuras valsts ir dalibnieks
(akcionars), prognozé un nosaka dividendées

Renars Griskevics Andris Varna
Valdes priekssedétajs Valdes loceklis

izmaksajamo pelnas dalu un veic maksajumus turpmakai attistibai, lai veicinatu Sabiedribas
valsts budzeta par valsts kapitala izmmantosanu" darbibas virzieniem atbilstosu pakalpojuma
(turpmak — MK noteikumi) 10. un 11.2. punktu, kvalitates un pieejamibas uzlabosanu.

Sabiedribas valde ierosina 2022. gada pelnu
neizmaksat dividendés, bet novirzit Sabiedribas

Jelena Gavrilova Linda Lietaviete
Valdes locekle Galvena gramatvede

* Dokuments ir parakstits ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zZimogu
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