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Valsts akciju sabiedriba

Uznémuma registra
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Vienotais registracijas numurs Komercregistra
40003294758, Riga, 2004. gada 1. oktobri

Talejas iela 1, Riga, LV-1026

Latvijas Republika (valsts kapitala dalu turétajs — LR Finansu
ministrija), 100 %

Latvijas Republikas Finansu ministrija

Sabiedribas padome un valde

Janis Garisons, padomes priekSsédétajs
leva Braunfelde, padomes priek$sédétaja vietniece

Raitis NeSpors, padomes loceklis

Renars Griskevics, valdes priek$sédétajs
Andris Varna, valdes loceklis

Jelena Gavrilova, valdes locekle

01.01.2025.-30.06.2025.



Valsts akciju sabiedriba ,Valsts nekustamie Tpasumi” (turpmak — VNI vai Sabiedriba) ir viena no
lielakajam kapitalsabiedribam Latvijas Republika, kas veic nekustamo TpaSumu parvaldisanu,
apsaimniekoSanu un attistiSanu, ka arT nodroSina valsts institlcijas ar publisko funkciju veikSanai
nepieciesamajam telpam. VNI ir lielaka pieredze valsti nekustamo ipadumu ar kultdrvésturisku un
stratégisku nozimi parvaldiba un attistiba, dodot ieguldijumu kulttrvésturiska mantojuma saglabasana un
pilsétvides veidosana, regionu attistiba, ka ari valstij nepiecieSamo stratégiskas nozimes infrastruktdras
objektu izveidé un uzturésana.

VNI kapitala dalas 100 % apméra pieder Latvijas Republikai, kapitala dalu turétajs ir
Latvijas Republikas Finan$u ministrija. VNI pamatkapitals 2025. gada 30. janija bija 155 902 594 EUR, ko
veidoja 155 902 594 akcijas, katras akcijas nominalvértiba ir 1 EUR.

VNI ka privato tiesibu subjekts veic komercdarbibu un kd publisko tiesibu subjekts nodrosina
normativajos aktos delegéto valsts parvaldes funkciju izpildi. Savad darbibd VNI isteno $adus valsts
parvaldes delegétos uzdevumus: 1) Valsts nekustamo Tpasumu informacijas sistémas uzturéSana un
darbibas nodrosinasana; 2) valsts iestazu funkcijam nevajadzigu valstij piederosu nekustamo Tpasumu
atsavinasana. VNI sadarbiba ar Finansu ministriju veic attistibas plano$anas dokumentu, tiesibu aktu
projektu un citu Ministru kabineta izskatamu dokumentu projektu izstradi un istenosanu valsts nekustamo
TpaSumu parvaldisanas politikas joma.

2025. gada seSos ménesos Sabiedribas neto apgrozijums ir sasniedzis 22,96 milj. EUR, kas ir par
4,25% jeb 1,02 milj. EUR mazak neka 2024. gada seSos ménesos. Sabiedribas nomas maksas ienémumi
2025. gada seSos ménesos ir samazinajusies par 0,49 milj., savukart blvniecibas starpniecibas ienémumi
ir palielinajusies par 1,28 milj. EUR, ienémumi no Tpasumu parvaldisanas ir palielinajusies par 0,64 milj.
EUR, ienémumi no nekustama TpasSuma atsavinasanas pakalpojumiem samazinajusies par 2,45 milj. EUR.
Sabiedriba ir nodroSinajusi EBITDA 9,11 milj. EUR apméra un neto pelnas rezultatu 1,67 milj. EUR.

Finansu raditaji 2025 2024
Apgrozijums, milj. EUR 22,96 23,98
Bruto pelna, milj. EUR 4,14 6,29
EBIT, milj. EUR V 2,87 2,96
EBITDA, milj. EUR Y 9,11 8,79
Pelna vai zaudé&jumi, milj. EUR 1,67 2,01
Pelnas rentabilitate, % 7,29 8,36
Pamatkapitals, milj. EUR 155,90 155,90
Pasu kapitals, milj. EUR 295,03 295,06
Kopéjo saistibu summa, milj. EUR 166,44 271,39
Aiznémumu kopsumma, milj. EUR ¥ 48,91 56,83



Finansu raditaji 2025 2024

Pasu kapitala atdeve (ROE), % ¥ 0,57 0,68
Aktivu atdeve (ROA), % V) 0,35 0,39
Kopéjas likviditates raditajs ¥ 1,14 1,08
Atras likviditates raditajs ¥ 1,14 1,08
Saistibas pret pasu kapitalu 0,56 0,92
llgtermina ieguldijumi, milj. EUR 344,32 344,23

Y Formulu saraksts parskata 7. lapa

VNI vadiba 2024. gada pabeigti 39 dazada lieluma projekti ar kopéjo budietu 138 miljoni eiro.
Nozimigakie no tiem ir tadas Latvijas sabiedribai nozimigas kultiras bives ka: Jaunais Rigas teatris
Laéplésa iela 25, Riga, Valmieras teatris Lacplésa iela 4, Valmiera, Rakstniecibas un muzikas muzejs
Marstalu iela 6, Riga, prototipésanas darbnicas "RIGA MAKERSPACE" A. Briana iela 13, Riga,
starpdisciplinara izglitibas, kultlras un radoSo industriju atbalsta centrs , TabFab” Miera iela 58A, Riga.

Vienlaikus VNI 2024.gada veikusi lielu ieguldijumu valsts biroju attistiba un aréjas robeZas
stiprinasana, izblvejot robezas Zogu gar Baltkrievijas un Krievijas robeZu (prioritarajos posmos).

2025. gada VNI vadiba patlaban tiek istenoti 110 projekti ar kopéjam investicijam 410 miljoni eiro.
Nozimigakie no tiem ir:

Latvijas Republikas-Krievijas Federacijas aréjas sauszemes robezas Zoga un infrastruktdras izbdve;
Latvijas Republikas- Baltkrievijas aréjas sauszemes robezas infrastruktiras izblve;

€kas Kalpaka bulvart 6, Riga, parbive un telpu pielagoSana Latvijas Republikas Generalprokuratiiras
vajadzibam;

Koncertzales “Liela gilde” parbives un atjaunoSanas projekta 2. posms;

IzstaZzu zales “Arsenals” iekStelpu parbidve un atjaunosana;

Rakstniecibas un muzikas muzeja Marstalu iela 6, Riga ekspozicijas iertkosana;

kontroles dienestu infrastruktiras — jaunas robezskérsosanas vietas — izveide Kundzinsal3;

saskana ar Ministru kabineta 2024. gada 11. janija lemumu VNI uzticéts koordinét Finandu ministrijas
virzito pieejamu cenu Tres dzivoklu privatas un publiskas partneribas (PPP) attistibas programmu
Latvija, izstradat projekta finanSu un ekonomiskos aprékinus, ka art iegut nepiecieSsamos atzinumus
no kompetentajam instittcijam. Pasvaldibam bis janodroSina zemes gabalu pieskirSsana un ires
dzivoklu ldzfinansé$ana, nemot vér3 iedzivotaju maksatspéju un tirgus situaciju. VNI 2024. gada
rudent ka valsts parstavis noslédza ligumu ar Eiropas Investiciju banku par nepiecieSamo finansu un
ekonomisko aprékinu veik§anu un konsultaciju pakalpojumu nodrodinasanu. Sada apjoma
konsultaciju ligums ar Eiropas Investiciju banku (EIB) Latvija tiek slégts pirmo reizi, lai nodrosinatu, ka
ari starptautiskie institucionalie investori varétu finansét pieejamu cenu Tres dzivok|u bivniecibu.
Planots, ka ligumi ar pasvaldibam par programmas istenoSanu 1. loté tiks slégti 2025. gada vasaras
beigas;

lai nodrosinatu profesionalu un caurspidigu Paula Stradina kliniskas universitates slimnicas (Stradina
slimnica) A2 korpusa bivniecibas procesa vadibu saskana ar 2025. gada 17. janija Ministru kabineta



sédé apstiprinato informativo zinojumu, VNI uzticéts parnemt no Stradina slimnicas A2 korpusa
blvniecibas parvaldibu. Mérkis ir stiprinat profesionalu buvdarbu vadibu un mazinat iespéjamos
riskus ST valsts nozimes veselibas apripes infrastruktiras projekta 1stenosana. Parakstita trispuséja
vieno$anas starp Veselibas ministriju, Stradina slimnicu un VNI par bavniecibas procesa parvaldibu,
ka arT nodota projekta istenosanai nepiecieSama nekustama TpaSuma dala Pilsonu iela 13, Riga.

2024. gads bija nozimigs pagrieziena punkts valsts biroju attistibas un optimizacijas joma. Valdiba
tika pienemts [emums par vairaku valsts parvaldes iestazu — Ekonomikas ministrijas un tas padotibas
iestazu, ka ari virknes citu iestazu — parcelSanu uz Vienoto valsts biroju Talejas iela 1, Riga, atbrivojot
veésturiskas, savu laiku nokalpojusas ekas. 2024. gada Valsts ugunsdzésibas un glabSanas dienests jau
uzsaka darbu éka vinu vajadzibam pielagotos misdienigos birojos, kas veidoti péc aktivitatés bazéta biroja
principiem un radis batisku ietaupijumu valsts budZeta. 2025. gada turpinas VNI darbs pie telpu Talejas
iela 1, Rigd 8515 m? platiba pielago$anas Ekonomikas ministrijas un tas padotibas iestazu vajadzibam.
Planots, ka iestades uz pielagotam biroja telpam parcelsies 2026. gada maija.

Publisko iestazu darba vides efektivam parmainam VNI sadarbiba ar Valsts kancelejas Inovaciju
laboratoriju un Lielbritanijas Government Property Agency izstradajusi “Publiska sektora biroja izveides

vadlinijas” ar detalizétiem soliem misdieniga biroja ieriko$anai. VNI turpina iepazistinat publiska sektora
parstavjus ar vadlinijam, VNI pieredzi un darba vides parmainam. Tostarp sadarbiba ar Valsts kancelejas
Inovaciju laboratoriju izstradats valsts parvaldes regionalo koplietoSanas telpu prototips un izveidots
pirmais valsts kopstrades birojs K. Valdemara iela 2, Césis, kas tika atverts lietoSanai 2024. gada nogalé.
VNI radijusi musdienigu, energoefektivu un uz aktivitatém balstitu darba vidi valsts parvaldes iestazu
darbiniekiem, piedavajot nomat darba vietas. Sis pilotprojekts palidzés testét jaunas pieejas darba videi,
sekmeéjot efektivaku publiska sektora darbibu un veicinot starpnozaru sadarbibu. Kopstrades birojs ir
batisks solis cela uz darba vides uzlabosanu un iestazu telpu platibu optimizéSanu nakotné, un sadu
regionalo biroju izveidi ari citviet Latvija. Darbu biroja jau uzsakusSi Valsts zemes dienesta, Dabas
aizsardzibas parvaldes, Tieslietu ministrijas un Latvijas Republikas prokuratiras darbinieki.

VNI 2025. gada ir spéka vidéja termina darbibas stratégija 2023.—2025. gadam un darbibas plans
2025. gadam. Jaunaja stratégijas perioda planots pilnveidot no VNI pamatdarbibas izrietosos
pakalpojumus, akcentéjot to efektivitati un ilgtspéju, inovacijas un darba droSibu, ka ari veicinat
misdienigu darba vides principu ievieSanu valsts parvaldé un sniegt ieguldijumu bdvniecibas nozaré
kopuma. Jaunas stratégijas butiskakie darbibas virzieni iekJauti 2025. gada darbibas plana.

VNI nodrosina efektivu un ilgtspéjigu parvaldibu, ievérojot labakas prakses un Ekonomiskas
sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD, Organisation for Economic Co-operation and Development)
korporativas parvaldibas principus un Tieslietu ministrijas pasparné izstradato Latvijas Korporativas
parvaldibas kodeksu "Labas korporativas parvaldibas ieteikumi uznémumiem Latvija", kas ir saistoss valsts
kapitalsabiedribam, kuras kvalificéjas ka lielas kapitalsabiedribas. Ikgadéja Latvijas vértigako uznémumu
TOP101 korporativas parvaldibas vértéjuma VNI novértéta ar 100 no 100 punktiem. Vienlaikus tiek
pilnveidota VNI kvalitates vadibas sistéma, sekméjot efektivakus procesus un nodro$inot ilgtspéjigas
Sabiedribas vadibas stiprinasanas aktivitates. 2024.gada decembri VNI sanéma Latvijas Bankas

ligtspéjigas parvaldibas balvu nominacija “DaZadiba un vienlidzigas iespé&jas". VNI sava darbiba Tsteno


https://www.vni.lv/uploads/2021/10/VN%C4%AA%20-%20Publisk%C4%81%20sektora%20biroja%20izveides%20vadl%C4%ABnijas%20-%20v.1.1.SEP21.pdf?fs=e&s=cl
https://www.vni.lv/uploads/2021/10/VN%C4%AA%20-%20Publisk%C4%81%20sektora%20biroja%20izveides%20vadl%C4%ABnijas%20-%20v.1.1.SEP21.pdf?fs=e&s=cl

ilgtspéjigu un atbildigu saimniecisko darbibu, veicot meérktiecigu ieguldijumu tas prioritaro ANO
ligtspéjigas attistibas mérku sasniegsana vides, socialaja un parvaldibas joma:

VNI parvalda nekustamos ipadumus, ievérojot Nekustama ipasuma portfe|a attistibas stratégijas
2023.-2025. gadam pamatprincipus. Saskana ar So stratégiju veikta datu apkoposana, klasifikacija un
validacija, ka arTizveidots vienots noteikumu kopums ricibai ar katra primara portfela ipaSumiem. Tas
lauj Tstenot vienotus Tpasumu parvaldibas principus, veidot attistibas scenarijus, noteikt
sasniedzamos rezultativos raditajus, nodrosinat datus analizei un IEmumu pienemsanai un parskatus
par katru nekustamo Tpasumu.

VNI publiskajos iepirkumos pieméro BIM jeb bives informacijas modelé3anas prasibas. VNI isteno 19
projektus, kuros viena vai vairakos posmos izmantots BIM, to vidi ir Generalprokuratiras ékas
atjaunos$ana Kalpaka bulvari 6, Riga, un jaunas robezskérso$anas vietas izveide Kundzinsala, Uriekstes
iela 42, Riga.

Papildus VNI turpina aktivi ieviest ar BIM saistitas tehnologijas, pieméram, éku 3D lazerskenésanu,
blvprojektu risinajumu virtualas realitates modelu izstradi.

Attistibas projektiem, kuru vértiba parsniedz vienu miljonu eiro, VNI kop$ 2023. gada pieméro ari
“llgtspéjas prasibas”, kuru meérkis ir attistit nekustamos Tpasumus, ievérojot ilgtspéjigas un zalas
blvniecibas principus, nakotné veidot videi un cilvekam draudzigakas €kas, ka ari bdvniecibas
procesu padarit ekonomiski lietderigaku. VNI pirmos “ligtspéjas prasibu” elementus ka pilotprojektu
ieklava Generalprokuratiras ékas Kalpaka bulvari 6, Riga, atjaunosanas projekta. Plasaka apmeéra sis
prasibas ieklautas jaunas robezskérsosanas vietas Kundzinsala izveidé.

Apliecinot darbibas ilgtspéju un labu korporativo atbildibu, VNI tris gadus péc kartas sanémusi augsto
platina godalgu Korporativas atbildibas un ilgtspéjas institiita organizétaja ligtspéjas indeksa
vértéjuma. 2024. gada VNI atkartoti ieguva Sabiedribas integracijas fonda novértéjuma “Dazadiba ir
spéks” augstako — zelta kategoriju. VNI ir ieguvusi Sabiedribas integracijas fonda programmas
“Gimenei draudzigas darbavietas” statusu. VNI sanéma "llgtspéjigas parvaldibas balvu 2024”
nominacija "Dazadiba un vienlidzigas iespéjas” par vienlidzigu iespéju nodrosinasanu darbiniekiem.

VNI reizi gada publicé parskatu par tas darbibas ilgtspéju, ievérojot starptautiski atzitas Global
Reporting Initiative (GRI) vadlinijas. llgtspéjas parskats sniedz ieskatu uznémuma darbiba vides,
socialajos un ekonomiskajos aspektos, Tpasi pievérsot uzmanibu uznémuma ieinteresétajam pusém
batiskajiem aspektiem — lietotajiem drosSiem Tpasumiem, éku pieejamibai, energoefektivitatei un éku
klimata ietekmei, ilgtsp&jigiem risinajumiem bdvnieciba un darbibas, atklatai, iesaistosai un godigai
uznémuma praksei, darbiniekiem un to veselibai un droSibai, modernam darba vietam é&ku
lietotajiem un VNI ieguldijumam ilgtspéjiga sabiedriba.

2024. gada Valsts ienémumu dienests pieskira VNI “A” nodok|u maksataja reitingu, kas ir augstakais
nodoklu saistibu izpildes, deklaraciju iesniegSanas un darba samaksas raditaju novértéjums. leprieks
VNI bija zelta klienta statuss Padzilinatas sadarbibas programmas jeb ta dévéta Valsts ienémumu
dienesta ,Balta saraksta” zelta limeni, apliecinot darbibas caurskatamibu un godpratigu nodokju
saistibu izpildi.

No parskata perioda beigam lidz Sodienai nav notikusi nekadi svarigi notikumi, kas varétu bdatiski
ietekmét finansu parskatu.



VAS “VALSTS NEKUSTAMIE TPASUMI” nerevidéti starpperiodu finansu parskati par seSu ménesu periodu, kas noslédzas
2025. gada 30. junija
Reg. Nr. 40003294758, juridiska adrese Talejas iela 1, Riga, LV-1026, Latvija

Formulas

Lai nodrosinatu objektivu un salidzinamu finansu rezultatu atspogulo$anu, Sabiedriba izmanto
virkni finansu radttaju un koeficientu, kas tiek aprékinati, pamatojoties uz finansu parskatu datiem.
Finansu raditaju definicijas un komponentes ir aprakstitas zemak:
EBITDA = EBIT + ilgtermina ieguldijumu nolietojums.
EBIT = Bruto pe]na — Administracijas izmaksas — PardoSanas izmaksas — Paréjas izmaksas
+ Paréjie ienémumi.
Finansu saistibu kopsumma = Ilgtermina aiznémumi + Istermina aiznémumi.

Aktivu atdeve (ROA) = Pelna / videja aktivu vertiba gada laika.

Kopgjas likviditates raditajs = Apgrozamie aktivi / Istermina saistibas.
Saistibas pret pasu kapitalu attieciba = Kopéjas saistibas / Pasu kapitals.
Pelnas rentabilitate = Pelna /lenémumi.

Renars Griskevics Andris Varna Jelena Gavrilova
valdes priekssédétajs valdes loceklis valdes locekle



Sabiedribas valde ir atbildiga par finanSu parskatu sagatavoSanu saskana ar Eiropas Savieniba
apstiprinatajiem SFPS gramatvedibas standartiem (turpmak — Gramatvedibas standarti), ievérojot Gada
parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma noteiktas papildu informacijas atklasanas prasibas.

FinanSu parskati ir sagatavoti, pamatojoties uz gramatvedibas ierakstiem un attaisnojuma
dokumentiem, un tie sniedz patiesu un skaidru prieksSstatu par Sabiedribas finansu stavokli parskata
perioda beigas, parskata perioda darbibas rezultatu un naudas plusmu.

Sabiedribas valde apliecina, ka Sabiedribas starpperioda 2025. gada seSu ménesu parskata
sagatavo$ana izmantotas atbilstoSas gramatvedibas uzskaites metodes, kuru pielietojums ir bijis
konsekvents, valdes lemumi un pienémumi attieciba uz So finanSu parskatu sagatavoSanu ir bijusi
piesardzigi. Finansu parskati sagatavoti saskana ar darbibas turpinasanas principu un iepriekséjo periodu
dati ir salidzinami.

Vadibas zinojums atspogulo patiesu informaciju par Sabiedribas darbibas attistibu, darbibas
rezultatiem un bdtiskakajiem notikumiem.

Renars Griskevics Andris Varna Jelena Gavrilova

valdes priekssédétajs valdes loceklis valdes locekle



Visaptverosie ienakumi

lenémumi

no buvniecibas pakalpojumiem

no paréjiem pamatdarbibas veidiem
lzdevumi ienémumu sasniegSanai
Bruto pelna
Pardosanas izmaksas
Administracijas izmaksas
Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi
Parejas saimnieciskas darbibas izmaksas
Pamatdarbibas rezultats
Finansu ienémumi
Finansu izmaksas
Visaptverosie ienémumi pirms UIN
Uznémumu ienakuma nodoklis no dividendém

Visaptverosie ienémumi kopa

Andris Varna
valdes loceklis

Renars Griskevics
valdes priekssédétajs

Iveta Dabola
galvend gramatvede

Piezime  01.01.- 30.06.2025
1 22 962 964
2688598

20 274 366

2 (18 825 199)
4137765

3 (329 759)
4 (2 152 620)
5 1270543
6 (54 565)
2871364

7 535331
8 (1430 463)
1976 232

(302 079)

1674153

Jelena Gavrilova
valdes locekle

01.01.-30.06.2024
23984 858

1412175
22572683
(17 696 649)
6 288 209
(804 040)
(2394 271)
1065 522
(1200 415)
2 955 005
720 586
(1381378)
2294213
(288 771)

2 005 442
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Aktivi

ligtermina aktivi
Nematerialie aktivi
Pamatlidzekli

leguldijuma Tpasumi
LietoSanas tiesibu aktivi
Nakamo periodu izmaksas
Parejie finansu ieguldijumi
ligtermina aktivi kopa
Tstermina aktivi

Krajumi

Pircéju un pasatitaju paradi un citi debitori
Nakamo periodu izmaksas
Uzkratie ienémumi
Ligumu aktivi

Nauda

PardoSanai turéti aktivi
Istermina aktivi kopa
Aktivi kopa

(turpinajums nakamaja lapa)

Piezime

10
11
12
14

13
14
15

16
17

30.06.2025

1664 208
7457 691
335198 022
557 097
4106

1423

344 882 547

158 611
21458 402
334981
8347803
209 674
85947174
132 241

116 588 886
461471433

31.12.2024

1866 376

7 669 405
334 666 534
113750
10853

1423

344 328 341

183171
15975 498
438 507
30626 992
236774

104 693 380
293741
152 448 063
496 776 404
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Pasu kapitals un saistibas

Pasu kapitals

Akciju kapitals (pamatkapitals)

Rezerves

Nesadalita pelna
lepriekséjo periodu nesadalita pelna
Parskata perioda pelna

Pasu kapitals kopa

Saistibas

ligtermina saistibas

Aiznémumi no kredttiestadem

Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem

un paréjie kreditori

Nomas saistibas

Nakamo periodu ienémumi
Uzkrajumi

ligtermina saistibas kopa
Istermina saistibas

Aiznémumi no kredttiestadem

Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem

un citi paradi kreditoriem

Nomas saistibas

Nakamo periodu ienémumi
Ligumu saistibas

Uzkratas saistibas

Paréjas saistibas

Istermina saistibas kopa
Saistibas kopa

Pasu kapitals un saistibas kopa

Renars Griskevics

valdes priekssédétajs

Iveta Dabola
galvena gramatvede

Piezime

18

19

20
21

18

19

20
21
22
23
24

Andris Varna
valdes loceklis

30.06.2025

155902 594
17 673 295
121458 758
119 784 605
1674 153
295 034 647

43 984 046

2813184

452762
16 673 924
148 268
64072 184

4922195

74 613 316

211 461
8491757
9301
12765733
1350839
102 364 602
166 436 786
461471433

Jelena Gavrilova
valdes locekle

31.12.2024

155902 594
17 207 474
121337 342
119 784 605
1552737
294 447 410

45 761 887

2358 504

128 538
15827 475
148 268
64 224 672

7 295504

87 397 883

96 138
4352429
179 345

36 688 276
2094 747
138 104 322
202 328 994
496 776 404



Pamatdarbibas naudas plisma

1. Pelna pirms uznémuma ienakuma nodokl|a

pamatlidzek|u, ieguldijumu 1paSumu nolietojums un zaudéjumi no
vertibas samazinasanas

nematerialo ieguldijumu vértibas norakstijumi

lietoSanas tiestbu aktivu nolietojums

neto (ienémumi) / zaudéjumi no ilgtermina ieguldijumu
atsavinasanas un norakstiSanas

izmainas uzkrajumos
paréjie procentu ienémumi un tamlidzigi ienémumi

procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas

2. Pelna pirms istermina aktivu un saistibu atlikumu
izmainu ietekmes korekcijam

Korekcijas:

debitoru paradu atlikumu samazinajums / (pieaugums)

krajumu atlikumu un pardosanai turétu aktivu samazinajums/
(pieaugums)

piegadatajiem, darbuznémeéjiem un paréjiem kreditoriem
maksajamo paradu atlikumu pieaugums

3. Bruto pamatdarbibas naudas plisma
lzdevumi procentu maksajumiem
lzdevumi uznémumu ienakuma nodokla maksajumiem

Pamatdarbibas neto naudas plisma

(turpinajums nakamaja lapa)

01.01.- 30.06.2025

1976 232
5640779

416 709

126 464

(569 027)

(535 331)

853 326

7 909 152

16 920 897

186 059

(32 180 605)
(7 164 497)
(876 459)
(302 079)

(8 343 035)

01.01.-30.06.2024

2294213
5537014

174 178

113 339
559 823

110 900
(466 998)

1377173

9 699 642

(9133 115)

(34 376)

108 303 531

108 835 682
(1419 805)
(288 771)

107 127 106
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IeguldiSanas darbibas naudas plusma

Pamatlidzek]u, ieguldijumu TpaSumu un nematerialo ieguldijumu
iegade
Sanemtie procenti

lenémumi no ilgtermina ieguldijumu pardosanas

leguldisanas darbibas neto naudas plisma

FinanseéSanas darbibas naudas plisma

lzdevumi aiznémumu atmaksasanai
Maksajumi par lietoSanas tiesibu aktivu nomu
Izmaksatas dividendes
Finansésanas darbibas neto naudas plisma
Naudas un tas ekvivalentu neto samazinajums
Nauda un tas ekvivalenti perioda sakuma

Nauda un tas ekvivalenti perioda beigas

Andris Varna
valdes loceklis

Renars Griskevics
valdes priekssédétajs

Iveta Dabola
galvend gramatvede

01.01.- 30.06.2025

(7 061 665)

548 092
1442 620

(5070 953)

(4128 017)
(117 285)
(1086 916)
(5332 218)
(18 746 206)
104 693 380

85947 174

Jelena Gavrilova
valdes locekle

01.01.-30.06.2024

(3 464 621)

493 654
1048 495

(1922 472)

(3 692 340)
(115 908)
(1155 083)
(4 963 331)
100 241 303
72 280 324

172 521 627
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31.12.2023.

Parskata perioda nesadalita pe|na

Izmaksatas dividendes no 2023. gada
pelnas

2023. gada pelnas dalas parvietosana
Paréjas rezervés

30.06.2024.

Kustiba starpperioda
01.07.-31.12.2024., neto

31.12.2024.

Parskata perioda nesadalita pelna

Izmaksatas dividendes no 2024. gada
pelnas

2024. gada pelnas dalas parvietosana
Parejas rezerves

30.06.2025.

Renars Griskevics
valdes priekssédétajs

Iveta Dabola
galvena gramatvede

Akciju
kapitals

155 902 594

155 902 594

155 902 594

155 902 594

Andris Varna
valdes loceklis

Paréjas
rezerves

16 967 912

649 735
17 617 647
(410 173)

17 207 474

465 821

17 673 295

Nesadalita
pelna

121 300 651

2005 442

(1155 083)

(649 735)
121 501 275
(163 933)

121 337 342

1674153

(1086 916)

(465 821)

121 458 758

Jelena Gavrilova
valdes locekle

Pasu kapitals

294 171 157

2005 442

(1155 083)

295 021 516

(574 106)

294 447 410

1674153

(1 086 916)

295 034 647
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Piemeérotais

lenémumi Gramatvedibas 30.0 602100215
standarts
Sabiedribas nekustama Tpasuma noma 16.SFPS 10979 704
l/::l:f(;rlgkustamé Tpasuma parvaldisana, bavnieciba, 20.5GS 7 690 606
Nekustama TpaSuma parvaldisanas pakalpojumi 5002 008
Bivniecibas pakalpojumi 2 688598
Valsts nekustama TpaSuma atsavinasanas pakalpojumi -
Vet nestams Tasarta stevingEons, i sai i SR
Nekustama Tpasuma parvaldisanas pakalpojumi 4292 654
Valsts nekustama TpaSuma atsavinasanas pakalpojumi -
lenémumi kopa 22 962 964
01.01.-
30.06.2025.
llgtermina ieguldijumu nolietojums 6 005 081
Nekustamo Tpasumu parvaldisanas izmaksas 5250 882
Darba samaksa 4774 040
Valsts socialas apdrosSinasanas obligatas iemaksas 1211372
Nekustama 1pasuma nodoklis 1045 760
Komunalo pakalpojumu izmaksas 347 462
Izmaksas uzkrajumu izveidoSanai nedro3ajiem paradiem 126 360
LietoSanas tiesibu aktiva nolietojums 118 363
Pakalpojumi nekustama TpaSuma atsavinasanai 46 198
Izejvielu un materialu izmaksas 37 256
Nekustamo Tpasumu apzinasana un tiesiska registracija 36 267
Transporta izmaksas 31855
Neatskaitamais pievienotas vértibas nodokla prieksnodoklis 31518
Komandéjumu izmaksas 29 897
Juridiskie pakalpojumi 26 391
Izdevumi personala apmacibam 24778
Informacijas pakalpojumu izmaksas 17 689
Konsultaciju pakalpojumi 6080
Uzkratas saistibas paredzamajai darba samaksai (437 250)
Paréjas izmaksas 95 200
Izdevumi ienémumu sasniegSanai kopa 18 825 199

01.01.-
30.06.2024.

11472728
8203 586

4438 464
1412175
2352947

4308 544

4211886
96 658

23 984 858

01.01.-
30.06.2024.
5616 330

5156 764
4219 547
1054 814
964 589
345 288
131978
106 917
18 134
44 463
35264
68 027
50801
65 542
38 201
21595
16 677
(343 188)
84 906

17 696 649
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Darba samaksa

Valsts socialas apdrosSinasanas obligatas iemaksas

Pakalpojumi valsts nekustama Tpasuma atsavinasanai

Pakalpojumi marketingam

Nematerialo ieguldijumu, pamatlidzek|u nolietojums

Informacijas pakalpojumu izmaksas
Konsultaciju pakalpojumi

Uzkratas saistibas paredzamajai darba samaksai
Izdevumi personala apmacibai

Parejas izmaksas

Pardosanas izmaksas kopa

Darba samaksa

Valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas
IT programmatdara un licences noma
Pamatlidzek|u nolietojums

IS uzturésana un pilotprojektu realizacija
Izdevumi personala apmacibai

Apdrosinasanas izmaksas

Juridiskie un citi profesionalie pakalpojumi

Ar fizisko personu datu regulu saistitie pakalpojumi

Kustamo pamatlidzek|u uzturésana
Konsultaciju pakalpojumi

Komandéjumu izdevumi

Reprezentacijas izmaksas

Pasta izdevumi

Arhiva pakalpojumi

Telekomunikaciju izmaksas

Transporta izmaksas

LietoSanas tiesibu aktiva nolietojums
Informacijas pakalpojumu izmaksas
Naudas apgrozijuma blakus izdevumi
Uzkratas saistibas paredzamajai darba samaksai
Pakalpojumi finansu un uzskaites darbibai
Paréjas izmaksas

Administracijas izmaksas kopa

01.0L-
30.06.2025.
202 962
48 676
47 717
21996
12 717
4932
3130
(16 362)
3991
329 759

01.01.-
30.06.2025.
1368 132

321399
142 161
94 121
37133
27217
23010
21483
20328
17 835
15 620
15103
14 259
13 768
10 597
10359
8328
8101
3253
2621
(84 512)

62 304
2152 620

01.01.-
30.06.2024.
541288
128 969
108 138
26578
17 997
6567
5859
(50 854)
5327
14171
804 040

01.01.-
30.06.2024.
1548379

362992
121185
91010
37943
29 757
24380
26 318
20 700
21451
8135
14329
21361
9612
16 672
6264
7970
6423
2557
1643
(57 886)
1800
71276

2394271
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Neto ienémumi no pardosanai turéto aktivu un ieguldijuma Tpasumu
pardosanas
Nekustamo ipasumu pardosanas ienémumi
Pardoto nekustamo ipasumu atlikusi vértiba
Sanemtas apdrosinasanas atlidzibas
lenémumi no citu personu finansétajiem kapitalajiem ieguldijumiem
Sabiedribas nekustamaja 1pasuma
Neto ienémumi no kustama TpaSuma pardosanas
Kustama ipasuma pardosanas ienémumi
Kustama ipasuma atlikusi vértiba
lenémumi par Finansu ministrijas autoparka apkalposanu
Sanemtas soda naudas
Atgtas ieprieks izmaksas iegramatotas tiesu izmaksas
Parejie ienémumi

Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi kopa

ligtsp€&jas pasakumi
Samaksatas soda naudas
Zaudéjumi no parvaldisana bijuso Tpasumu izslégSanas

Uznémumu ienakuma nodoklis no ar saimniecisko darbibu nesaistitiem
izdevumiem

Ziedojumi

Zaudéjumi no Sabiedribas nekustama Tpasuma izslégsanas

lepriek$éjo periodu izmaksas (izmaksu samazinajums)

Uzkrajumu NI pardo$anas izmaksam palielindjums (samazinajums)
Zaudéjumi no nematerialo ieguldijumu un kustama ipasuma izslégsanas
Uzkrajumi izmaksam iespéjamo tiesas spriedumu izpildei (neto)

Paréjas izmaksas

Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas kopa

01.01.-
30.06.2025.

505 769

1484 400
(978 631)
421 289

178 905

67 129
67129

61724
24 999

10728

1270543

01.01.-
30.06.2025.
46 084

10115
3714

3213

1500
157

(21 564)
(1500)

12 846

54 565

01.01.-
30.06.2024.

455 809

1039400
(583 591)
298 575

137 942

76 038
6268
3834

87 056

1065 522

01.01.-
30.06.2024.
41947

5323
763 625

2581

1445
251304
14 407
(500)
703
110900
8680

1200415



Procentu ienémumi no depozitiem ar terminu lidz tris méneSiem
Procenti par valsts zemes atsavinasanu uz nomaksu
Procentu ienémumi no naudas lidzekJu atlikumiem banku kontos
Neto ienémumi no valutas kursa mainas, tai skaita:

valdatas ienémumi

valdtas zaudéjumi

FinansSu ienémumi kopa

Procentu izmaksas

Neto zaudéjumi no valGtas kursa mainas, tai skaita:
valdatas zaudéjumi
valatas ienémumi

Procentu izmaksas no nomas saistibam

Pargjas izmaksas

Finansu izmaksas kopa

01.01.-
30.06.2025.
365 987

119 612

49 732

535331

01.01.-
30.06.2025.

832 113
573 113
3854229
(3434 677)
21213
4024

1430463

01.01.-
30.06.2024.
333465

65 472

68 061

253 588
3484526

(3 230 938)

720 586

01.01.-
30.06.2024.

1365730

11443
4205

1381378
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Sakotnéja vértiba

31.12.2023.

legadats

Parklasificéts

Parvietots no cita bilances postena

30.06.2024.

Kustiba starpperioda 01.07. — 31.12.2024., neto
31.12.2024.

legadats

Parklasificéts

30.06.2025.

Uzkratais nolietojums

31.12.2023.

Apreékinats nolietojums

30.06.2024.

Kustiba starpperioda 01.07. — 31.12.2024., neto

31.12.2024.
Aprékinats nolietojums
30.06.2025.

Uzskaites vértiba
31.12.2023.
30.06.2024
31.12.2024.

30.06.2025.

Koncesijas,
patenti, licences,
precu zimes un
tamlidzigas
tiesibas

3269 926

147 508
599
3418033
1272893
4690 926
34500
180 041

4905 467

2567 206
174777
2741983
82 567

2 824 550
416 709

3 241 259

702 720
676 050

1866 376

1664 208

Nematerialo
ieguldjjumu
izveidoSanas
izmaksas

623 423
367 173

(147 508)

843 088

(843 088)

180 041

(180 041)

623 423

843 088

Nematerialie

ieguldijumi kopa

3 893 349
367 173
599
4261121
429 805
4 690 926

214541

4905 467

2 567 206
174777
2741983
82 567

2 824 550
416 709

3 241 259

1326 143

1519138

1866 376

1664 208
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Sakotnéja vértiba
31.12.2023.
legadats

Izslégts

Parklasificéts

Parvietots no cita bilances
postena

30.06.2024.

Kustiba starpperioda 01.07. —
31.12.2024., neto

31.12.2024.
legadats
Izslégts

Parvietots no cita bilances
postena

30.06.2025.

Uzkratais nolietojums

31.12.2023.

Apreékinats nolietojums

Izslégto pamatlidzek|u
nolietojums

30.06.2024.

Kustiba starpperioda 01.07. —
31.12.2024., neto

31.12.2024.
Aprékinats nolietojums
Izslégto pamatlidzek|u
nolietojums
30.06.2025.

Uzskaites vertiba
31.12.2023.
30.06.2024
31.12.2024.
30.06.2025.

Ilgtermina
ieguldijumi
citu personu
Ipasumos

15 331 625

(1633 043)

87 661
13 786 243

(98 790)

13 687 453

(40 744)

19453

13 666 162

7 240 659

229 567
(869 418)
6 600 808

121 858
6 722 666
212101
(37031)

6 897 736

8 090 966
7185435
6964 787
6 768 426

Parejie
pamatlidzekli
un inventars

2660 122

(46 741)

92218

2705 599

129939

2 835538
80914

(241 119)

19 348

2 694 681

2086 735

156 278
(45 791)
2197 222

114 462

2311684
115615

(241 119)

2186 180

573 387
508 377
523 854
508 501

Senlietas

120 967

120967

120967

120 967

120967
120967
120967
120967

Pamatlidzeklu
izveidoSana un
nepabeigto
celtniecibas
objektu izmaksas

71898
81211

(92 218)
(598)
60 293

(496)

59 797

59797

71898
71898
59 797
59 797

Kopa

18 184 612
81211
(1679 784)

87063
16 673 102

30653

16 703 755
80914

(281 863)

38 801

16 541 607

9327 394

385 845
(915 209)
8798 030

236 320

9 034 350
327716

(278 150)

9083 916

8857218
7 875 072
7 669 405
7 457 691
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Sakotnéja vértiba

31.12.2023.

legadats

Parklasificéts

Izslégts

Parvietots no cita bilances postena
Izmainas nomas maksajumos
30.06.2024.

Kustiba starpperioda 01.07. —31.12.2024.,
neto

31.12.2024.

legadats

Parklasificéts

Izslégts

Parvietots no cita bilances postena
Izmainas nomas maksajumos

30.06.2025.

Nekustamie
Ipasumi
(zemesgabali, ekas
un inZenierbiives)

592 518 800

5795 796
(2 465 121)

595 849 475
(97 067)

595 752 408
1406 405
2389581

(1998 776)

597 549 618

Uzkratais nolietojums un vértibas samazinajums

31.12.2023.
Aprékinats nolietojums
Izslégtais nolietojums
Vértibas samazinajums
30.06.2024.

Kustiba starpperioda 01.07. — 31.12.2024.,
neto

31.12.2024.

Apreékinats nolietojums
Izslégto TpaSumu nolietojums
Vértibas samazinajums
30.06.2025.

Uzskaites vertiba
31.12.2023.

30.06.2024

31.12.2024.

30.06.2025.

264 364 824
5164 716
(1621378)
(13 547)
267 894 615

3642036

271536 651
5367 494
(1128 896)
(54 431)
275720 818

328 153 976
327 954 860
324 215 757
321 828 800

Izveido$ana un
nepabeigto
celtniecibas
objektu izmaksas

19 079 301
2732438
(5795 796)

196 736

16 212 679
4111 445

20324 124
4530 042
(2389 581)

790 962

23 255 547

9431578

9431578
551 866

9983 444

9983 444

9647723
6781101
10 340 680
13272 103

LietoSanas
tiesibu aktivs
(nekustamie

Ipasumi)

185917

(12 366)
173 551

(25 020)

148 531

657
149 188

59 100
14 226

73 326

(34 892)

38434
13635

52 069

126 817
100 225
110 097

97 119

Kopa

611 784 018
2732438

(2 465 121)
196 736

(12 366)
612 235 705

3989 358

616 225 063
5936 447

(1998 776)
790 962
657

620 954 353

273 855 502
5178 942
(1621378)
(13 547)
277 399 519

4159010

281 558 529
5381129
(1128 896)
(54 431)
285 756 331

337 928 516
334 836 186
334 666 534
335198 022
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Sakotnéja vértiba

31.12.2023.

legade

Izslégts

Izmainas nomas maksajumos

30.06.2024.

Kustiba starpperioda 01.07. — 31.12.2024., neto
31.12.2024.

legade

Izslégts

30.06.2025.

Uzkratais nolietojums un vértibas samazinajums
31.12.2023.

Aprékinats nolietojums

Izslégtais nolietojums

30.06.2024.

Kustiba starpperioda 01.07. — 31.12.2024., neto
31.12.2024.

Aprékinats nolietojums

Izslégtais nolietojums

30.06.2025.

Uzskaites vértiba

31.12.2023.

30.06.2024

31.12.2024.

30.06.2025.

Avansa maksajumi darbuznéméjiem par pakalpojumiem

Noréekini par veiktajiem bavdarbiem*
Pircéju un pasatitaju paradu neto vértiba
Pircéju un pasatitaju paradu uzskaites vertiba

Uzkrajumi vértibas samazindjumam

No sanemtiem un samaksatiem avansiem neto samaksatais pievienotas

vértibas nodoklis

Paréjie debitori

Pircéju un pasatitaju paradi kopa

Autotransporta lietoSanas

30.06.2025.
9 486 693
8 066 884
2116 437
3598 956
(1482 519)

1770893

17 495
21 458 402

tiesibas

503 845
143 565
(105 073)
(423)
541914
(33 290)
508 624
556 176
(396 660)
668 140

313671
99 113
(100 952)
311832
83 042
394 874
112 829
(396 660)
111043

190174
230 082
113750
557 097

31.12.2024.

8482316
4737 691
1081318
2437477
(1356 159)

1656 855

17 318
15975 498

* Taja skaita finanséjuma devéjam iesniegtais, bet vél neapstiprinatais finanséjuma izlietojums par veiktajiem

blvdarbiem.
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ligtermina dala

Nekustamo TpaSumu remonta izmaksas
ligtermina dala kopa

Istermina dala

Datorprogrammu licences
Apdrosinasanas maksajumi

Nekustamo Tpasumu remonta izmaksas
Parejas izmaksas

Istermina dala kopa

Nakamo periodu izmaksas kopa

Uzkratie ienémumi no bavniecibas

Uzkratie ienémumi no paréjiem pakalpojumiem

Uzkratie procenti no depozitiem ar terminu lidz tris ménesiem

Uzkratie ienémumi kopa

30.06.2025.

4106
4106

122749
139 757
12 187
60 288
334981
339 087

30.06.2025.

8149 047
165 487
33 269
8347 803

31.12.2024.

10853
10 853

235780
123 232
12 187
67 308
438 507
449 360

31.12.2024.

30309 688
271274
46 030

30 626 992

Postent noraditas skaidri zinamas norékinu summas ar pircéjiem un pasatitajiem par nomas un

apsaimniekos$anas pakalpojumiem Sabiedribas Tpasumos, ka ari blvniecibas pakalpojumu sniegSanu parskata gada,

attieciba uz kuriem saskana ar liguma nosacijumiem bilances datuma vél nav pienacis maksasanai paredzeta

attaisnojuma dokumenta (rékina) iesniegSanas termins.

Nauda bankas norékinu kontos, EUR
tai skaita atlikums USD

Istermina depoziti

Kopa

30.06.2025.

57 898 162

5050232
28 049012
85947 174

31.12.2024.

79904 491
7613374
24788 889
104 693 380
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Nekustamie 1pasumi pardosanai izsolés
Nekustamo Tpasumu paredzamas pardoSanas izmaksas

Pardosanai turétie aktivi kopa

Informacija par pardosanai turéto aktivu vertibas izmainam:

Uzskaites vertiba perioda sakuma
Atsavinati perioda

Uzskaites vértiba perioda beigas

ligtermina dala

Aiznémums no Latvijas Republika registrétas kreditiestades
Aiznémums no Latvijas Republika registrétas kreditiestades
Aiznémums no arvalstis registrétas kreditiestades
ligtermina dala kopa

Istermina dala

Aiznémums no Latvijas Republika registrétas kreditiestades
Aiznémums no Latvijas Republika registrétas kreditiestades
Aiznémums no Latvijas Republika registrétas kreditiestades
Aiznémums no arvalstis registrétas kreditiestades

Uzkratas procentu izmaksas

Istermina dala kopa

Aiznémumi no kreditiestadém kopa

30.06.2025.

134 241
(2000)
132 241

2025

297 241
(163 000)

134 241

30.06.2025.

31082 205
11 529 957

1371884
43 984 046

1742927
1151576
1342956
658 505
26231

4922 195

48 906 241

31.12.2024.

297 241
(3500)
293 741

2024

301941
(4700)

297 241

31.12.2024.

31953 669
12 107 082

1701136
45 761 887

1742927
1151576
3693132
658 505
49 364

7 295 504

53 057 391
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ligtermina dala

Norékini ar valsts budzetu par nekustama Tpasuma pardosanu uz nomaksu
Sanemtas droSibas naudas no nomniekiem

ligtermina daja kopa

Istermina dala

Sanemtais neizlietotais finanséjums bivniecibai (Valsts dotacijas, Eiropas
savienibas finanséjums)

Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem, tai skaita garantijas ieturéjumi no
bavniekiem

Norékini par nekustama ipasuma pardosanu uz nomaksu un izsolé
Atmaksajamas naudas summas

Sanemtie avansi

Norékini ar valsts budzetu par nekustama ipasuma atsavinasanu
Pargjie kreditori

Istermina dala kopa

Paradi piegadatajiem un darbuznémeéjiem un paréjiem kreditoriem kopa

Atlikusi vértiba parskata perioda sakuma

Atzitas izmainas nomas ligumos

Atzits nomas saisttbu samazinajums

Atziti nomas procentu izdevumi

Atlikusi vertiba parskata perioda beigas, tai skaita:

llgtermina nomas saistibas

Istermina nomas saistibas

30.06.2025.

2151307
661 877
2813184

61799 079

11316704

513351
120 897
83305

779 980
74 613 316

77 426 500

2025

224 676
556 832
(138 498)
21213

664 223

452 762
211461

31.12.2024.

1702411
656 093
2358 504

70 865 577

10983 127

203174
163 975
83305
4305 206
793519
87 397 883

89 756 387

2024

322490
144 757
(267 532)
24961

224 676

128 538
96 138
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ligtermina dala

Norékini par kapitalajiem ieguldijumiem Sabiedribas fpasumos

Uzkratais finanséjums kapitalajiem ieguldijumiem valsts Tpasumos

Norékini par kapitalajiem ieguldijumiem Finansu ministrijas TpaSumos

ligtermina daja kopa

Istermina dala

Uzkratais finanséjums kapitalajiem ieguldijumiem valsts 1paSumos

Telpu un zemes nomas maksa no Sabiedribas un Finansu ministrijas TpaSumiem

Norékini par kapitalajiem ieguldijumiem Sabiedribas TpaSumos
Nekustama Tpasuma nodokla kompensacija

Parejie ienémumi

Istermina dala kopa

Nakamo periodu ienémumi kopa

Sanemtie avansi
Nakamo periodu ienémumi no parvaldiSanas pakalpojumiem

Ligumu saistibas kopa

Uzkratas saistibas blvniecibai
Uzkratas saistibas personalam
Uzkratas saistibas piegadatajiem

Uzkratas saistibas kopa

30.06.2025.

7997 958
7578 436
1097 530

16 673 924

7037010
1040130
333242
11532

69 843

8 491 757

25 165 681

30.06.2025.

9166
135

9301

30.06.2025.

10401 769
1600 144

763 820

12 765 733

31.12.2024.

8197 569
6510 048
1119858

15 827 475

3457 436
540 546
284 087

1812
68 548
4352 429

20 179 904

31.12.2024.

124 156

55189

179 345

31.12.2024.

33687932
2138268

862 076

36 688 276
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Pievienotas vértibas nodoklis

Nekustama 1pasuma nodoklis

30.06.2025.

1350403
436

Uznémumu ienakuma nodoklis no ar saimniecisko darbibu nesaistitajiem

izdevumiem

Dabas resursu nodoklis

Paréjas saistibas kopa

Renars Griskevics Andris Varna
valdes priekssédétajs valdes loceklis
Iveta Dabola

galvend gramatvede

1350839

Jelena Gavrilova
valdes locekle

31.12.2024.

2018812

49 576

22879

3480

2094 747
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