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VALDES UN PADOMES LOCEKLU ATLIDZIBAS POLITIKA

1. Merkis

Valsts akciju sabiedribas “Valsts nekustamie Tpasumi” (turpmak — VNI) valdes un padomes
loceklu atlidzibas politikas (turpmak — politika) mérkis ir noteikt labai parvaldibai atbilstoSus
valdes un padomes loceklu atlidzibas noteikSanas un parskatiSanas principus.

2. Atlidzibas principi

Atbilstiba Konkuretspgja Taisnigums Atklatiba
Saskana ar Pietuvinata vidgjai Atbilstosa VNI Publiski pieejama, ta
normativajiem atlidzibai lidziga darbibas rezultatiem  vairojot VNI
aktiem! un lieluma un individualajam saimnieciskas
koordinacijas kapitalsabiedriba, sniegumam. darbibas
institiicijas’ kas darbojas taja caurskatamibu un
apstiprinatajam labas pasa vai lidziga parskatamibu.
parvaldibas nozaré.
vadlinijam®,

3. Atlidzibas struktiira

Fikséta dala Mainiga dala (neattiecas uz padomi)

Meénesalga Prémija

3.1. Atlidzibas fikséta dala ir meéneSa atlidziba par amata pienakumu pildiSanu jeb méneSalga
pirms nodoklu nomaksas. MéneSa atlidziba neietilpst prémijas, apdroSinasana, atsaukSanas
pabalsts un tehniskais nodro§inajums amata pienakumu izpildei.

! Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums. Ministru kabineta 25.06.2025. noteikumi Nr. 392
“Valdes un padomes loceklu skaita un atalgojuma noteiksanas kartiba publiskas personas kapitala dalu parvaldiSanas gadijuma”

2 Valsts kancelejas Parresoru koordinacijas departaments.

3 Valsts kancelejas Parresoru koordinacijas departamenta vadlinijas, kas piemérojamas publiskas personas kapitalsabiedribu valdes
un padomes loceklu atlidzibas noteikSanai. Vadlinijas atrodamas Seit.



https://likumi.lv/ta/id/269907-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likums
https://likumi.lv/ta/id/361431-valdes-un-padomes-loceklu-skaita-un-atalgojuma-noteiksanas-kartiba-publiskas-personas-kapitala-dalu-parvaldisanas-gadijuma
https://likumi.lv/ta/id/361431-valdes-un-padomes-loceklu-skaita-un-atalgojuma-noteiksanas-kartiba-publiskas-personas-kapitala-dalu-parvaldisanas-gadijuma
https://www.valstskapitals.gov.lv/lv/vadlinijas/
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3.2. Atlidzibas mainiga dala ir ikgad€ja prémija, kuru izmaksa reizi gada pec iepriek$gja parskata
gada darbibas rezultatu novertésanas.

3.3. VNI valdes priek$sédetaja un valdes loceklu atlidzibu veido fikséta dala un mainiga dala.

3.4. VNI padomes prieks$sédetaja, padomes priek$sedétaja vietnicka un padomes loceklu atlidzibu
veido tikai fikseta dala. Atlidzibas mainiga dala padomes locekliem netiek izmaksata.

3.5. Reizi gada VNI Personala vadibas dala no atlidzibas pétfjumu veico$a uznémuma* iegiist
informaciju par vadibas atlidzibas Iimeni lidziga lieluma uzp€mumos.

3.6. Pienemot 1€@mumu par padomes loceklu fiksétas atlidzibas noteikSanu un valdes loceklu
fiks€tas un mainigas atlidzibas noteikSanu, tiek ievéroti likuma “Par interesu konflikta
novérsanu valsts amatpersonu darbiba” un VNI Profesionalas &tikas politikas® noteikumi.

4. Atlidzibas fiksétas dalas noteikSana un parskatiSana
4.1. Padomes priekssédetaja, padomes loceklu, valdes priekssédetaja un valdes loceklu ménesa
atlidzibas fiksetas dalas noteikSanai nem véra:

4.1.1. kapitalsabiedribas lielumu, kas noteikts atbilsto§i Gada parskatu un konsolidéto gada
parskatu likuma mingto kapitalsabiedribu lielumu noteicos$o krit€riju robezvertibam;

4.1.2. kapitalsabiedribas riciba esoSos atlidzibas izmaksai pieejamos finansu lidzeklus;

4.1.3. VNI pasu iepémumu ipatsvaru un publisko finandu resursu® ipatsvaru kop&jos
ienémumos apgrozijuma;

4.1.4. vai kapitalsabiedriba ir eksport&josa (ja eksporta ien@mumi veido vismaz 20 % no
kapitalsabiedribas kopg&jiem ien€mumiem);

4.1.5. vidgja termina darbibas strat€gija izvirzitos méerkus (piem&ram, aktivu vertibas
pieaugums, izaicino$i planotie finanSu un nefinanSu meérki salidzinajuma ar
vesturiskajiem datiem un raditajiem attiecigaja nozarg);

4.1.6. vidéja termina strat€gija neplanotu vai pilnvarojuma liguma nemingtu, bet
kapitalsabiedribai 1pasi svarigu darba uzdevumu vai jaunu funkciju veikSanu;

4.1.7. biutisku risku un griittbu noveérSanu, uzlabojot kapitalsabiedribas darbibu un finanSu un
nefinan$u mérku izpildi;

4.1.8. parvaldamos riskus ar biitisku ietekmi uz kapitalsabiedribas darbibu un valdes loceklim
noteikto atbildibas jomu;

4.1.9. noteikta laikposma izpildamu kapitalsabiedribai nepiecieSamu nozimigu parmainu
vadiSanu, tai skaita reorganizaciju;

4.1.10. strateégiskas infrastruktiiras uzlabosanai svarigu nacionala un starptautiska limena
projektu vadiSanu un TstenoSanu;

4.1.11. val padome un valde iepriek$gja perioda ir nodroSindjusi finanSu un nefinanSu
mérku sasniegSanu,

4.1.12. val ir samazindjies kapitalsabiedribas darbibas apjoms — apgrozijums, eksporta
apjoms vai citi darbibas raditaji;

4.1.13. valdes priekSsédétaja un padomes priekSsédeétaja ménesa atlidzibas maksimalais

apmérs neparsniedz Centralas statistikas parvaldes oficialaja statistikas pazinojuma

4 Pieméram, Figure Baltic Advisory atlidzibas p&tijumi vai citi uznémumi, kuru veiktos atlidzibas pétfjumus izmanto
citi Latvijas, Baltijas vai Eiropas uznémumi.

5 Politika Nr. KVS PL 11 “Profesionalas &tikas

politika” https://www.vni.lv/uploads/2025/03/VNI_profesionalas_etikas_politika_publiski.pdf

¢ Publiskie finansu [idzekli — par publisko finans&jumu uzskatamas valsts un pasvaldibu dotacijas, Eiropas Savienibas struktiirfondu
lidzekli, ienémumi, kas giiti no pakalpojumu snieg8anas valsts parvaldes delegéto uzdevumu un attiecigi noslégto finansé$anas
ligumu ietvaros, ka ar gadijumi, kad kapitalsabiedribas pakalpojumu sanéméjs un maksatajs galvenokart ir publiskas personas
institicijas (izn€mums, ja kapitalsabiedriba resursus piesaista projektu iesniegumu atlases procesa) un privata sektora
kapitalsabiedribam nav iesp&jas pretendét uz sada finans€juma sanemsanu.



https://www.vni.lv/uploads/2025/03/VNI_profesionalas_etikas_politika_publiski.pdf
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publicéto valsti stradajoso ieprieks€ja gada meénesa videjas darba samaksas apmeéru, kas
noapalots pilnos euro un kam piemérots koeficients saskana ar Ministru kabineta
25.06.2025. noteikumu Nr. 392 “Valdes un padomes loceklu skaita un atalgojuma
noteikSanas kartiba publiskas personas kapitala dalu parvaldidanas gadijuma’’
2. pielikumu;

4.1.14. valdes priekSseédetaja atlidzibu nosaka Iidz 80 % no vid€jas atlidzibas vadibai
lidziga lieluma (neto apgrozijums, bilances kopsumma, darbinieku skaits)
kapitalsabiedriba tai pasa vai lidziga nozar@ privataja sektora Latvija vai starptautiski®;

4.1.15. padomes priekSsedétaja menesa atlidzibu nosaka ne lielaku par 30 % no valdes
priek$sédetaja meénesa atlidzibas.

4.2. Piemerojot 4.1. punkta min&tos kritérijus, akcionaru sapulce, lemjot par padomes loceklu
atlidzibu, un padome, lemjot par valdes loceklu atlidzibu, katram krit€rijam noteic svaru,
nemot vera eso$os un iesp&jamos finanSu un nefinansu apstaklus, kas ietekmé vai varétu

ietekmét VNI darbibu.
4.3.  Valdes loceklu ménesa atlidzibas apmers ir Iidz 75 % no valdes priekSsédétaja menesa
atlidzibas.
4.4.  Padomes loceklu ménesa atlidzibas apmers ir 1i1dz 75 % no padomes priekSsedétaja meénesa
atlidzibas.

4.5. Valdes loceklu un padomes loceklu ménesa atlidzibu nosaka uz visu pilnvaru terminu ar
tiesibam to parskatit reizi gada.

4.6.  Atlidzibu parskata pec tam, kad ir apstiprinats gada parskats, sanemts kapitala dalu turétaja
vert§jums par VNI darbibu parskata gada un valdes loceklu individuala snieguma
vertejums, bet padomes locekliem — pasvertejums.

4.7.  leverojot4.7. punkta noteikto, akcionaru sapulce par padomes loceklu atlidzibu un padome
par valdes loceklu atlidzibu pienem vienu no $adiem lémumiem:

4.7.1. saglabat atlidzibu lidzSingja apmera;
4.7.2. mainit atlidzibu, ja ta neatbilst 4.1. punkta min€tajiem kriterijiem.

4.8.  Menesa atlidzibas paaugstinajums neparsniedz 25 % no ieprieksgja gada noteiktas ménesa
atlidzibas fiksetas dalas.

5. Atlidzibas mainigas dalas noteikSana
5.1.  Nosakot atlidzibas mainigo dalu, izverte §adus kriterijus:
5.1.1. VNI darbibas rezultati iepriek$&ja parskata gada (budZeta izpilde);
5.1.2. VNI vidgja termina darbibas stratégija noteikto finansu un nefinandu mérku izpilde;
5.1.3. katra valdes locekla darbibas rezultati iepriek$€ja parskata gada, nemot véra izvirzito
mérku (kritériju, izpildes pamatraditaju jeb KPI) sasniegSanas rezultatus un kompetencu
novertgjumu.
5.2.  Atlidzibas mainigo dalu neizmaksa, ja iestajas kaut viens no Sadiem apstakliem:
5.2.1. VNI kapitaldalu tur&taja gala vertéjums par VNI darbibas rezultatiem parskata gada ir
“neapmierinosi’”;
5.2.2. parskata gada rezultatos konstatetas biitiskas novirzes no planotajiem mérkiem, kas rada
bitiskus riskus kapitalsabiedribas finansu stabilitatei un ilgtsp€jigai attistibai;
5.2.3. parskata gads noslédzies ar zaudeéjumiem vai konstatéta finansu [idzeklu nepietickamiba.
5.3.  Aprekinot atlidzibas mainigo dalu, katram no 5.1. punkta min&tajiem kritérijiem nosaka

7 Ministru kabineta 25.06.2025. noteikumi Nr. 392 “Valdes un padomes loceklu skaita un atalgojuma noteik§anas kartiba publiskas
personas kapitala dalu parvaldiSanas gadijuma”.

8 Prognoz&jams, ka atbilsto$i finansgjuma avotiem VNI saglabas atbilstibu kada no $Im kapitalsabiedribu grupam — valsts atkariga
nekomerciala vai valsts atkariga komerciala kapitalsabiedribu grupa.



https://likumi.lv/ta/id/361431-valdes-un-padomes-loceklu-skaita-un-atalgojuma-noteiksanas-kartiba-publiskas-personas-kapitala-dalu-parvaldisanas-gadijuma
https://likumi.lv/ta/id/361431-valdes-un-padomes-loceklu-skaita-un-atalgojuma-noteiksanas-kartiba-publiskas-personas-kapitala-dalu-parvaldisanas-gadijuma
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5.6.
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sadu procentualo Tpatsvaru:

VNI darbibas rezultati
iepriekseja parskata gada
(budzeta izpilde)

30%

350, B VNI vidgja termina darbibas
strat€gija noteikto finansu un
nefinan$u mérku izpilde

Katra valdes locekla darbibas
rezultati ieprieksgja parskata
gada

35%

1. att. Kriteriji un to patsvars.

Prémijas apmers veidojas, novertgjot katru kriteriju. Kritériju novertésanas metodiku skatit
§ts politikas pielikuma “Kritériju novertésana valdes locekla prémijas aprékinasanai”.
Ievérojot VNI iedalfjumu valsts atkarigas nekomercialas kapitalsabiedribas vai valsts
atkarigas komercialas kapitalsabiedribas grupa, atlidzibas mainiga dala neparsniedz valdes
locekla vienu méneSalgu, ja parskata gada VNI atbilst valsts atkarigas nekomercialas
kapitalsabiedribas grupai, vai 1,5 ménesu atlidzibas apméru, ja VNI atbilst valsts atkarigas
komercialas kapitalsabiedribas grupai.

Valdes locekliem, kuri valdes locekla pienakumus pildijusi mazak neka 12 meéneSus
parskata gada, prémiju aprékina proporcionali nostradatajam laikam.

6. Apdrosinasana, atsaukSanas pabalsts un tehniskais nodroSinajums

6.1.

6.2.
6.3.

ApdroSinasana un atsaukSanas

pabalsts Tehniskais nodroSinajums

veselibas apdroSinasana;

civiltiesiska apdroSinasana; = talrunis;
ar nosiitiSanu komandgjuma = datortehnika;
saistita apdroSinasana; = automasina.

atsauksSanas pabalsts.

Atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumam VNI
valdei ir pieligts atsaukSanas pabalsts un apdroSinasana.

VNI padomes locekliem ir pieligta apdro§inasana, bet atsaukSanas pabalsts netiek pieligts.
Pieskirot valdes un padomes locekliem apdroSinasanu, izverte tas lietderibu darba
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pienakumu veiksanas konteksta.

6.4. Darba pienakumu veikSanai pieméro veselibas apdrosinasanu, civiltiesisko apdrosinasanu
un ar nosiitiSanu komand&juma saistitu apdrosinasanu, kad tas nepiecieSams.

6.5. Valdes locekliem tieSo darba pienakumu veikSanai pieskir tehnisko nodro§inajumu —
datortehniku, talruni ar mobilajiem sakariem un automasinu ar noteiktu degvielas limitu.
Padomes locekliem pieskir datortehniku, lai ievérotu ar darbu saistitos droSibas aspektus,
ka arT talruni un automasinu p&c nepiecieSamibas.

6.6.  AtsaukSanas pabalstu pieskir, ja valdes loceklis no amata atsaukts pirms pilnvaru termina
beigam un ja atsaukSana nav saistita ar pilnvaru parkapsanu, pienakumu neizpildi vai
nepienacigu izpildi, ka arT kaitéjuma nodarisanu VNI interesem.

6.7.  AtsaukSanas pabalsta apméru nosaka, nemot véra nostradato laiku VNI. Ja valdes loceklis
amata pilnvaras pilda:

6.7.1. mazak neka divus gadus, bet vismaz pusgadu, — atsaukSanas pabalstu nosaka vienas
ménesa atlidzibas apméra;

6.7.2. divus lidz Cetrus gadus — atsaukSanas pabalstu nosaka divu ménesa atlidzibu apméra;

6.7.3. vairak neka Cetrus gadus — atsaukSanas pabalstu nosaka tris ménesa atlidzibu apmera.

7. Politikas parskatiSana un publiskoSana

7.1.  Apstiprinato politiku publice VNI iek$gja portala VNILife un VNI majaslapa
www.vni.lv.

7.2. Politiku parskata péc nepiecieSamibas, bet ne retak ka reizi tris gados. Valdei ir
pienakums regulari uzraudzit gan kapitalsabiedribas, gan visparéjo ekonomisko
situaciju un, ja nepiecieSams, aktualizet atlidzibas politiku, lai nodro$inatu tas atbilstibu
normativajiem aktiem un labas korporativas parvaldibas principiem.

Padomes priekSsedetajs Janis Garisons
Padomes priekssedetaja vietniece Linda Laukmane
Padomes loceklis Raitis NeSpors


http://www.vni.lv/
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Pielikums
Kriteriju novertesana valdes locekla prémijas aprekinasanai
Kriterijs Atbilstosa prémijas dala par Kriterija novertejums Faktiskais prémijas apmers,
kriteriju, %, EUR %, EUR
VNI darbibas rezultati ieprieksgja 30%, EUR 1 budZeta izpilde 90-100 %; 1) 100%,  EUR;
parskata gada(budzeta izpilde) 2) budzeta izpilde 70-89 %, 2) 80%, EUR;
3) budzeta izpilde 50-69 %; 3) 60%, EUR;
4) budzeta izpilde mazak par 50 %. 4) 0%, EUR.
Vidgja termina darbibasstratégijas 35%, EUR 1) loti labi; 1) 100%,  EUR;
izpilde un kapitalsabiedribas rezultati 2) labi; 2) 80%, EUR;
saskana ar definétajiem finansu un 3) apmierinosi; 3) 60%, EUR;
nefinanSu mérkiem 4) neapmierinosi. 4) 0%, EUR.
Valdes locekla 35%, EUR 1) 4,5-5 balles no 5; 1) 100%, EUR;
individualie darbibas rezultati ieprieksgja 2) 4-4,4 balles; 2) 80%, EUR;
parskata gada 3) 3-3,9 balles; 3) 60%, EUR;
4) <3 balles. 4) 0%, EUR.
Maksimala prémijas summa:
100 %,  EUR




